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1. BRASTER S.A.

BRASTER Spétka Akcyjna (w dalszej czesci sprawozdania zwana ,Spotka”, ,Emitent” lub BRASTER) zostata
utworzona w 2008 roku przez grupe pieciu naukowcéw jako spotka celowa dla przeprowadzenia badan
przemystowych wspoéffinansowanych z grantu europejskiego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka POIG 1.4-4.1, a nastepnie wdrozenia do produkcji wyniku tych badan. Zespét naukowy BRASTER
opracowat przetomowy sposéb zastosowania ciektych krysztatéw w diagnostyce raka, a takze stworzyt unikalny w
skali $wiata wyréb medyczny do domowego, samodzielnego badania piersi - ,System Domowej Profilaktyki Raka
Piersi Braster - System Braster” (dalej: ,System”, ,System BRASTER", ,Urzadzenie”, ,Produkt”). W pazdzierniku 2016
roku Emitent zakohczyt etap wdrozeniowy polegajacy na budowie infrastruktury produkcyjnej i rozpoczat
sprzedaz Urzadzenia na rynku polskim. Nastepnym krokiem milowym w rozwoju Spotki byto rozpoczecie w 2017
roku ekspansji zagranicznej na wybranych rynkach.

1.1 PODSTAWOWE DANE SPOLKI

Tabela nr 1: Podstawowe dane

Firma: BRASTER S.A.

Siedziba i adres: ul. Cichy Ogrod 7, Szeligi 05-850 Ozaréw Mazowiecki

Telefon: +48 22 295 03 50

Poczta elektroniczna: inwestorzy@braster.eu

Strona internetowa: www.braster.eu

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000405201

NIP: 521-349-66-48

REGON: 141530941

Animator rynku: Dom Maklerski BDM S.A.; Alior Bank - Biuro Maklerskie S.A.

PKD: Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wigczajgc
dentystyczne (PKD 32507)

Oddziaty: Spétka nie posiada oddziatow

BRASTER Spétka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 2 grudnia
2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o przeksztatceniu Spétki pod firma:
BRASTER Sp. z 0.0. w spoétke akcyjng oraz o zmianie statutu. Zmiane firmy Spétki na obecng tj. BRASTER S.A.
zarejestrowano w dniu 13 grudnia 2011 roku. Akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu publicznego w
alternatywnym systemie obrotu NewConnect 20 grudnia 2012 roku. Natomiast od 24 czerwca 2015 roku, akcje
Spoétki notowane sg na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartosSciowych w Warszawie
S.A. Zgodnie z klasyfikacja Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. BRASTER S.A. zostat zaklasyfikowany
do sektora sprzet i materiaty medyczne.

1.2 POSIADANE CERTYFIKATY | PATENTY

BRASTER posiada certyfikaty TUV NORD w dziedzinie systemoéw zarzadzania jakoscig, ktérych gtéwnym celem jest
poprawa jakosci ustug oraz zmniejszenie ryzyka reklamacji. Ponadto System BRASTER jest wyrobem medycznym
klasy lla, spetniajgcym wymagania dyrektywy Rady 93/42/EWG (znak CE).

Ponizszy rysunek przedstawia uzyskane przez Spotke BRASTER certyfikaty.
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Tabela nr 2: Uzyskane certyfikaty
Data Data
CERTYFIKAT udzielenia wygasniecia

certyfikatu certyfikatu

Certyfikat dla Systemu Zarzgdzania wg PN-EN I1ISO 9001:2009 17.10.2016r. 14.09.2018 r.

Certyfikat dla Systemu Zarzgdzania wg PN-EN SO 13485:
2012, Wyroby medyczne - System zarzadzania jakoscia - 17.10.2016r.  16.10.2019r.
Wymagania do celdw przepiséw prawnych

Certyfikat WE/EC CERTIFICATE zgodny z 93/42/EWG Zatacznik  17.10.2016 . 16.10.2019r.
Il 6.4/ @CC. 93/42/EEC Annex llw.o. 4)

Ochrona wtasnosci intelektualnej

W roku 2017 Emitent w dalszym ciggu kontynuowat prace majace na celu ochrone wiasnosci intelektualnej
BRASTER S.A., zaréwno w oparciu o procedury krajowe, jak i PCT. Oznacza to, iz Spétka jako jedyny uprawniony z
patentéw posiada prawo wytgcznego korzystania z tych wynalazkéw w sposéb zarobkowy na obszarach
chronionych. Tym samym Emitent moze zakazac osobie trzeciej, niemajgcej jego zgody do korzystania z wynalazku
polegajgcego na wytwarzaniu, uzywaniu, oferowaniu, wprowadzeniu do obrotu lub importowaniu dla tych celéw
produktu bedacego przedmiotem wynalazku lub stosowaniu sposobu bedacego przedmiotem wynalazku.
Ponadto BRASTER S.A. jest jedynym uprawnionym podmiotem z rejestracji znakéw towarowych oraz wzoru
przemystowego. W zwigzku z powyzszym Spétka prowadzita za posrednictwem rzecznika patentowego
korespondencje z poszczegdélnymi Urzedami Patentowymi, ktéra zaowocowata uzyskaniem zabezpieczenia
wiasnosci intelektualnej dla ponizszych wynalazkow:

Tabela nr 3: Ztozone patenty Spotki BRASTER

Patenty Spétki BRASTER Numer
zgtoszenia
»Mieszanina zwigzkoéw ciektokrystalicznych, uktad trzech mieszanin ciektokrystalicznych oraz ich P 390320

zastosowanie"
»Mixture of liquid-crystal compounds, system of three liquid-crystal mixtures and their use”

~Ciektokrystaliczna emulsja typu olej w wodzie i sposéb wytwarzania ciektokrystalicznej emuls;ji” P 390319
JLiquid - crystal emulsion oil in water type and a preparation method of the liquid - crystal emulsion”

»Zestaw trzech mieszanin ciektokrystalicznych i jego zastosowanie do wykrywania anomalii termicznych P 398 030
oraz sposéb diagnozowania tych anomalii”

»A device for imaging, recording and saving thermographic image, a system of three liquid crystal used by this

device and its application for the detection of thermal anomalies, and method of diagnosing these anomalies”

,Urzadzenie do kontroli kalibracji termochromowych matryc ciektokrystalicznych, sposéb kontroli kalibracji P 409 449
termochromowych matryc ciektokrystalicznych oraz zastosowanie urzadzenia do kontroli kalibracji
termochromowych matryc ciektokrystalicznych”
A device for controlling the calibration of thermochromic liquid crystal matrices and the use of said device to
control the calibration of thermochromic liquid crystal matrices”

Podjete przez Spoétke dziatania doprowadzity do udzielenia ochrony patentéw na w/w wynalazki:
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Tabela nr 4: Kraje, w ktorych zostaty zgloszone patenty

Kraj nr P 390 319 nr P 390 320

Kraje, w ktorych zostaty zgtoszone patenty

nr P 398 030

nr P 409 449

Europa v' Przyznany-27.03.2014r. v* Przyznany - 27.03.2014r. Zgtoszenie w toku Zgtoszenie w
(UE) nr EP 2528 994 nr EP 2528993 toku
v' Przyznany - 25.02.2014r. v* Przyznany - 05.11.2013r.
USA nr US 8 658 058 B2 nrUS 8 574457 B2 ) _
Australia  v* Przyznany - 6.02.2014r. v' Przyznany-06.02.2014r. v*  Przyznany -7.09.2017r.
nr 2011210043 nr2011210023 nr 2013217281 i
Chiny v' Przyznany - 9.04.2014r. v' Przyznany -26.03.2014r.
nr ZL201180007561.9. nr ZL2011800007575.0. ) _
ztozono wniosek PCT ztozono wniosek PCT
Brazylia Zgtoszenie w toku Zgtoszenie w toku
nrPI112012 0189310 nrPI112012 018930 1 ) -
ztozono wniosek PCT ztozono wniosek PCT
Tajlandia oczekuje na udzielenie oczekuje na udzielenie
nr 1201003767 nr 1201003766 ) j
Singapur  v' Przyznany - 18.09.2014r. v*  Przyznany - 22.09.2014r.
nr 182563 nr 182564 ) '
Hong- v' Przyznany-11.07.2014r. v'  Przyznany - 27.06.2014r.
Kong nr HK1176372 nr HK1171780 ) '
Indie v' Przyznany-10.01.2018r. v*  Przyznany - 28.02.2018r.
nr 291597 nr 293608 ) '
Rosja v' Przyznany - 09.03.2015r. v Przyznany - 09.03.2015r.
nr 2542237 nr 2538851 ) -
Japonia v' Przyznany - 20.03.2015r. v*  Przyznany - 26.08.2014r.
nr 5716410 nr 5621005 1 '
Korea v' Przyznany-15.01.2015r. v*  Przyznany - 14.01.2015r.
nr 10-1485232 nr 10-1484601 ) 1
Kanada v' Przyznany-21.10.2014r. v*  Przyznany - 27.05.2014r.
nr 2.788.237 nr 2.788.239 ) '
Norwegia v Przyznany-25.08.2014r.
nr NO/EP 2528994 B1 3 ) )
v' Przyznany - 03.12.2015r. Decyzja warunkowa o
Indonezja Nr IDP/000040250 udzieleniu patentu z -
15.02.2018r. '
oczekujemy na udzielenie
Malezja v' Przyznany -13.01.2017r. v'  Przyznany - 15.09.2014r.
nr MY-159507-A nr MY-152261-A ] '
Filipiny v' Przyznany-16.05.2016r. v Przyznany-22.06.2016r.
nr 1-2012-501466 nr 1-2012-501465 x '
Macao v' Przyznany-12.09.2014r. v*  Przyznany - 1.09.2014r.
nr /001440 nr}/001404 - i
Polska v' Przyznany-20.11.2015r. v Przyznany-15.12.2015r. v Przyznany-19.07.2017r. Zgtoszenie w
nr PAT.219567 nr PAT.220669 nr PAT.227608 toku

Réwnolegle z postepowaniem majgcym na celu objeciem ochrong wiasnosci intelektualnej BRASTER, Spoétka
powzieta stosowne dziatania majace na celu zarejestrowanie ponizszych znakéw towarowych zaréwno w
procedurze krajowej, jak i miedzynarodowej:
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» BRASTER

» BRASTER TESTER

» BRASTER SCANNER

» BRASTER BREAST LIFE TESTER

» BRASTER (znak stowno-graficzny)

»  Wzér przemystowy - przyrzad medyczny

Tabela nr 5: Kraje, w ktérych zostaty zarejestrowane znaki towarowe

towarowa

Kraje, w ktorych zostaly zarejestrowane znaki towarowe

BRASTER

BRASTER TESTER

BRASTER SCANNER

BRASTER BREAST LIFE
TESTER

UE v' Przyznany -02.01.2015 Przyznany-02.01.2015 Przyznany-02.01.2015 Przyznany-14.01.2014
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1193254 nr 1193383 nr012122172
Rosja v' Przyznany-16.02.2015
5,10, 42, 44 nr 1193158 ) ) )
Filipiny v' Przyznany-17.02.2015 Przyznany-9.04.2015 Przyznany-11.12.2014
5,10,42, 44 nr 1193158 nr 1193254 nr 1193383 _
USA v' Przyznany-09.06.2015 Przyznany-09.06.2015 Przyznany-09.06.2015 Przyznany-07.07.2015
5,10, 42, 44 nr4.750.021 nr4.750.022 nr4.750.023 nr4.766.323
Tajlandia  v*  Przyznany-19.01.2017 Przyznany-28.02.2017 Przyznany-5.02.2017 -
5,10,42, 44 nr 909979 nr 909987 nr 171113984
Tajlandia Przyznany-23.11.2016
10 y ) i nr 161105884
Korea v' Przyznany-06.07.2015 Przyznany-23.04.2015 Przyznany-23.04.2015 Przyznany-06.07.2015
Potudniowa nr 1193158 nr 1193254 nr 1193383 nr 1191266
5,10, 42, 44
Polska v' Przyznany-10.09.2014 Przyznany-10.09.2014 Przyznany-10.09.2014 Przyznany-25.08.2014
5,10, 42, 44 nr 267642 nr 267644 nr 267643 nr 265017
Australia v Przyznany-27.03.2014 Przyznany-27.03.2014 Przyznany-12.06.2014 Przyznany-28.04.2014
5,10, 42, 44 nr 1608501 nr 1608521 nr 108563 nr 1604347
Japonia v' Przyznany-18.02.2015 Przyznany-27.05.2015 Przyznany-21.04.2015 Przyznany-02.08.2015
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1191266 nr 1193383 nr 1191266
Brazylia v' Przyznany-07.03.2017
5,10, 42, 44 nr 840671288 p ) )
Chiny v' Przyznany-29.10.2014 Przyznany-25.11.2014 Przyznany-13.10.2014 Przyznany-06.11.2014
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1193254 nr 1193383 nr 1191266
Singapur  v* Przyznany-02.07.2015 Przyznany-30.06.2015 Przyznany-25.06.2016 Przyznany-05.07.2015
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1193254 nr 1193383 nr 1191266
Indie - - Przyznany-18.01.2016
5,10, 42, 44 nr 1193383 -
Tajlandia - Przyznany-28.02.2017 - Przyznany-05.02.2016
44 Nr 171105485 nr 909993

5 Odczynniki chemiczne do celéw medycznych, preparaty chemiczne do celéw medycznych; preparaty chemiczne dla
testow termograficznych; odczynniki chemiczne dla testéw termograficznych; preparaty diagnostyczne do celéw

medycznych.
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10 Aparatura i instrumenty medyczne; aparatura do analizy do celéw medycznych; aparatura diagnostyczna do celéw
medycznych; ekrany termowizyjne do celéow medycznych; ekrany termowizyjne do celéw diagnostycznych; aparaty
termowizyjne do celéw medycznych; aparaty termowizyjne do celéw diagnostycznych; folie ciektokrystaliczne do celéw
medycznych; folie ciekfokrystaliczne do celéw i ustug diagnostycznych; folie termoczute do uzytku medycznego; folie
termoczute do uzytku diagnostycznego; przyborniki na instrumenty medyczne; przyborniki na instrumenty
diagnostyczne; termometry do celéw medycznych; termometry do celéw diagnostycznych.

42 Badania oraz ustugi naukowe i techniczne w dziedzinie medycyny, oraz ich projektowanie; analizy chemiczne;
badania chemiczne; badania w dziedzinie fizyki; eksperymenty kliniczne; konwersja danych lub dokumentdéw na forme
elektroniczng; projektowanie oprogramowania komputerowego; projektowanie systeméw komputerowych; prace
badawczo-rozwojowe nad nowymi produktami dla 0séb trzecich.

44 Ustugi medyczne, w tym diagnostyka obrazowa w dziedzinie medycyny; ustugi doradcze w dziedzinie zdrowia; ustugi
telemedyczne.

BRASTER (znak stowno-graficzny)

Data przyznania Numer prawa ochronnego Klasy towarowe Terytorium
ochrony
23.05.2016r. 014794671 5,10,42, 44 USA

Wzér przemystowy - przyrzagd medyczny

Data przyznania ochrony Numer prawa ochronnego Terytorium

26.08.2016 . 003352715-0001 UE

1.3 PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA

Zgodnie ze Statutem BRASTER organami Spotki sa Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.
Kompetencje organdéw Spotki zostaly okreslone przez KSH oraz statut BRASTER. Kompetencje poszczegdinych
organow BRASTER okreslaja:

e Zarzadu - Regulamin Zarzadu;

e Rady Nadzorczej - Regulamin Rady Nadzorczej;

e Walnego Zgromadzenia - Regulamin Walnego Zgromadzenia.
Sktad osobowy oraz kompetencje nalezgce do Rady Nadzorczej zostat opisany szczegétowo w pkt. 6.8.2 oraz 6.11.3
niniejszego sprawozdania. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia zostaty przedstawione w
punkcie 6.10.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu BRASTER S.A. z siedzibg w Szeligach, Zarzad kieruje biezgcg
dziatalnoscig Spotki, prowadzi jej sprawy, zarzgdza majagtkiem i reprezentuje Spotke wobec stron trzecich. Zarzad
dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spétka oraz o prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i zasadami dobrej praktyki korporacyjnej. Do sktadania oswiadczeh w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu dziatajacego tgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu oraz sktad osobowy zostat opisany szczegétowo w pkt. 6.8.1 oraz 6.11.2
niniejszego sprawozdania.

Prezes Zarzadu odpowiada za catoksztatt prac catego Zarzadu, kieruje biezaca dziatalnoscig gospodarcza Spétki
oraz podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczgcych Spétki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub
innych organéw Spotki oraz nadzoruje prace bezposrednio podporzadkowanych pionéw.




BRASTER" BRASTER S.A.

Ponadto kazdy pracownik Spétki ma jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz
zadania przed ktérym jest odpowiedzialny za ich wykonanie.

1.4 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

W 2017 roku, a takze po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego, na mocy uchwatly Zarzagdu BRASTER
wprowadzono zmiany w organizacji BRASTER S.A. Dokonujgc wszelkich zmian organizacyjnych aktualizuje sie na
biezgco schematy i regulaminy BRASTER S.A., a takze zakresy dziatania poszczegdlnych komérek organizacyjnych.
Wszelkie zmiany, ktére zaszty w strukturze organizacyjnej Spoétki zwigzane byty z biezgcymi potrzebami i miaty na
celu usprawnienie i ujednolicenie proceséw. Strukture organizacyjng przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek nr 1: Schemat organizacyjny BRASTER S.A. na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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2. DziatALNOSC BRASTER S.A.

2.1 KALENDARIUM

Ponizszy rysunek przedstawia kalendarium najwazniejszych zdarzen jakie miaty miejsce w Spétce w 2017 roku.

Rysunek nr 2: Kalendarium najwazniejszych zdarzeh w 2017 roku
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* Prezentacja aktualizacji strategii rozwoju Spétki na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoja
dziatalnosci w obszarze telemedycyny

* Podpisanie ,Framework Agreement” z firmg ROSTI Poland Sp. z 0.0. na produkcje Systemu BRASTER
* Rozpoczecie rekrutacji pacjentek do badania "INNOMED" )

* Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BRASTER w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki \

* Podpisanie "Early market entry cooperation agreement" z firmg Prodent Limited z siedzibg w Irlandii, ktérej
przedmiotem jest okreslenie wstepnych warunkéw wspétpracy przy wprowadzeniu Systemu BRASTER

+ Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu BRASTER S.A. na kolejng, 3 kadencje

* Podpisanie "Market entry cooperation agreement" z firma RCT Inc. z siedzibg w Japonii, ktérej przedmiotem
jest okreslenie wstepnych warunkéw przeprowadzenia pilotazu medycznego )

* Podpisanie "Market entry cooperation agreement" z firmg MedicalQ FZ LLC z siedzibg w Dubaju, kté@
przedmiotem jest okreslenie warunkdéw przeprowadzenia pilotazu oraz wsparcie Spotki w obszarze
wspotpracy przy wprowadenia Urzgdzenia BRASTER na terenie Zjednoczonych Emiratéw Arabskich

*« Emisja akgji serii | o0 tgcznej wartosci 40.5 min PLN
* Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii |
* Wprowadzenie do obrotu gietdowego akcje serii | )

+ Otrzymanie opinii Polskiego Towarzystwa Ginekologii i Potoznictwa \

* Podpisanie "Market entry cooperation agreement" z firmg Advanced Cancer Diagnostics z siedzibg w Wielkiej
Brytanii, ktérej przedmiotem jest okreslenie wstepnych warunkéw przeprowadzenia pilotazu

+ Dostarczenie pakietéw badan do Santander Consumer Bank

+ Udzielenie przez UPRP patentu na wynalazek pt.: ,Urzadzenie do obrazowania, rejestrowania i zapisywania
obrazu termograficznego gruczotu piersiowego, obejmujgce rejestrator obrazu oraz termowizyjng matryce

ciektokrystaliczng” )

€ € € £

2.2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH

Gtéwnym produktem i ustuga Emitenta jest sprzedaz unikalnego w skali $wiata wyrobu medycznego
przeznaczonego do domowego, samodzielnego badania piersi -, System Domowej Profilaktyki Raka Piersi Braster -
System Braster” umozliwiajgcego wczesne wykrywanie raka piersi u kobiet.

Badanie za pomocg Urzgdzenia polega na analizie rozktadu temperatury piersi kobiety, umozliwiajgc identyfikacje
chorobowo zmienionych obszaréw. OdpowiedZ organizmu na rozpoczecie procesu kancerogenezy to
podwyzszona temperatura, w zwigzku z czym regularna obserwacja gruczotéw piersiowych u kobiet umozliwia
kontrole ich funkcjonowania oraz identyfikacje zmian patologicznych na wczesnym etapie. Urzadzenie daje
mozliwos$¢ rejestracji obrazéw termograficznych powstajacych po przytozeniu matrycy do piersi oraz ich transfer
do systemu telemedycznego dzieki bezprzewodowej tgcznosci z urzadzeniem posiadajacym zainstalowang
aplikacje mobilng (smartfon, tablet). System telemedyczny przekazuje otrzymane obrazy termograficzne do oceny
i analizy przez system automatycznej interpretacji oparty na algorytmach sztucznej inteligencji. Kolejnym krokiem
jest przestanie do uzytkowniczki Systemu BRASTER powiadomienia o dokonaniu analizy nadestanych
termogramoéw. Po kazdym badaniu kobieta otrzymuje informacje dotyczaca jego poprawnosci i wyniku. W
przypadku zarejestrowania niepokojgcych obrazéw termicznych system informuje o koniecznosci zgtoszenia sie
do lekarza w celu wykonania dalszej diagnostyki.
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Ponizszy rysunek przedstawia Wyréb Medyczny BRASTER.

Rysunek nr 3: Wyréb Medyczny BRASTER

Wyréb Medyczny
BRASTER

PRODUKT MEDYCZNY . UNIKATOWA MATRYCA

Dopuszczony do obrotu w o= Tec.hnologia.op'atent.owana
Unii Europejskiej (CE) w kilkudziesieciu krajach na

Swiecie

KOBIECY PROJEKT w URZADZENIE BRASTER

Urzadzenie zostato stworzone z Pierwsze na Swiecie Urzadzenie,
uwzglednieniem najnowzszych U mozliwiajace samodzielne badanie
standardéw Swiatowych piersi, ktérego skutecznos$¢ zostata
potwierdzona klinicznie

Na kompleksowy System Braster sktadajg sie nastepujgce elementy:

» Urzadzenie do badania piersi;
aplikacja mobilna;

platforma telemedyczna;
system telemedyczny;

YV V V V

System Automatycznej Interpretacji obrazéw termograficznych i centrum telemedyczne.
Ponizszy rysunek przedstawia funkcjonowanie Systemu BRASTER

Rysunek nr 4: Schemat funkcjonowania Systemu BRASTER

taczac sie bezprzewodowo z intuicyjng aplikacja
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Wynik badania
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Termogram piersi analizowany jest
przez zaawansowane systemy informatyczne
i
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» Urzqdzenie do badania piersi

Badanie Urzadzeniem daje mozliwos¢ wczesnego wykrywania i monitorowania nieprawidtowosci w organizmie
poprzez detekcje i rejestracje rozktadu temperatury na badanej powierzchni ciata. Urzadzenie sktada sie z gtowicy
zawierajacej termograficzng matryce ciektokrystaliczng i nowoczesny uktad optyczny. Zakres responsywnosci
termicznej jest zaprogramowany na wykrywanie zmian nowotworowych. W Urzgdzeniu wykorzystane zostaty
ciekte krysztaty - zwigzki chemiczne tgczace w sobie wiasciwosci cieczy oraz krystalicznych ciat statych, ktére
wykorzystane zostaty do stworzenia unikatowej receptury mieszanin ciektokrystalicznych dedykowanych do
zastosowan w diagnostyce raka piersi. Opracowana technologia wykorzystuje zjawisko selektywnego odbijania
Swiatta w funkcji temperatury, co oznacza, ze ciekte krysztaty zostaty tak dobrane, aby przy okreslonej
temperaturze odbija¢ Swiatto o okreslonej dtugosci fali widzianej okiem ludzkim jako kolory czerwony, zielony i
niebieski. Przy wykorzystaniu unikalnej technologii hermetyzacji mieszanin ciektokrystalicznych produkowana jest
folia termograficzna chemicznie i biologicznie obojetna dla skéry cztowieka. Badanie za pomocg Urzadzenia
polega na analizie rozktadu temperatury piersi pacjentki umozliwiajac identyfikacje chorobowo zmienionych
obszaréw.

Dzieki zastosowanej technologii, termografia kontaktowa jest bezpieczng oraz nieinwazyjng metoda badania, w
ktérej nie wykorzystuje sie szkodliwego dla zdrowia pacjentek promieniowania rentgenowskiego. Badanie
wykonane za pomocg Urzadzenia jest badaniem bezbolesnym i niepowodujgcym dyskomfortu, ktéry towarzyszy
badaniom wykonywanym za pomocg innych urzadzen, np. mammografu. Urzadzenie zapewnia bezpieczeristwo i
tatwos¢ stosowania, nie wymaga dodatkowego zasilania elektrycznego, jest wielokrotnego uzytku, a folia
wykorzystywana do produkcji matrycy termograficznej jest chemicznie i biologicznie obojetna dla skoéry cztowieka.
Konsumencka wersja Urzgdzenia zostata stworzona w oparciu o najlepsze $wiatowe wzorce oraz zgodnie z
wymaganiami koniecznymi do spetnienia w celu uzyskania certyfikatu CE oraz pozytywnej opinii amerykanskiej
agencji U.S. Food and Drug Administration (FDA). Projekt konsumenckiej wersji Urzadzenia zapewnita holenderska
firma Pezy Group, natomiast za industrializacje i produkcje Urzagdzenia odpowiada ROSTI Polska - Spotka zalezna
szwedzkiego koncernu ROSTI Group, ktéry jest liderem w dziedzinie przetwdrstwa tworzyw sztucznych i produkg;ji
kontraktowe;j.

Ponizsza grafika przedstawia zdjecie Urzgdzenia.

Rysunek nr 5: Urzgdzenie BRASTER

» Aplikacja mobilna
Aplikacja, instalowana przez uzytkowniczki na urzadzeniach mobilnych (smartfony, tablety), bezposrednio
wspotpracuje z Urzadzeniem oraz z centralnym systemem telemedycznym. Umozliwia ona dostep do
indywidualnego profilu uzytkowniczki, a przejrzysty, prosty i intuicyjny interfejs potaczony z minimalng liczba
punktow decyzyjnych umozliwia zaoferowanie kobietom tatwego przekazu z wynikdéw badania. Aplikacja ma
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kluczowe znaczenie w procesie obstugi badan wykonywanych za pomocg Urzadzenia i jest odpowiedzialna za
catosciowy proces komunikacji z kobietg. Za jej posrednictwem jest mozliwe m.in. zbieranie informacji
zdrowotnych (ankieta medyczna) i sterowanie badaniem (np. dobdér matrycy, czas wygrzewania i relaksacji).
Ponadto aplikacja pozwala na interaktywne wsparcie kobiety w procedurze badania poprzez ilustracje i komendy
gtosowe.

> Platforma telemedyczna
Platforma telemedyczna umozliwia dostep do indywidualnego profilu uzytkownika z poziomu przegladarki
internetowej i pozwala na sprawdzenie wynikéw badan bez koniecznosci wychodzenia z domu. Serwis zawiera
materiaty pomocnicze i wsparcie uzytkowania produktu. Ponadto umozliwia kontakt z centrum telemedycznym.
» System telemedyczny
System telemedyczny odpowiada za koordynacje proceséw informatycznych zwigzanych z badaniem, zakupami i
obstuga klienta. Do jego kluczowych funkgcji nalezy przesytanie informacji pomiedzy Urzgdzeniem, serwerem,
systemem automatycznej interpretacji oraz zespotem medycznym, a takze zapewnienie komunikagji
indywidualnego profilu uzytkowniczki ze sklepem internetowym oraz z centrum obstugi klienta. Poszczegélne
elementy komunikujg sie miedzy sobg udostepniajgc wzajemnie informacje niezbedne do funkcjonowania catego
systemu. Ponadto system telemedyczny umozliwia gromadzenie oraz przechowywanie nadestanych badan
termograficznych i zapewnia dostep do tych badan lekarzom z centrum telemedycznego.

System telemedyczny jest skalowalny i tatwy do rozbudowy, zapewnia wysokg wydajnos$¢, szybkos¢ reakcji,
bezpieczehstwo i obstuge internetowych ptatnosci. Ponadto, na podstawie analizy trendéw i zachowan
uzytkownikéw, ruchu na portalu internetowym i w aplikacji mobilnej oraz jakosci danych docierajgcych do
centrum, Spoétka posiada mozliwos¢ optymalizacji oferty ustug oraz dostosowanie jej do potrzeb i wymagan

kobiet.

Ponizszy rysunek przedstawia dziatanie systemu telemedycznego.

Rysunek nr 6: Uproszczony schemat systemu telemedycznego
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» System automatycznej interpretacji obrazéw termograficznych i centrum telemedyczne
Uzytkowniczka Systemu BRASTER otrzymuje automatyczny wynik w ramach wykupionego pakietu badan. W
przypadku wyniku automatycznego, komputerowe algorytmy automatycznej analizy i interpretacji badania
zintegrowane z centralnym systemem telemedycznym przetwarzajg materiat pochodzacy z kazdego badania
wykonanego w domu przez uzytkowniczke. Kobieta otrzymuje wynik w postaci wygenerowanego automatycznie
raportu z badania termograficznego, zawierajgcy stopien ryzyka wystgpienia patologii oraz rekomendacje
dalszego postepowania. System Automatycznej Interpretacji (,SAI") obrazéw termograficznych powstat we
wspotpracy z Instytutem Systeméw Elektronicznych Politechniki Warszawskiej, a jego skuteczno$¢ jest
poréwnywalna do innych, standardowych metod diagnostycznych (USG, mammografia). Zamiarem Emitenta jest
ciggte podnoszenie parametréw Systemu Automatycznej Interpretacji badan. System ten wykorzystuje
komputerowe metody sztucznej inteligencji i posiada zdolnos$¢ uczenia sig, dlatego niezwykle istotne jest ciggte
poszerzanie zbioru obrazéw termograficznych poddawanych analizie.

2.3 DOSTAWCY | ODBIORCY SPOLKI

Gfoéwni odbiorcy

System BRASTER skierowany jest gtéwnie do kobiet. Emitent prowadzi sprzedaz swojego produktu w kanale
konsumenckim i biznesowym. Gtéwnymi odbiorcami Spétki byli w 2017 roku: klienci indywidualni, instytucje i
apteki. W okresie sprawozdawczym nie wystepowato uzaleznienie od zadnego z klientéw.

Gféwni dostawcy

taczne koszty ustug obcych poniesione przez Spétke w latach 2016 i 2017 wyniosty odpowiednio 5 388 tys. PLN
oraz 8977 tys. PLN. Wzrost wielkoSci ponoszonych kosztéw jest zwigzany przede wszystkim ze wzrostem
wydatkow wynikajacych z rozwoju Spotki i komercjalizacji Urzgdzenia. Najbardziej znaczaca kategorig kosztow
ustug obcych pod wzgledem wartosci w roku 2017 byly koszty ustug doradczych, ktére wyniosty 3 794 tys. PLN, z
czego kwota 3 168 tys. PLN to wydatki oséb $wiadczgcych ustugi doradcze w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Ponadto gtéwnymi dostawcami Spétki byly m.in. podmioty z branzy IT Swiadczgce ustugi programistyczne i
hostingowe, firmy wspotpracujgce przy rozwoju produktu, firmy $wiadczace ustugi w obszarze leasingu
przedstawicieli medycznych, firma ROSTI wytwarzajgca na zlecenie Emitenta Urzadzenie BRASTER, kancelarie
prawne zajmujace sie prowadzeniem postepowan patentowych na Swiecie, firmy $wiadczace ustugi wynajmu
powierzchni biurowej.

2.4 STRATEGIA | PRIORYTETY BRASTER S.A.

W 2014 roku Emitent przyjat strategie rozwoju BRASTER S.A. na lata 2015-2021. Strategia zaktadata m.in. zmiane
koncepcji komercjalizacji produktu, wprowadzenie nowego modelu biznesowego oraz sprzedaz Urzadzenia
BRASTER na rynku konsumenckim w IV kwartale 2016 roku. Strategia zostata zrealizowana zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Opracowano innowacyjne w skali Swiata Urzgdzenie BRASTER, algorytmy interpretacji obrazéw
termograficznych oraz stworzono platforme telemedyczng. Ponadto wybudowano nowoczesng linie
technologiczng umozliwiajgcg produkcje matryc ciektokrystalicznych oraz przeprowadzono badania kliniczne
potwierdzajace skutecznos¢ wyrobu medycznego Urzadzenia BRASTER. Zgodnie z zatozeniami powyzszej strategii
rozpoczeto sprzedaz Systemu BRASTER w dniu 19 pazdziernika 2016 roku za posrednictwem witasnego sklepu
internetowego.
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W dniu 6 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc w oparciu o 823 ust. 3 pkt vii statutu Spotki przyjeta
+Aktualizacje strategii rozwoju BRASTER S.A. na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju
dziatalnosSci w obszarze telemedycyny” w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad Spotki. Aktualizacja strategii
jest odpowiedzig na wyzwania wynikajgce z aktualnej i prognozowanej sytuacji Spétki oraz rynku. W trakcie
przygotowania aktualizacji dokonano gruntownej analizy otoczenia makroekonomicznego, rynkowego,
regulujagcego oraz uwzgledniono kierunki rozwoju w obszarze telemedycyny, przedktadajac je na szanse i ryzyka
dla Spoétki BRASTER w perspektywie kolejnych lat. Dokonano szczegétowej analizy zdolnosci Emitenta do
sfinansowania obecnych i planowanych inwestycji, tak, aby ich realizacja byta mozliwa ze srodkéw pochodzacych
z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowana dtuznego.

2.4.1 MisJA SPOLKI

Misjg Spotki jest walka o przysztos¢, w ktorej wszystkie kobiety na Swiecie bedg miaty mozliwos¢ wykrycia
nowotworu na wczesnym etapie. Wypetniamy ja, zapewniajac kobietom mozliwo$¢ wykonania w domowym
zaciszu samodzielnego, nieinwazyjnego i wiarygodnego badania piersi, ktére bedzie mogta robi¢ regularnie w
kazdym miesigcu.

2.4.2 GLOWNE CELE STRATEGICZNE BRASTER S.A.

Najwazniejszym celem strategicznym Emitenta wynikajgcym z przyjetej w grudniu 2014 roku i zaktualizowanej w
marcu 2017 roku Strategii rozwoju na lata 2015-2021 jest przeksztatcenie BRASTER S.A. w globalng platforme
telemedyczng oferujacg zaréwno ustugi nakierowane na wczesne wykrywanie raka piersi przy uzyciu Urzadzenia,
jak i integrujacg rozwigzania i urzadzenia telemedyczne innych producentédw charakteryzujgce sie globalnym
potencjatem sprzedazowym.

Gféwne cele strategiczne
Emitent w swojej strategii przyjat nastepujgce cele strategiczne:

» uzyskanie statusu globalnego lidera w dostarczaniu ustug wykorzystujgcych Urzadzenie do
wykrywania patologii o charakterze nowotworowym w obrebie gruczotu piersiowego przy
wykorzystaniu technologii ciektokrystalicznej termografii kontaktowej;

» rozpoczecie sprzedazy Urzgdzenia na rynkach zagranicznych w 2018 roku;

» sprzedaz Urzadzenia medycznego BRASTER we wszystkich znaczacych krajach Swiata do 2019 roku;

» osiggniecie poziomu generowanych przeptywéw gotéwkowych pozwalajgcych na coroczne
wyptacanie dywidend w ciggu 3 lat od rozpoczecia sprzedazy;

» rozpropagowanie termografii kontaktowej jako skutecznej metody wykrywania patologii o
charakterze nowotworowym w obrebie gruczotu piersiowego, ktérej sukces zawdzieczany bedzie
BRASTER S.A,;

= stworzenie globalnej platformy telemedycznej integrujgcej rozwigzania z zakresu telemedycyny
pochodzgce od réznych producentow.

Zgodnie ze strategig Emitenta, kompleksowa oferta Spétki kierowana bedzie gtéwnie do klientéw detalicznych,
przy czym docelowo ok. 70% przychodéw generowanych bedzie przez sprzedaz pakietéw badan i ustug, a
przychody ze sprzedazy Urzadzen stanowic beda jedynie ok. 30%. Na niektorych rynkach rozwijajgcych sie, z uwagi
na ich specyfike, Emitent nie wyklucza sprzedazy Urzgdzenia w modelu B2B. Budowa modelu biznesowego wedtug
znaczacego udziatu ustug telemedycznych w przychodach powinna umozliwi¢ wygenerowanie marzy brutto na
sprzedazy na poziomie 70%. Marza brutto na sprzedazy powinna rosng¢ wraz ze zwiekszaniem wolumenu oraz
obnizaniem kosztéw jednostkowych produkgji.
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Ekspansja na rynki zagraniczne

Zgodnie ze strategig Spotki, Polska jest pierwszym rynkiem, na ktéry wprowadzono Urzgdzenie BRASTER. W
dalszych etapach rozwoju Emitent planuje wprowadzenie swojego produktu na rynki zagraniczne, ktére posiadaja
duzo wyzszy potencjat komercyjny i zgodnie z zatozeniami strategii ich udziat w przychodach Emitenta w ciggu
najblizszych 5 lat ma przekroczy¢ 90%. W latach 2017-2019 Spoétka planuje rozpoczecie dziatah ukierunkowanych
na wprowadzenie Urzadzenia na nastepujgce rynki europejskie: Irlandia, Portugalia, Holandia, Dania, Wielka
Brytania, Niemcy, amerykanskie: Stany Zjednoczone, Kanada, Brazylia, oraz pozostate: kraje Zatoki Perskiej
(gtéwnie Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska), Chiny, Japonia i Indie. Premiera Urzagdzenia na kazdym
rynku bedzie poprzedzona sprzedaza pilotazowg prowadzong na niewielkg skale w celu przetestowania modelu
biznesowego, infrastruktury informatycznej, modelu wspotpracy z lokalnymi partnerami biznesowymi,
skutecznos$ci dziatan marketingowych oraz przeprowadzeniem procesu rejestracyjnego umozliwiajacego
sprzedaz Urzadzenia na danym rynku. Jednocze$nie komercjalizacja Urzagdzenia na nowych rynkach powinna
odbywac sie w mozliwie krétkich odstepach czasowych, tak aby budowaé swiadomos¢ marki i produktu na
poszczegblnych rynkach w zblizonym czasie. Zgodnie ze strategig Emitenta, ekspansje mozna podzieli¢ na
nastepujace etapy:

- I/l kwartat 2017 roku - przeprowadzenie pilotazowej komercjalizacji Urzgdzenia na wybranym rynku
zagranicznym. Celem tego etapu bedzie przetestowanie platformy telemedycznej, rozwigzan
logistycznych i informatycznych, systemu wsparcia sprzedazy oraz wyeliminowanie potencjalnych btedéw
w ich funkcjonowaniu. W ramach tego etapu Spétka zamierza takze dopracowac zasady wspotpracy z
partnerami handlowymi m.in. w obszarze gromadzenia danych medycznych i wynikéw badan kobiet.
Doswiadczenie zebrane na pilotazowym rynku zagranicznym zostanie wykorzystane do ulepszenia
modelu biznesowego i przygotowania sie do ekspansji na kolejne rynki;

- 2018 rok - rozpoczecie sprzedazy Urzgdzenia w wybranych krajach europejskich. Sprzedaz Urzadzenia
na poszczegélnych rynkach zagranicznych odbywac¢ sie bedzie poprzez lokalnych dystrybutoréw oraz
wiasny sklep online. Takie podejscie przyniesie wielorakie korzysci. Po pierwsze, dzieki dystrybutorom
zewnetrznym mozliwe bedzie znaczne obnizenie kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem produktu na
wybrany rynek. Emitent zamiast budowac¢ lokalne oddziaty planuje korzysta¢ ze struktur partneréw
biznesowych oraz zespotu zbudowanego w Polsce. Po drugie, wspétpraca z dystrybutorami znacznie
usprawni wejscie w tym samym czasie na wiele rynkéw, a struktury zbudowane w Polsce beda
odpowiadaty za koordynacje i rozwéj wspotpracy na poszczegélnych rynkach;

- 2018/2019 rok - rozpoczecie oferowania ustug na kolejnych wybranych rynkach z najwiekszym
potencjatem sprzedazowym w Europie i na Swiecie. W szczeg6lnosci Emitent rozwaza ekspansje na rynki
takie jak m.in. USA, kraje Zatoki Perskiej, Chiny, Japonie oraz Indie. Komercjalizacja produktu na
tamtejszych rynkach bedzie realizowana we wspétpracy z lokalnymi dystrybutorami, ktérzy oprécz
sprzedazy braliby udziat takze w procedurze rejestracji Urzadzenia w danym kraju. W opinii Emitenta,
wymienione rynki reprezentujg duzy potencjat sprzedazowy m.in. ze wzgledu na liczng populacje kobiet
(szczegdlnie Chiny, Indie), wynikajgcg z uwarunkowan kulturowych nieche¢ kobiet do wizyt u ginekologa
(szczegolnie w krajach arabskich), stabo rozwiniety system opieki zdrowotnej i duzg szanse na refundacje
badan Urzadzeniem, najwiekszy potencjat i najwiekszg ilo$¢ kobiet chorujgcych na raka piersi (USA).

Strategia Spotki zaktada prowadzenie ekspansji zagranicznej przy wspotpracy z dystrybutorami posiadajgcymi
wytgcznosc na sprzedaz Systemu BRASTER w poszczegdlnych krajach poprzez sklepy online oraz przy wspotpracy
ze Srodowiskiem medycznym. Dystrybutorzy beda odpowiedzialni za kompleksowg obstuge sprzedazy, logistyki
oraz bedg wspoétuczestniczy¢ w dziataniach marketingowych. Réwnolegle, Emitent bedzie rozwijat sprzedaz
poprzez wtasny sklep internetowy. W zaleznosci od specyfikacji danego rynku, udziat handlu internetowego,
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sprzedaz na niektorych rynkach, szczegélnie europejskich, moze by¢ realizowane przez kanat e-commerce
bezposrednio z Polski (np. Holandia).

Budowa zintegrowanej platformy telemedycznej

Kolejnym celem strategicznym Emitenta jest wykorzystanie potencjatu Urzadzenia BRASTER i budowa globalnej
platformy telemedycznej integrujacej, poza Systemem BRASTER, takze rozwigzania i urzadzenia telemedyczne
innych producentéw charakteryzujgce sie globalnym potencjatem sprzedazowym. Emitent zamierza wystgpi¢ w
roli partnera biznesowego, dzieki ktéremu inni producenci bedg mieli mozliwos$¢ korzystania z know-how Spoiki.
Budowa zintegrowanej platformy telemedycznej ma by¢ realizowana w drodze przeje¢ wybranych podmiotéw lub
wspotpracy handlowej z podmiotami, dla ktérych Emitent wystepowatby w roli dystrybutora atrakcyjnych
rozwigzan telemedycznych, gtéwnie na rynkach zagranicznych. Spétka planuje wspotprace w szczegélnosci z
producentami urzadzen telemedycznych, dostawcami ustug i produktéw e-health i m-health oraz firmami
Swiadczgcymi ustugi telemedyczne. W opinii Emitenta, budowa globalnej platformy telemedycznej pozwoli na
rozszerzenie portfela oferowanych produktéw i ustug, zapewni dodatkowe zrddta przychoddw i zwiekszy ich skale,
bedzie Zrédtem licznych synergii kosztowych i operacyjnych (np. wykorzystanie relacji z globalnymi kontrahentami
Spotki, prowadzenie wspolnych kampanii marketingowych, ujednolicenie infrastruktury informatycznej, dostep
do lekarzy wielu specjalizacji, czy poszerzenie bazy danych medycznych), a takze pozwoli na petne wykorzystanie
kompetencji i doswiadczen zdobytych przez Emitenta przy tworzeniu i komercjalizacji wtasnego produktu do
zapewnienia szybkiego rozwoju najatrakcyjniejszym rozwigzaniom telemedycznym w skali globalnej. Dodatkowo
taka platforma, dysponujgca duzg baza klientéw bedzie atrakcyjna dla globalnych firm medycznych i
konsumenckich.

Ponizszy rysunek przedstawia platforme telemedyczng BRASTER.

Rysunek nr 7: Platforma telemedyczna BRASTER
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2.4.3 MODEL BIZNESOWY

Emitent kieruje swoj Produkt do kobiet, ktére beda moga samodzielnie, w domowych warunkach wykonywac
badanie piersi przy wykorzystaniu zaawansowanego systemu telemedycznego. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania na kompletny zestaw, znajdujacy sie w sprzedazy, sktadaja sie:
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e urzadzenie stuzgce do przeprowadzania badania termograficznego piersi kobiet oraz

e pakiety badan, w ramach ktérych uzytkowniczka uzyskuje dostep do: aplikacji mobilnej wspétpracujace;j
z Urzadzeniem, wynikéw badan generowanych przez System Automatycznej Interpretacji,
indywidualnego konta w portalu BRASTER oraz wsparcia wykwalifikowanych specjalistéw za
posrednictwem contact center.

W celu wykonania badania, Uzytkowniczka musi przede wszystkim wykupi¢ wybrany pakiet badan, a nastepnie
zarejstrowac sie w portalu pacjenta. W zaleznosci od zakupionego pakietu ma do dyspozycji 6,12 lub 24 badania,
przy czym rekomendowane jest wykonywanie badania w regularnych, miesiecznych odstepach. Samo Urzadzenie
jest sprzedawane jednorazowo.

Istotnym elementem oferty jest mozliwos¢ korzystania z jednego Urzgdzenia przez kilka kobiet. Kazda z nich musi
wykupi¢ dla siebie indywidualny pakiet badan i zarejestrowac swéj indywidualny profil, na ktérym gromadzone
bedg jej badania.

Kobiety zainteresowane Urzgdzeniem moga je kupi¢ poprzez takie kanaty dystrybucji jak: wiasny sklep
internetowy Emitenta, za posrednictwem aptek stacjonarnych oraz centréw BRASTER. Sklep internetowy
umieszczony jest na stronie internetowej Emitenta. Produkt dostepny jest réwniez w aptekach nalezgcych do
najwiekszych ogblnopolskich sieci. Dystrybucja Urzadzenia realizowana jest bez posrednictwa hurtownikéw, co
pozwala Emitentowi na uzyskiwanie wyzszej marzy. Model biznesowy zaktada dystrybucje poprzez kanaty
medyczne i wspoétprace z gabinetami ginekologicznymi. Badania rynkowe wykazaty bowiem duze znaczenie
rekomendacji ginekologa w procesie zakupu i lepsze dopasowanie kanatéw medycznych do charakteru
Urzadzenia i preferencji konsumentek.

Komercjalizacja Urzadzenia na rynku polskim miata miejsce 19 pazdziernika 2016 roku, jednak celem Emitenta
jest jak najszybsze rozszerzenie sprzedazy na rynki zagraniczne. Dlatego tez, jednym z priorytetdw jest
dopasowywanie modelu biznesowego do poszczegdlnych rynkéw zewnetrznych zgodnie z ich specyfikacjq i
indywidualnymi wymaganiami. Spétka po zakoriczeniu badan marketingowych i analiz prawnych, planuje
przeprowadzenie pilotazowej sprzedazy na jednym z rynkdéw zagranicznych w celu przetestowania modelu
biznesowego a nastepnie, po odpowiednich ulepszeniach, powielenie tego modelu na kolejnych rynkach. Model
biznesowy moze rézni¢ sie dla poszczegélnych krajéw w zakresie doboru odpowiednich kanatéw dystrybucji i
marketingu, lokalizacji serweréw obstugujacych system telemedyczny ze wzgledu na wymogi prawne dotyczace
przechowywania danych osobowych, czy refundowania zakupu Urzgdzenia przez ubezpieczycieli i krajowy system
opieki zdrowotnej. Niezmiennym elementem ma by¢ natomiast samo Urzadzenie. Na wiekszosci rynkéw
ujednolicona zostanie réwniez cena Urzadzenia oraz pakietéw badan. Ponadto w krajach rozwijajacych sie, takich
jak np. Indie, Emitent zaktada sprzedaz swojego Produktu w modelu B2B i skierowanie swojej oferty do centréw
medycznych i lekarzy zamiast bezposrednio do pacjentek, ze wzgledu na ograniczong site nabywcza kobiet i
specyfike lokalnego otoczenia biznesowego.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, wejscie na rynki zagraniczne to ztozony, dtugofalowy proces, ktéry sktada sie z
kilku powigzanych ze sobg etap6éw. Pierwszy polega na analizie i wybraniu optymalnego modelu biznesowego,
ktéry wypracowywany jest w zaleznosci od biezacych potrzeb, we wlasnym zakresie lub z lokalnym partnerem.
Drugi, niezwykle wazny dla skutecznego wejscia na rynek, to nawigzanie wspétpracy z lokalnymi liderami opinii,
ktérzy odgrywajg istotng role w budowaniu Swiadomosci marki na danym rynku. Trzecim etapem jest
przygotowanie catej infrastruktury technicznej niezbednej do swiadczenia ustugi (systemu, aplikacji, okreslenie
miejsca przechowywania danych, contact center, etc.). Czwarty krok obejmuje przeprowadzenie pilotazy.
Powyzsze dziatanie majg na celu przetestowanie catej przygotowanej infrastruktury oraz zdobycie praktycznej
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wiedzy nt. danego rynku. Ostatnie kroki obejmujg dookres$lenie kanatéw dystrybucji oraz przygotowanie
integralnej kampanii marketingowej dostosowanej do lokalnych potrzeb.

Ponizszy rysunek prezentuje uproszczony scenariusz ekspans;ji.

Rysunek nr 8: Schemat przedstawiajacy uproszczony scenariusz ekspansji
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Model biznesowy zaktada, dziatania wsréd otoczenia rynkowego, medycznego, konsumenckiego. Sprawne wejscie
na wybrane rynki zagraniczne obejmuje wspotdziatanie w tych trzech obszarach.

Ponizszy rysunek przedstawia uniwersalne elementy wejscia na nowe rynki.

Rysunek nr 9: Schemat przedstawiajgcy uniwersalne elementy wej$cia na nowe rynki
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2.4.4 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU SPOLKI JAK ROWNIEZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM STRATEGII RYNKOWE])

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski i krajéow nalezacych do Unii Europejskiej, w tym takie czynniki jak:
tempo wzrostu PKB, zmiana poziomu wynagrodzen nominalnych brutto, poziom inflacji, stopa bezrobocia,
sytuacja na rynku ochrony zdrowia wptywajg bezposrednio na stopiert zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa
oraz na wysoko$¢ dochodoéw osobistych ludnosci. W efekcie czynniki te wptywaja w pewnym stopniu takze na
wielko$¢ popytu, ktéry bedzie zgtaszany na Urzgdzenie wytwarzane przez Spotke.

Ponadto czynnikiem, ktéry moze miec istotny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Spofki, jest zapewnienie dla
Urzadzenia BRASTER akceptacji Srodowiska medycznego. O sukcesie komercjalizacji Systemu BRASTER
decydowac bedzie posrednio m.in. pozyskanie akceptacji srodowiska medycznego dla nowego podejscia do
wczesnego diagnozowania patologii piersi. Sukces rynkowy Urzadzenia jest posrednio uzalezniony od opinii
lekarzy o produkcie i ich podejscia do pacjentek zgtaszajgcych sie na badania w wyniku zdiagnozowania ryzyka
zmiany nowotworowej piersi w badaniu przeprowadzonym Urzadzeniem w warunkach domowych. Dotarcie do
lekarzy i uzyskanie akceptacji sSrodowiska medycznego dla Urzagdzenia BRASTER na kazdym rynku, na ktérym
Emitent planuje skomercjalizowa¢ swoj Produkt, moze wymaga¢ przeprowadzenia kolejnych badan oraz nowych
publikacji naukowych opisujgcych ich wyniki.

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki jest réwniez objecie refundacja ustug
telemedycznych oferowanych przez Emitenta w Polsce lub w krajach, w ktérych Spétka planuje sprzedaz
Urzadzenia BRASTER. Potencjalna refundacja mogtaby przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby kobiet korzystajgcych
z ustug Emitenta tym samym pozytywnie wptywajac na osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

Poza tym elementami lub czynnikami polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz
czynnikami, ktére miaty istotny wptyw, lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio miec istotny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Spofki sa:

Oczekiwany rozwdj rynku telemedycyny

Zgodnie z raportem BCC Research opublikowanym w maju 2016 roku rynek telemedycyny znajduje sie obecnie w
fazie wczesnego rozwoju. Autorzy raportu oczekujg, ze rynek ten bedzie sie w najblizszych latach dynamicznie
rozwijat i stanie sie integralng czescia rynku opieki zdrowotnej. Zgodnie z szacunkami przedstawionymi w raporcie
BCC Research ,Global Markets for Telemedicine Technologies” globalny rynek urzadzen i ustug telemedycznych
bedzie rést sSredniorocznie w tempie 18,3% i osiggnie w 2021 roku wartos¢ 55,1 mld USD wobec 23,8 mld USD w
2016 roku.

Wzrost zachorowalnosci na raka piersi w skali swiata

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w badaniu przeprowadzonym przez Miedzynarodowg Agencje do Badan
nad Rakiem na swiecie w 2012 roku na raka piersi zachorowato ponad 1,7 min oséb, a 0,5 min oséb zmarto w
wyniku tego typu nowotworu. Rak piersi stanowi najczestszy nowotwor ztosliwy u kobiet. Wedtug prognoz
Miedzynarodowej Agencji do Badan nad Rakiem zachorowalno$¢ na raka (wszystkich typéw) do 2030 roku
wzrosnie o ponad 50%, za$ umieralnos¢ spowodowana nowotworem o prawie 60%. Widoczng tendencjg jest
wieksza zachorowalnos¢ na raka piersi w krajach wysokorozwinietych. Wsréd kobiet z krajéw rozwinietych
zachorowalnos¢ na raka piersi jest ponad trzykrotnie wyzsza niz w krajach o nizszym poziomie rozwoju
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gospodarczego. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w wynikach badania tendencja ta w przysztosci bedzie sie
utrzymywac.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjetg strategia rozwoju Emitent planuje jak najszybsze przeprowadzenie ekspansji zagraniczne;j.
Spétka planuje wprowadzenie Urzadzenia BRASTER na rynki zagraniczne w latach 2017-2019. Wybrane przez
Emitenta rynki zagraniczne charakteryzujg sie wysokim potencjatem sprzedazowym ze wzgledu na bardzo duza
liczbe kobiet o wysokiej sile nabywczej oraz duzej Swiadomosci zagrozenia rakiem piersi. Moze to przyczyni€ sie
do istotnego zwiekszenia wolumenu sprzedazy przy jednoczesnie wyzej cenie Urzadzenia. W ocenie Emitenta
powyzsze czynniki mogg miec istotny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke w przysztosci.

2.4.5 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane na poziomie Zarzadu Spétki oraz zaakceptowane
przez Rade Nadzorczg Spétki BRASTER.

Zarzad Spotki przygotowujac m.in. strategie zagraniczng analizuje zdolnos¢ Spétki BRASTER do sfinansowania
obecnych i planowanych zamierzen inwestycyjnych w takim zakresie, aby ich realizacja byta mozliwa ze Srodkéw
generowanych z dziatalnosci operacyjnych oraz pozyskujac finansowanie, zaréwno od inwestoréw krajowych jak
i zagranicznych.

Obecnie Spoétka finansuje swoje biezgce naktady inwestycyjne gtéwnie Srodkami pochodzgcymi z emisji akgji i
obligacji oraz za pomocg kredytu obrotowego zaciggnietego w banku.

Spétka nie prowadzi biezgcych inwestycji. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty podjete przez
Emitenta zadne wigzace zobowigzania dotyczace wydatkdéw inwestycyjnych w przysztosci.

2.4.6 ZALOZENIA KONTYNUAC)I DZIALALNOSCI

W zwigzku z wczesnym etapem rozwoju Spoétki oraz faktem, iz Spétka uruchomita sprzedaz Urzadzenia w dniu 19
pazdziernika 2016 roku, obecnie nie sg generowane przychody na poziomie pozwalajgcym na pokrycie kosztow
funkcjonowania Spétki. W konsekwencji Emitent obserwuje w swojej dziatalnosci ryzyko ptynnosci rozumiane jako
brak (w tym réwniez przej$ciowy) wystarczajgcej ilosci srodkéw pienieznych lub aktywdw ptynnych pozwalajgcych
na kontynuowanie dziatalnosci. Do czasu petnej komercjalizacji Urzadzenia, takze na rynkach zagranicznych i
osiggniecia etapu, w ktérym generowane bedg dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spotka
bedzie uzalezniona od zewnetrznych zrédet finansowania, w tym emisji akcji lub obligacji. Ewentualne zatem
ograniczenie dostepu Spétki do Zrédta finansowania w postaci emisji akcji lub obligacji przed petng komercjalizacjg
produktu na rynkach zagranicznych moze spowodowa¢ opéznienia lub niemoznos¢ regulowania zobowigzan
zaréwno handlowych, jak i finansowych oraz stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spétki.

W razie zaistnienia niekorzystnych zjawisk w obszarze ryzyka ptynnosci moze wystgpic¢ przejsciowe obnizenie
wyptacalnosci, koniecznos¢ uzyskania pomostowego finansowania o wysokim koszcie obstugi oraz powstawanie
zalegtosci ptatniczych, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacje finansowg oraz
perspektywy rozwoju.

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2017 zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosSci gospodarczej przez jednostke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres nie kroétszy niz
12 kolejnych miesiecy od dnia bilansowego.
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2.5 OPIS ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENT JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W 2017 roku w Spétce miaty miejsce zdarzenia, ktére w sposéb znaczacy wptynety na dziatalno$¢ Emitenta. Ponizej
Zarzad przedstawia najwazniejsze z nich:

Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2017 roku

Przyjecie aktualizacji strategii rozwoju BRASTER na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju
dziatalnosci w obszarze telemedycyny.

W dniu 6 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc w oparciu o 823 ust. 3 pkt vii statutu Spotki przyjeta
+Aktualizacje strategii rozwoju BRASTER S.A. na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju
dziatalnos$ci w obszarze telemedycyny” w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad Spétki. Aktualizacja Strategii
jest odpowiedzig na wyzwania wynikajgce z aktualnej i prognozowanej sytuacji Spotki oraz rynku. W trakcie
przygotowania aktualizacji dokonano gruntownej analizy otoczenia makroekonomicznego, rynkowego,
regulujgcego oraz uwzgledniono kierunki rozwoju w obszarze telemedycyny, przedktadajac je na szanse i ryzyka
dla Spotki BRASTER w perspektywie kolejnych lat. Dokonano szczegdtowej analizy zdolnosci Emitenta do
sfinansowania obecnych i planowanych inwestycji, tak, aby ich realizacja byta mozliwa ze srodkéw pochodzgcych
z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowana dtuznego.

Aktualizacja strategii prezentuje optymalng $ciezke rozwoju, ktéra zapewni perspektywy rozwoju oraz wzrostu.
Rozwdj Spotki opierat sie bedzie na ekspansji zagranicznej na wybrane rynki oraz na budowaniu $wiadomosci
marki BRASTER. Opis aktualizacji strategii rozwoju BRASTER na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i
rozwoju dziatalnosci w obszarze telemedycyny zostat opisany w punkcie 2.4.2 niniejszego sprawozdania.
Szczegoétowe informacje o powyzszym zdarzeniu zostaty opublikowane w raporcie biezgcym nr 4/2017/ESPI z dnia
7 marca 2017 roku.

Realizacja strategii rozwoju BRASTER na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju dziatalnosci
w obszarze telemedycyny

W zwigzku z realizacjg strategii rozwoju BRASTER na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju
dziatalno$ci w obszarze telemedycyny, Emitent w 2017 roku podjat szereg dziatan, ktére byty nakierowane na
realizacje strategii w zakresie ekspansji zagranicznej. Prowadzit rozmowy z 35 zewnetrznymi potencjalnymi
partnerami m.in. w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Chinach, Wioszech, Portugalii, Grecji, Hiszpanii, Wielkiej
Brytanii, Wegrzech, Irlandii, Japonii, Indiach, Brazylii, Argentynie, Izraelu, Malezji, RPA czy Arabii Saudyjskiej.
Rozmowy z zagranicznymi dystrybutorami zaowocowaty podpisaniem m.in. uméw na przeprowadzenie pilotazu
na rynkach zagranicznych w Dubaju, Japonii, Irlandii czy Wielkiej Brytanii (informacja zostata przekazana w
raportach biezgcych nr 22/2017/ESPI z dnia 26 czerwca 2017 roku, nr 23/2017/ESPI z dnia 29 czerwca 2017 roku,
nr 25/2017/ESPI z dnia 4 lipca 2017 roku oraz nr 48/2017/ESPI z dnia 19 grudnia 2017 roku). Zawarcie
przedmiotowych umoéw wigzato sie z przygotowaniem niezbednej infrastruktury (technicznej oraz prawnej), ktéra
umozliwita sprawne przeprowadzenie zaréwno pilotazy technicznych, jak i medycznych. Dzieki pilotazom, Spétka
mogta przetestowac¢ funkcjonowanie catego Systemu BRASTER na réznych rynkach oraz zebra¢ opinie
uzytkowniczek, co w konsekwencji przetozy sie na sprawniejsze wejscie na kolejne rynki.

Spétka w czerwcu 2017 roku podpisata pierwsza umowe na rozpoczecie sprzedazy Systemu w Irlandii. Zgodnie z
zapisami umowy Emitent przeprowadzit pilotaz techniczny oraz medyczny, ktéry umozliwit przetestowanie i
weryfikacje funkcjonalnosci Systemu poza granicami Polski oraz przeszkolenie Dystrybutora w zakresie obstugi i
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sprzedazy Urzadzenia. Doprecyzowana zostata réwniez kampania marketingowa skierowana zaréwno do
$rodowiska konsumenckiego, jak i medycznego, ktéra bedzie realizowana wspdlnie z naszym zagranicznym
partnerem. Finalizacja rozméw zwigzanych z podpisaniem umowy ulegta przedtuzeniu wzgledem wczesniej
przewidzianego terminu ze wzgledu m.in. na konieczno$¢ dostosowania Systemu do uwarunkowan prawnych
zwigzanych z transgranicznym $wiadczeniem innowacyjnych ustug telemedycznych, w szczegélnosci dotyczacych
przechowywania danych medycznych. Poza tym istotnym czynnikiem, ktéry wptynat na znaczne przesuniecie
terminu sg wewnetrzne zmiany po stronie irlandzkiego partnera, ktéry czasowo zawiesza dziatalnosci handlowg
skierowang bezposrednio do konsumenta (B2C) i skupia sie na kanale medycznym (B2B).

Kolejna umowa zostata zawarta na przeprowadzenie pilota medycznego w Japonii. W pazdzierniku 2017 roku
odbyto sie szkolenie medyczne lekarzy w Japonii ze Szpitala Uniwersyteckiego St. Marianna Hospital - Breast &
Imaging Centre St. Marianna University School of Medicine w Kawasaki koto Tokyo. Przeprowadzany pre-pilot
medyczny byt doskonata mozliwoscig do zaprezentowania zalet oraz skutecznosci dziatania Systemu BRASTER.
Ponadto badaniu Urzagdzeniem BRASTER zostato poddanych kilkanascie pacjentek z japonskiego Breast & Imaging
Center St. Marianna University School of Medicine. Z uwagi na fakt, ze kobiety rasy azjatyckiej maja gesta budowe
piersi, co obniza skutecznos¢ klasycznej mammografii, japonskim lekarzom szczegoélnie zalezato na sprawdzeniu
skutecznosci naszej metody w tym zakresie. Wyniki badania Urzgdzeniem BRASTER zostaty poréwnane z wynikami
badan diagnostycznych, takimi jak badanie USG, mammografia, czy MRI. Efekty przeprowadzonych badan oraz
merytoryczna dyskusja, dotyczgca zaprezentowanej metody i jej miejsca w profilaktyce raka piersi, zaowocowaty
podjeciem dalszej wspotpracy pomiedzy BRASTER a Breast & Imaging Center St. Marianna University School of
Medicine. W trakcie negocjacji warunkdéw kontraktu zostaty zidentyfikowane pewne punkty krytyczne, ktére
wymagaja dostosowania do wymogéw rynku i przesuniecia harmonogramu ekspansji na w/w rynku. W zwigzku z
powyzszym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, japonski partner podjat decyzje o kontynuowaniu
rozméw w momencie zarejestrowania Systemu BRASTER na rynku amerykanskim przez Food and Drug
Administration (dalej: ,FDA").

Spétka prowadzita réwniez realizacje umowy podpisanej z partnerem z Dubaju, firmg MedicalQ FZ. Zgodnie z
zapisami umowy, zesp6t BRASTER przy wspétpracy z przedstawicielem firmy MedicalQ FZ, przeprowadzit
rejestracje Urzadzenia na terenie Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. W lutym 2018 roku Emitent otrzymat
informacje o zarejestrowaniu Systemu przez tamtejszy Urzad. Pierwotnie Emitent zaktadat, iz wszelkie procedury
zwigzane z rejestracjg zakorczg sie do korica 2017 roku. Kolejnym krokiem bedzie zawarcie umowy z wybranymi
dystrybutorami i rozpoczecie sprzedazy.

W grudniu 2017 roku Emitent nawigzat wspotprace z firmg Advanced Cancer Diagnostics z siedzibg w Wielkiej
Brytanii. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania wszelkie prace zwigzane z realizacjag umowy przebiegajg
zgodnie z przyjetym harmonogramem. Prowadzone sg pilotaze oraz zostaty doprecyzowywane szczegoty umowy
takie jak m.in. model biznesowy dotyczacy sprzedazy, w zakresie jej wielkosci i zakresu. Na dzien publikagji
niniejszego sprawozdania Zarzad nie widzi zagrozen, ktére uniemozliwityby podpisanie umowy w pierwszym
potroczu 2018 roku.

Poza tym w zwigzku z planami Emitenta dotyczacymi sprzedazy Systemu BRASTER na rynkach zagranicznych,
Spétka pracowata nad uruchomieniem nowego e-sklepu, ktéry bedzie dostosowany do miedzynarodowych
standardéw. Dlatego tez, dziatania dziatlu e-commerce byly nakierowane zaréwno na uproszczenie procesu
zakupowego online, ale takze na stworzenie uniwersalnej platformy. Jedng z wytycznych, jaka kierowat sie zespot
BRASTER przy jej tworzeniu, byto wypracowanie takiego narzedzia, ktére bedzie mozna tatwo dostosowac do
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wymogdw stawianych przez kolejne rynki zagraniczne, na ktére bedzie wchodzita Spotka. Z przebudowg e-sklepu
wigzata sie réwniez zmiana strategii cenowej. Celem wspomnianej zmiany byto ujednolicenie cen za System
BRASTER z cenami obowigzujgcymi na rynkach UE oraz obnizenie comiesiecznej, jednostkowej optaty za ustuge
medyczng. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych odbiorcéw, zostaty wprowadzone pakiety badan -
oferujace pakiet 6, 12 czy 24 badan.

Zdobyte doswiadczenie zaréwno na rynku polskim jak i fakt, iz Spotka oferuje niezwykle zaawansowany produkt
medyczny przeznaczony do rynku konsumenckiego, pokazaty jak istotnym elementem jest uzyskanie pozytywnej
akceptacji srodowiska lekarskiego dla metody BRASTER, jako elementu uzupetniajgcego standardowe metody
diagnostyczne i badania przesiewowe. W zwigzku z powyzszym, Spétka podjeta decyzje o ograniczeniu wydatkéw
na marketing konsumencki w Polsce w ostatnich miesigcach 2017 roku i przesunieciu $srodkéw na dziatania
zwigzane z zaznajomieniem $rodowiska medycznego z wyrobem medycznym BRASTER. Dotarcie do lekarzy
zarébwno na rynku polskim, jak i zagranicznym zaowocowaty nawigzaniem wspotpracy m.in. z Polskim
Towarzystwem Ginekologdéw i Potoznikdbw w zakresie testowania naszego Systemu. Emitent uzyskat opinie
Polskiego Towarzystwa Ginekologdéw i Potoznikéw (zagadnienie zostato szerzej opisane w punkcie 7.2 niniejszego
sprawozdania). Ponadto zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i po jego zakonhczeniu, przedstawiciele BRASTER
docierali do lekarzy onkologdw, radiologdéw oraz pierwszego kontaktu zaréwno poprzez e-mailing, jak i wizyty
przedstawicieli medycznych w poszczegélnych placéwkach medycznych. Zostat wdrozony pilotazowy projekt
~Ambasadorki”, ktérego celem byto rozpowszechnienie Systemu BRASTER wsréd kobiet odwiedzajgcych placéwki
stuzby zdrowia. Ambasadorkami byty przede wszystkim pielegniarki i potozne. Zdobyte doswiadczenie pokazato,
jak istotne jest zapewnienie kobiecie kompleksowej opieki oraz wsparcia. Dlatego tez, wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom uzytkowniczek Urzadzenia BRASTER, réwnolegle Spétka podjeta decyzje o stworzeniu na terenie
catej Polski centrow BRASTER, gdzie Panie mogga zatozy¢ konto w Systemie, zarejestrowac sie, przeprowadzic
badanie oraz zakupi¢ Urzadzenie BRASTER.

Ponadto Emitent starajac sie dotrze¢ zaréwno do $rodowiska konsumenckiego oraz medycznego brat udziat w
konferencjach/targach zaréwno w Polsce, jak i na catym $wiecie. Podczas odbytych spotkarh widoczne byto
ogromne zainteresowanie Systemem BRASTER. Prowadzone rozmowy zaowocowaty nawigzaniem kontaktéw z
wieloma partneramii na dzien publikacji niniejszego sprawozdania doprecyzowywane s3 takie szczegoty jak m.in.
zagadnienia zwigzane z wprowadzeniem produktu do sprzedazy czy tez analizowane sg zagadnienia prawne
zwigzane z przechowywaniem danych medycznych. Poza tym Spétka wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
ptynacym z rynku rozpoczeta prace nad stworzeniem i wprowadzeniem do sprzedazy Systemu BRASTER
Professional. Powyzszy model biznesowy cieszy sie duzym zainteresowaniem na wielu rynkach chociazby w
Chinach.

Ponizsza tabela przedstawia udziat BRASTER w r6znego rodzaju wydarzeniach majgcych miejsce w 2017 roku.

Tabela nr 6: Udziat BRASTER w réznego rodzaju wydarzeniach w 2017 roku

Data ‘ Wydarzenie

30.01-02.02.2017 r.  Arab Health 2017 -Dubaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie

23-25.04.2017r. American Telemedicine Association Conference - Orlando, USA
24-28.04.2017 r. Hannover Messe - Hannover, Niemcy
04-06.05.2017r. IMPAKT 2017 - Breast Cancer Conference - Bruksela, Belgia

25



C

BRASTER" BRASTER S.A.

28-29.06.2017 Health Plus Care - Londyn, UK

08-12.09.2017r. ESMO - European Society for Medical Oncology, Madryt, Hiszpania
19-20.10.2017 r. World Congress on Radiologyand Oncology, Nowy Jork, USA
13-16.11.2017 r. Medica and Compamed 2016 w Dusseldorf

Konferencje medyczne

i

21-23.04.2017 r. XXI Meeting of the Polish Society of Medical Thermology Combined with The European
Association of Thermology

22-23.09.2017 r. Il Konferencja Raka Piersi. Onkologia i plastyka

28-30.09.2017r. V Kongres Polskiego Towarzystwa Ginekologii Onkologicznej

13-14.10.2017 r. V Ogélnopolski Kongres Nasza Ginekologia

24-25.11.2017 r. Ginekologia i Potoznictwo 2017 XIV Krajowa Konferencja Szkoleniowa

01-02.09.2017 r. Konferencja naukowa prof. M.Wielgosia

08-09.09.2017 r. Telemedycyna i eZdrowie

Inne wydarzenia

15.01.2017 r. Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy

04.02.2017r. Zdrowe koszyki

04.03.2017 r. Babski dzien

10.06.2017 r. Dzien R6zowej Wstazki - AVON

22.06.2017r. INNOSHARE - Kongres Polski Innowacyjnej 2017

05-06.10.2017 r. Samorzadowe Forum Zdrowia

10.2017 r. Szkolenie medyczne lekarzy w Japonii ze Szpitala Uniwersyteckiego St. Marianna

Hospital - Breast & Imaging Centre St. Marianna University School of Medicine w
Kawasaki koto Tokyo

05-06.10.2017 r. Samorzadowe Forum Zdrowia

12.10.2017 r. Debata w siedzibie Polskiej Agencji Prasowej - prezentacja raportu ,Rak piersi nie ma
metryki”

20.10.2017 . BraDay

01-02.12.2017 r. Kobiety biznesu

08-09.12/2017 r. Kongres Wspotpraca Potznej z Ginekologiem

W okresie sprawozdawczym, Spétka kontynuowata wspétprace z jednostkami samorzadu terytorialnego. W opinii
Emitenta jest to obiecujacy kanat dotarcia do potencjalnych uzytkowniczek Systemu BRASTER. Jednakze
rozpoczecie wspotpracy z poszczegdlnymi gminami w duzej mierze uzaleznione jest od czynnikéw zewnetrznych
niezaleznych od Spétki takich jak np. uzyskanie pozytywnej rekomendacji Agencji Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji (dalej:,AOTMIT"), uchwalenie budzetu przez gmine, czy otrzymanie przez gmine dofinansowania
Unijnego. W dniach 5-6 pazdziernika 2017 roku Emitent brat udziat w Samorzgdowym Forum Zdrowia. Podczas
ktérego, Spotka zaprezentowata gminny Program Profilaktyki Raka Piersi by zacheci¢ witadze lokalne do
zaangazowania sie w wazng i potrzebng w Polsce edukacje kobiet. Obecnie trwajg prace zwigzane z
opracowaniem odpowiedniego programu dla gmin. Ponadto na bazie zdobytego doswiadczenia, Spétka
postanowita zdywersyfikowac kanaty sprzedazy poprzez zmniejszenie nacisku na sprzedaz aptecznga i skierowanie
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struktur sprzedazowych w kierunku firm i duzych korporacji, ktére w ramach CSR bedg oferowaty System BRASTER
swoim pracownicom. Podjete dziatania zaowocowaty m.in. nawigzaniem wspétpracy z Santander Consumer Bank
i dostarczeniem powyzszej instytucji 1.500 pakietéw badan, ktére zostaty przekazane pracownikom powyzszej
instytucji w ramach inicjatywy BeHealthy promujacej zdrowy i aktywny tryb zycia wéréd zatrudnionych. Zawarta z
Santander Consumer Bankiem umowa potwierdza, ze rynek polski otwiera sie na telemedycyne, i ze w
perspektywie kolejnych lat, ta gatgz opieki medycznej moze zyskiwac coraz wiecej zwolennikéw.

Ponadto Emitent przygotowywat sie do przeprowadzenia debaty eksperckiej w zwigzku z Miesigcem Walki z
Rakiem Piersi. W dniu 12 pazdziernika 2017 roku, odbyta sie w siedzibie Polskiej Agencji Prasowej debata
zainicjowana przez Spétke, a punktem wyjscia byt raport ,Rak piersi nie ma metryki” (dostepny na stronie Emitenta
www.braster.eu) przygotowany wspdlnie z instytutem badawczym DELab UW. Raport zostat przeprowadzony na
reprezentatywnej grupie ponad 1 000 respondentek w wieku 30-49 lat. Do wspotpracy zaproszono réwniez
fundacje OnkoCafe, stowarzyszenie Amazonki PARS oraz portal zwrotnikraka.pl. Celem powyzszych dziatan byto
wywotanie ogdélnopolskiej dyskusji na temat zbyt pdznego wykrywania nowotwordw piersi i koniecznosci
comiesiecznych badan przy pomocy termografii kontaktowej. Podczas debaty zaproszeni eksperci - dr n. med.
Anna Swieboda-Sadlej (onkolog), dr n. med. Jakub Rzepka (ginekolog), dr Justyna Pokojska (socjolog), mgr Adrianna
Sobol (psychoonkolog) oraz cztonkinie fundacji OnkoCafe - p. Anna Kupiecka (prezeska fundacji) oraz p. Anna
Teodorowicz (wolontariuszka) rozmawiali m.in. o tym dlaczego rak piersi w Polsce jest wcigz wykrywany na zbyt
péznym etapie; czy aktualne metody diagnostyczne pozwalajg kobietom czu¢ sie bezpiecznie, czy majg swoje
ograniczenia; co mozna zrobi¢, by uswiadomi¢ Polkom, ze badanie piersi raz w roku to stanowczo za mato, a tylko
wczesne wykrycie daje szanse na mniej inwazyjne leczenie i szybszy powr6t do zdrowia. Powyzsza debata odbita
sie szerokim echem w mediach. Emitent ma nadzieje, ze dzieki takim krokom uwrazliwi kobiety jak waznym
elementem jest profilaktyka.

Rejestracja Systemu BRASTER
W okresie sprawozdawczym Emitent prowadzit procesy rejestracyjne Systemu BRASTER na wyselekcjonowanych
wczesniej rynkach, ktére zaowocowaty:

- przejsciem we wrze$niu 2017 roku, z wynikiem pozytywnym (jednostka TUV Nord), audytu | nadzoru i tym
samym Emitent utrzymat certyfikat zgodnosci CE dla wyrobu medycznego oraz certyfikatow systemu
zarzadzania jakoscig wg norm ISO: 9001 i ISO: 13485;

- zarejestrowaniem w Ministerstwie Zdrowia w Zjednoczonych Emiratach Arabskich Systemu BRASTER, co
umozliwia sprzedaz Urzgdzenia na tamtejszym rynku;

- uzyskaniem homologacji radiowej pod wymagania stawiane przez USA i Kanade (FCC i ISED grants) oraz
Brazylie (Anatel homologation);

- prowadzeniem prac zwigzanych z rejestracjg Systemu BRASTER w Brazylii - pozytywne przejscie audytu
miejsca wytwarzania zgodnie z wymaganiami INMETRO. Emitent konczy certyfikacje bezpieczeristwa -
CB. Po otrzymaniu powyzszego certyfikatu, ztozona zostanie aplikacja rejestracyjna w brazylijskim
urzedzie ANVISA;

- dokonaniem powiadomienia o wprowadzeniu do obrotu w takich krajach jak: Portugalia, Francji i Wtochy.

Obecnie Spotka prowadzi procedure rejestracyjng Urzadzenia w Stanach Zjednoczonych. Jest to jeden z
najbardziej wymagajacych pod wzgledem procedur rynkéw na Swiecie. W czerwcu 2017 roku zostat ztozony
wniosek do Food and Drug Administration (dalej: ,FDA") o dopuszczenie Systemu do sprzedazy. Wniosek zostat
ztozony na podstawie procedury ,Traditional 510(k)", ktéra opiera sie na wykazaniu podobienistwa zgtaszanego
wyrobu (ang. substantial equivalence, SE), pod katem przeznaczenia i zastosowanej technologii, do wyrobu (ang.
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predicate device) uprzednio dopuszczanego do obrotu przez FDA. Spétka powotata sie na urzadzenie
zarejestrowane przez FDA w latach 80, ktére wykorzystuje termografie podobnie jak System BRASTER. Z uwagi na
fakt, iz Urzadzenie jest znacznie nowoczesniejsze i wykorzystuje algorytmy komputerowe, ktére nie istniaty 30 lat
temu, Spétka postanowita skorzysta¢ z procesu ,Pre-Submission”, majgcego na celu uzyskanie wsparcia FDA w
dalszym postepowaniu rejestracyjnym. W tym celu Spotka opracowata dokumentacje zgtoszeniows i liste pytan
dotyczacych dalszego procedowania przy rejestracji. Emitent przygotowat stosowng dokumentacje i aplikacja
zostata ztozona w listopadzie 2017 roku. W styczniu 2018 roku odbyta sie, w ramach procedury ,Pre-Submission”,
telekonferencja z przedstawicielami FDA podczas ktérej zostaty oméwione zatozenia i potencjalne dalsze Sciezki
postepowania. Na dzien publikacji niniejszego raportu, Emitent wspdlnie z amerykanskim doradca
specjalizujgcym sie w procedurze rejestracyjnym przed FDA, opracowuje dalsza strategie postepowania
zmierzajacg do rejestracji Urzadzenia. Spétka moze wybra¢ nastepujace Sciezki:

» ,Traditional 510(k)” - jest to standardowe zgtoszenie, od ktérego rozpoczeliémy rejestracje, ale
prawdopodobnie bedzie wymagato dostarczenia dodatkowych danych;

» ,De Novo” - jest to Sciezka rejestracyjna nowych wyrobéw medycznych, ktérych ryzyko wzgledem zycia i
zdrowia pacjenta FDA uznaje za niskie (klasa | lub ll). Do ztozenia wniosku moze by¢ konieczne
przeprowadzenie dodatkowego badania uzytecznosci lub badania klinicznego;

» ,PMA" (ang. Premarket Approval) - jest to Sciezka rejestracyjna wyrobéw medycznych, ktérych ryzyko
wzgledem zycia i zdrowia pacjenta FDA uznaje za wysokie (klasa Ill).

Jedna z rozwazanych opcji, po odbytej telekonferencji z amerykanskim regulatorem, jest modyfikacja modelu
biznesowego Systemu BRASTER. Rozpatrywane jest wprowadzenie modelu BRASTER Professional,
przeznaczonego do wykorzystywania w gabinetach medycznych na rynku amerykanskim i ponowne zgtoszeniu
wniosku na podstawie procedury ,Traditional 510(k)". W zwigzku z powyzszym opracowywany jest suplement do
procedury ,Pre-Submission” w celu doprecyzowania z FDA zakresu ewentualnych badan klinicznych i uzytecznosci
Systemu BRASTER w odniesieniu do Urzgdzenia BRASTER Professional. Po otrzymaniu odpowiedzi, Emitent
podejmie kroki zmierzajace do rejestracji Urzadzenia BRASTER Professional w USA.

Wazniejsze wydarzenia korporacyjne w 2017 roku:

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W dniu 3 kwietnia 2017 roku odbyto sie posiedzenie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (dalej: ,ZWZ")
podczas obrad ktérego procedowane byty m.in. uchwaly dotyczace zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, udzielenia absolutorium zaréwno cztonkom Rady Nadzorczej, jak i
Zarzadowi. W dniu 3 kwietnia 2017 roku ZWZ podjeto uchwate w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach do dnia
20 kwietnia 2017 roku, po wznowieniu obrad w dniu 20 kwietnia 2017 roku zostaty podjete uchwaty w przedmiocie

zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego oraz do pozbawienia akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru akcji za zgodg Rady
Nadzorczej. Ponadto ZWZ dokonato wyboru czionkéw Rady Nadzorczej Il kadencji (zagadnienie zostato
szczegbtowo opisane w dalszej czesci sprawozdania). Informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr
3/2017/ESPI z dnia 7 marca 2017 roku, nr 9/2017/ESPI z dnia 3 kwietnia 2017 roku oraz nr 16/2017/ESPI z dnia 20
kwietnia 2017 roku.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W dniu 3 kwietnia 2017 roku podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy tj. za rok 2016, Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej Il kadencji z wykonywanych przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2016. W zwigzku z faktem, iz w dniu 22 czerwca 2017 roku konczyta sie wspdlna Il kadencja Rady Nadzorczej,
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Walne Zgromadzenie obradujgce po przerwie w dniu 20 kwietnia 2017 roku, podjeto uchwate o powotaniu w sktad
Rady Nadzorczej Ill wspodlnej kadencji Tadeusza Wesotowskiego, Krzysztofa Rudnika, tukasz Rozdeiczer-
Kryszkowskiego, Grzegorza Pielaka, Radostawa Wesotowskiego, Krzysztofa Kaczmarczyka oraz  Michata
Wnorowskiego. O powyzszych zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezgcych: nr 8/2017/ESPI z dnia 31
marca 2017 roku, nr 11/2017/ESPI z dnia 4 kwietnia 2017 roku, nr 12/2017/ESPI z dnia 19 kwietnia 2017 roku, nr
13/2017/ESPI z dnia 19 kwietnia 2017 roku, nr 15/2017/ESPI z dnia 20 kwietnia 2017 roku oraz nr 16/2017/ESPI z
dnia 20 kwietnia 2017 roku.

Powotanie Zarzgdu na Il wspélng kadencje

W dniu 20 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 20 kwietnia
2017 roku w sktad Zarzadu Il kadencji Marcina Halickiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, Henryka Jaremka na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu oraz Konrada Kowalczuka, ktéry bedzie petnit funkcje Cztonka Zarzadu. Osoby
wchodzace w sktad Zarzadu zostaty powotane na wspdlng, trzyletnig kadencje. O powotaniu Cztonkéw Zarzadu
BRASTER S.A. Il kadencji, Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 14/2017/ESPI z dnia 20 kwietnia 2017 roku.

Zgloszenie przez akcjonariusza zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad

W dniu 16 marca 2017 roku, akcjonariusze - reprezentujacy 6,26% kapitatu zaktadowego Spoétki - na podstawie
art. 401 § 1 kodeksu spétek handlowych, ztozyli zadanie umieszczenia w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia uchwat w nastepujacych sprawach: podjecie uchwaty w sprawie emisji obligacji serii B zamiennych
na akcje nowej serii z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy; podjecie uchwaty w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéiki, wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz upowaznienia Zarzagdu do ubiegania sie o dematerializacje akcji wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz o dopuszczenie i wprowadzenia akcji nowej serii do
obrotu na rynku regulowanym; podjecia uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy; podjecia uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki, wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz upowaznienia
Zarzadu do ubiegania sie o dematerializacje akcji wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz o dopuszczenie i wprowadzenia akcji nowej serii do obrotu na rynku regulowanym; podjecia
uchwaty w sprawie zmiany statutu Spoétki. O zagdaniu akcjonariusza Spétka informowata w raporcie biezagcym nr
6/2017/ESPI z dnia 16 marca 2017 roku.

Zmiany w Statucie BRASTER S.A.

W dniu 3 kwietnia 2017 roku, Zarzad Spotki przekazat do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze dokonania
zmian w statucie Spoétki. W zwigzku z powyzszym, w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia znalazty
sie punkty dotyczgce planowanych zmian w Statucie Sp6tki. Projekt uchwat wraz z uzasadnieniem zawierajgcym
proponowane zmiany statutu Spétki zostat opublikowany raportem biezgcym dotyczgcym ogtoszenia o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W dniu 20 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate o dokonaniu zmian w Statucie Spotki.

18 lipca 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat KRS, dokonat rejestracji zmiany Statutu Spofki
w zakresie wprowadzenia do tresci statutu Spotki § 7c statutu, tj. upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego Spotki. Sgd dokonat rejestracji zmian statutu Spétki dotyczacych
kapitatu docelowego, a przyjetych uchwatg nr 30/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 kwietnia
2017 roku w sprawie zmiany statutu Spétki oraz upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego. Na mocy przedmiotowego postanowienia statutu Spotki
Zarzad Spotki zostat upowazniony, w okresie do dnia 31 marca 2020 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
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o kwote nie wiekszg niz 462.643,10 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 4.626.431 akcji na okaziciela kolejnych serii,
po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej. Ponadto wdniu 11 sierpnia 2017 roku powziat informacje o rejestracji przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji 3.000.000 akcji serii | Spotki i
zwigzanych z tym zmian § 7 Statutu Spétki. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 916.857,40 PLN i
dzieli sie na 9.168.574 akcje o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Ogoélna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji Spotki wynosi 9.168.574. Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty przekazane w
raportach biezgcych nr 16/2017/ESPI z dnia 20 kwietnia 2017 roku oraz nr 31/2017/ESPI z dnia 20 lipca 2017 roku,
nr 36/2017/ESPI z dnia 11 sierpnia 2017 roku.

Zwotanie NWZ na dzien 6 lipca 2017 roku

Emitent w dniu 9 czerwca 2017 rok zwotat na dzien 6 lipca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zgodnie z porzadkiem obrad procedowana byta m.in. uchwata w sprawie zmiany Uchwaty nr
28/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 kwietnia 2017 roku (zwotanego na dzien 3 kwietnia 2017
roku, odbytego czesciowo po przerwie) w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji serii | z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Spé6tki prawa poboru. Informacja zostata przekazana
w raporcie biezgcym nr 26/2017/ESPI z dnia 6 lipca 2017 roku.

Emisja akgji serii | i pozyskanie kapitatu

W dniu 6 marca 2017 roku, Rada Nadzorcza przyjeta ,Aktualizacje strategii rozwoju BRASTER S.A. na lata 2015-
2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju dziatalnosci w obszarze telemedycyny” (zagadnienie zostato
szerzej opisane we wczesniejszej czesci sprawozdania). Zgodnie z przyjetym dokumentem, Emitent planuje w
latach 2017-2018 m.in. debiut na kilkunastu rynkach zagranicznych. Na realizacje zatozeh przyjetej strategii,
Emitent planowat pozyskac¢ srodki z emisji akcji. Dlatego tez w dniu 7 marca 2017 roku, zwotat Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na dzien 3 kwietnia 2017 roku, gdzie do porzadku obrad wtgczono m.in. uchwaty w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisji akcji serii | z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru. Na podstawie upowaznienia zawartego w 85 ust. 1 uchwaty nr 28/2017 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 kwietnia 2017 roku (zwotanego na dzier 3 kwietnia 2017 roku, odbytego
czesciowo po przerwie), Emitent podjat dziatania zmierzajgce do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii I. W dniu 4 lipca 2017 roku, Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny Spotki.
W dniach od 10 do 17 lipca 2017 roku odbyta sie subskrypcja dla inwestoréw indywidulanych, natomiast w dniach
od 19 do 21 lipca 2017 roku dla inwestoréw instytucjonalnych. W ramach oferty publicznej przydzielono w dniu
21 lipca 2017 roku 3.000.000 akcji serii | Spo6tki po 13,50 PLN za jedng akcje. W drodze przeprowadzonej oferty
udato sie pozyska¢ 40.500.000,00 PLN. Uzyskane $rodki umozliwig Emitentowi realizacje strategii, w tym
planowane wejscie na rynki zagraniczne w latch 2017-2019.

W dniu 23 sierpnia 2017 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. postanowit zarejestrowac
w depozycie papieréw wartosciowych 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii | Spétki BRASTER o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLBRSTR00014. W dniu 25 sierpnia 2017 roku Zarzad Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate dopuszczajaca 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii | spotki BRASTER S.A., o tgcznej wartosci 40.500.000 PLN i jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Zarzad Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A na mocy uchwaty numer 982/2017 z dnia 25 sierpnia
2017 roku postanowit wprowadzi¢ z dniem 29 sierpnia 2017 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na
rynku réwnolegtym akcje spotki BRASTER S.A. i oznaczy¢ je kodem PLBRSTR00014. Informacje na temat
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powyzszych zdarzen zawarto w raportach biezgcych nr 3/2017/ESPI z dnia 7 marca 2017 roku, nr 4/2017/ESPI1 z 7
marca 2017 roku, nr 24/2017/ESPI z dnia 4 lipca 2017 roku, nr 26/2017/ESPI z dnia 6 lipca 2017 roku, nr
27/2017/ESPI z dnia 7 lipca 2017 roku, nr 29/2017/ESPI z dnia 18 lipca 2017 roku, nr 32/2017/ESPI z dnia 21 lipca
2017 roku oraz 35/2017/ESPI z 4 sierpnia 2017 roku, nr 42/2017/ESPI z 23 sierpnia 2017 roku, nr 43/2017/ESPI z
25 sierpnia 2017 roku oraz nr 44/2017/ESPI z 25 sierpnia 2017 roku.

Zmniejszenie przez akcjonariusza udziatu powyzej 5% w ogdinej liczhie gfosow

W dniu 21 lipca 2017 roku wptyneto do Spétki zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt.2
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2016 poz. 1639 ze zm.). Zgodnie z trescig zawiadomienia stan
posiadania akcji Spotki oraz liczba gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki zarzagdzanych przez IPOPEMA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie spadt ponizej 5%. Informacja przekazana
raportem biezagcym nr 33/2017/ESPI z dnia 21 lipca 2017 roku.

Zwiekszenie przez akcjonariusza udziatu powyzej 5% w ogélinej liczbie gtosow

W dniu 18 sieprnia 2017 roku IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
zawiadomito Emitenta w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o ofercie publiczneji warunkach
wprowadzenie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj.
Dz. U. z 2016 poz. 1639 ze zm.), iz zgodnie z przestanym zawiadomieniem taczny udziat funduszy zarzagdzanych
przez wskazane Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce wzrdst powyzej 5% i
wynosi 7%. Informacja przekazana raportem biezagcym nr 40/2017/ESPI z dnia 18 sierpnia 2017 roku.

Uzyskanie przez akcjonariusza udziatu powyzej 5% w ogélinej liczbie gtosow

W dniu 18 sierpnia 2017 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie od Aviva Otwartego Funduszu Emerytalnego
Aviva BZ WBK (dalej: ,Aviva OFE") w trybie art. 69 ust. 1 i ust. 4 w zw. z art. 69b ust. 1 pkt. 1 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, zgodnie z ktérym udziat Aviva OFE w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce wzrdst powyzej 5% i
wyniést 9,78%. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata raportem biezacym nr 41/2017/ESPI z dnia 18
sierpnia 2017 roku.

Rejestracja podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki BRASTER

W dniu 10 sierpnia 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji
3.000.000 akgji serii | Spoétki i zwigzanych z tym zmian 8§ 7 statutu Spoétki. Kapitat zaktadowy Emitenta zostat
podwyzszony z kwoty 616.857,40 PLN do kwoty 916.857,40 PLN na podstawie uchwaty nr 28/2017 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 kwietnia 2017 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii | oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru, zmienionej uchwatg nr 6/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 lipca 2017 roku. Po
podwyzszeniu kapitat zakladowy Spétki wynosi 916.857,40 PLN i dzieli sie na 9.168.574 akcje o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akgcji Spétki wynosi
na 9.168.574. Informacja przekazana raportem biezgcym nr 36/2017/ESPI z dnia 11 sierpnia 2017 roku.

Zmniejszenie przez akcjonariusza udziatu powyzej 5% w ogdlnej liczhie gfosow
W dniu 29 wrzesnia 2017 roku wptyneto do Spotki zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 2 oraz art. 87 ust.1
pkt. 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenie instrumentdéw finansowych i do zorganizowanego
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systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. 2 2016 poz. 1639 ze zm.). Zgodnie z trescig zawiadomienia
stan posiadania akcji Spoétki oraz liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki zarzgdzanych przez IPOPEMA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie spadt ponizej 5%. Informacja przekazana
raportem biezagcym nr 46/2017/ESPI z dnia 29 wrze$nia 2017 roku.

Pozostate wazne zdarzenia

Wybor bieglego rewidenta

Zarzad Spoétki BRASTER S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Emitent”) informuje, ze w dniu 18 lipca 2017 roku na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej dokonano wyboru firmy audytorskiej BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355, do: przegladu sprawozdania
finansowego Spotki sporzagdzonego za okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku, zgodnie z Ustawg
z dnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawg o Rachunkowosci”); badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki sporzagdzonego za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,
zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci; przegladu sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego za okres od 1
stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku, zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci; badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,
zgodnie z Ustawag o Rachunkowosci. Wczesdniej Spétka nie korzystata z ustug w/w biegtego rewidenta. Wybor
nastapit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, zas Umowa zostanie zawarta na okres
pozwalajgcy na wykonanie przedmiotu umowy. O wyborze biegtego rewidenta Spétka informowata w raporcie
biezagcym nr 30/2017/ESPI z dnia 18 lipca 2017 roku.

Poza tym do istotnych zdarzern majacych wptyw na dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym 2017 nalezy zaliczy¢
zdarzenia wynikajgce z zawartych uméw, szczegétowo opisanych w pkt 2.6.1 niniejszego sprawozdania.

Zdarzenia majgce miejsce po dniu bilansowym

Uruchomienie sprzedazy na rynku zagranicznym za posrednictwem platformy internetowej

Po dniu bilansowym, zostata uruchomiona pierwsza internetowa platforma sprzedazowa umozliwiajgca sprzedaz
Systemu BRASTER online na rynku holenderskim. Uruchomieniu sprzedazy towarzyszy¢ bedzie przygotowana na
ten cel kampania promocyjna online. Promocja bedzie prowadzona z wykorzystaniem m.in. narzedzi Google
Adwords, mediéw spotecznosciowych, a takze holenderskich influenceréw, ktérzy na swoich blogach beda
relacjonowac uzytkowanie Systemu. Zdaniem Spotki stworzenie anglojezycznej wersji e-sklepu pozwoli
Emitentowi na ekspansje na kolejne rynki zagraniczne. Zwazywszy, iz System BRASTER to unikatowy produkt, jego
sprzedaz poprzez kanat e-commerce na rynku holenderskim, bedzie pilotazem umozliwiajgcym jeszcze lepsze
poznanie preferencji uzytkowniczek i odpowiednie dostosowanie oferty. Powyzsze dziatanie to realizacja przyjetej
strategii ekspansji, polegajacej na budowaniu mocnej pozycji Spétki na rynku e-commerce.

Otrzymanie nagrody w prestizowym rankingu ,,Gietdowa Spotka Roku 2017”

Juz po dniu bilansowym, Spotka zajeta | miejsce w prestizowym rankingu ,Gietdowa Spotka Roku 2017
organizowanym przez dziennik ,Puls Biznesu”, w kategorii ,Innowacyjnos¢ produktu i ustugi”. Nagroda ta jest
wazna dla Spoétki, gdyz przyznawana przez stu specjalistéw rynku kapitatowego - analitykéw, makleréw i doradcow
inwestycyjnych reprezentujacych domy i biura maklerskie, towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne,
inwestycyjne i powiernicze, departamenty kapitatowe bankéw oraz firmy konsultingowe.
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2.6 INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE
2.6.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W okresie sprawozdawczym Emitent zawart nastepujace, istotne dla prowadzonej przez BRASTER dziatalnosci
umowy:
e Podpisanie umowy na produkcje Urzagdzenia BRASTER

W dniu 31 marca 2017 roku doszto do obustronnego podpisania ,Framework Agreement” z firmg ROSTI Poland
Sp. z 0.0., z siedzibg w Biatymstoku. Przedmiotem powyzszej umowy jest okreslenie zaréwno warunkdéw produkgji
Urzadzenia BRASTER, jak i mozliwosci zarzadzania taricuchem dostaw komponentéw Urzgdzenia. Podpisanie
rzeczonej umowy jest istotne dla Spotki, gdyz reguluje warunki wspétpracy miedzy Spétka, a ROSTI w przedmiocie
produkcji Urzgdzenia oraz umozliwia realizacje strategii Spotki w zakresie ekspansji zagraniczne;.

e Podpisanie umowy na sprzedaz systemu BRASTER w Irlandii

W dniu 26 czerwca 2017 roku doszto do obustronnego podpisania ,,Early market entry cooperation agreement” z
firma Prodent Limited (dziatajgca pod nazwa handlowg ,Promed”, zwanga dalej takze ,Dystrybutor”) z siedzibg w
Irlandii. Przedmiotem wskazanej Umowy jest okreslenie warunkéw wspotpracy przy wprowadzeniu System
BRASTER na terytorium Irlandii. Powyzsza wspoétpraca bedzie przebiega¢ w dwédch etapach i tym samym
rozpoczeta komercjalizacje Systemu na rynkach zagranicznych. Docelowe wejscie na rynek poprzedzone zostanie
przeprowadzeniem przez Dystrybutora pilotazu na zamknietej grupie oséb (etap I). Powyzszy pilotaz realizowany
byt zgodnie z przyjetym harmonogramem dwutorowo jako: ,Professional Pilot” skierowany do wybranej grupy
lekarzy oraz ,Technical Pilot” skierowany do wybranej grupy konsumentek. Zawarcie w/w Umowy byto istotne
gdyz umozliwito zaréwno przetestowanie i weryfikacje funkcjonalnosci Systemu BRASTER poza granicami Polski,
jak réwniez budowe swiadomosci istnienia Systemu BRASTER wsrdd lekarzy. Ponadto rozpoczecie sprzedazy
Urzadzenia BRASTER na rynkach zagranicznych realizowato cel strategii rozwoju Spétki na lata 2015-2021 w
zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju dziatalnosci w obszarze telemedycyny. Rozpoczecie sprzedazy
Urzadzenia na rynku irlandzkim bedzie miato wptyw na przysztg sytuacje finansowa Emitenta. O powyzszym
zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 22/2017/ESPI z dnia 26 czerwca 2017 roku.

e Podpisanie umowy na realizacje pilotazu medycznego w Japonii

W dniu 29 czerwca 2017 roku doszto do obustronnego podpisania ,Market entry cooperation agreement” z firmga
RCT Inc. z siedzibg w Japonii (dalej: ,Partner”). Przedmiotem wskazanej umowy jest okre$lenie warunkéw
przeprowadzenia pilotazu medycznego oraz okre$lenie wstepnych obszaréw wspétpracy wprowadzenia
Urzadzenia na rynek japonski. Zawarta Umowa byfa istotna dla Spétki, gdyz okreSlata wstepne warunki
przeprowadzenia pilotazu medycznego na terytorium Japonii. Celem powyzszego pilota jest m.in. weryfikacja
skutecznosci Urzadzenia w przypadku Azjatek. Ponadto Umowa przewiduje pomoc Partnera w rejestracji
Urzadzenia oraz w uzyskaniu wszystkich niezbednych zezwolerr umozliwiajgcych sprzedaz produktu i Swiadczenie
ustug na terytorium Japonii. Umowa zaktada réwniez opracowanie i wdrozenie kompleksowej strategii
przygotowujgcej Urzadzenie BRASTER do wejscia na rynek japonski. Rolg Partnera bedzie tez ogdlna promocja
Urzadzenia oraz zbudowanie $wiadomosci w Srodowisku medycznym. Ponadto zdobyte doswiadczenie zostanie
wykorzystane do uruchomienia kolejnych pilotazy na nastepnych rynkach zagranicznych. O powyzszym zdarzeniu
Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 23/2017/ESPI z dnia 29 czerwca 2017 roku.

e Podpisanie umowy na realizacje pilotazu medycznego w Dubaju
W dniu 4 lipca 2017 roku doszto do obustronnego podpisania ,Early market entry cooperation agreement” z firmg
MedicalQ FZ, LLC z siedzibg w Dubaju. Przedmiotem powyzszej Umowy jest okresSlenie warunkow
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przeprowadzenia pilotazu oraz wsparcie Spotki w obszarze wspotpracy wprowadzenia Urzgdzenia BRASTER na
terenie Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, a w szczegdélnosci w Dubaju. Wspomniana Umowa byta wazna dla
Emitenta, gdyz realizuje cel strategii rozwoju Spotki na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju
dziatalnosci w obszarze telemedycyny. O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr
25/2017/ESPI z dnia 4 lipca 2017 roku.

e Podpisanie umowy na realizacje pilotazu medycznego w Wielkiej Brytanii

W dniu 19 grudnia 2017 roku doszto do obustronnego podpisania ,Early market entry cooperation agreement”
z firmg Advanced Cancer Diagnostics z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Przedmiotem powyzszej Umowy jest
okreslenie zaréwno wstepnych warunkéw przeprowadzenia pilotazu, jak i okre$lenie obszaréw wspotpracy
wprowadzenia Urzadzenia BRASTER na rynek brytyjski. Powyzsza umowa byta istotna dla Spotki, gdyz
przewidywata rozpoczecie wspdtpracy w zakresie importu i sprzedazy Urzadzenia z firmg Advanced Cancer
Diagnostics w Wielkiej Brytanii. Poza tym rozpoczecie badania medycznego realizuje cel strategii rozwoju Spoétki
na lata 2015-2021 w zakresie ekspansji zagranicznej i rozwoju dziatalnosci w obszarze telemedycyny. Natomiast
rozpoczecie sprzedazy Urzadzenia na rynku brytyjskim bedzie miato wptyw na przyszlg sytuacje finansowg
Emitenta w | pdtroczu 2018 roku. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezagcym nr
48/2017/ESPI z dnia 19 grudnia 2017 roku.

Spétka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spétki. Ponadto Spétka w 2017
roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie byta strong istotnych umdw ubezpieczenia, wspotpracy
badz kooperacji innych niz wymienione w sprawozdaniu.

2.6.2 INFORMACJE NA TEMAT TRANSAKCJI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE) Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

2.6.3 [INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z
INNYMI PODMIOTAMI

Podmiotami powigzanymiw 2017 roku byli:
e Henryk Jaremek - Wiceprezes Zarzadu Spétki, prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg pod firma JARLOG
Henryk Jaremek;
e Marcin Halicki - Prezes Zarzagdu Spotki, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firma Marcin Halicki;
e Grehen Sp. z 0.0. - podmiot, w ktérym wspdlnikiem jest Cztonek Rady Nadzorczej;
e Dr Zdrowie - podmiot, w ktérym wspélnikiem jest Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2.6.4 OTRZYMANE I UDZIELONE W ROKU OBROTOWYM PORECZENIA, KREDYTY LUB POZYCZKI
| GWARANCJE

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano niesptaconych kredytéw lub pozyczek ani naruszeh istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki. W 2017 roku Emitent sptacat kredyty zaciggnigte w roku obrotowym
2016.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie umow pozyczek i kredytéw obowigzujgcych w Spétce na dzieh 31 grudnia
2017 roku.
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Tabela nr 7: Zestawienie uméw pozyczek i kredytéw obowigzujacych w Spétce na dzieh 31 grudnia 2017
roku

Lp. Rodzaj Umowy Rodzaj i wysokosc Kwota kredytu/ Termin Saldo na dzien 31
stopy procentowej pozyczki (w obowiazywania grudnia 2017r. (w
tys.PLN) tys.PLN)
1. Kredyt Inwestycyjny WIBOR 3M + marza 1.300 12.12.2016 - 31.12.2021 1.300
Banku
2. Kredyt Obrotowy Wedtug zmiennej 1.000 12.12.2016 -31.12.2019 666

stopy procentowej

Sptata rat kapitatowych kredytu inwestycyjnego, zgodnie z podpisang z bankiem Umowsa, nastapi od dnia 1 marca
2018 roku. Natomiast do dnia 1 marca 2018 roku Spétka ptacita odsetki od powyzszego kredytu.

W roku 2017 na mocy podpisanej umowy Braster S.A. udzielit pozyczki w tgcznej kwocie 160 tys. PLN firmie
zewnetrznej. Na koniec roku odsetki nalezne od udzielonej pozyczki wyniosty 6 tys. PLN.

2.7 INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA

Na dzien 31 grudnia 2017 roku zatrudnienie w Spétce wynosito 81 osdb. Wzrost liczby oséb, w poréwnaniu do
roku obrotowego 2016, wynikat z koniecznosci stworzenia/rozbudowy posiadanego zespotu w zwigzku z
miedzynarodowg ekspansja. Ponadto po przeanalizowaniu kosztéw i korzysci, zostata podjeta decyzja, aby
ograniczy¢ czes$¢ prac zlecanych podmiotom zewnetrznym (outsourcing) i realizowac je za pomocg wiasnych
pracownikéw. Takie dziatanie ma na celu poprawe efektywnosci i obnizenie kosztéw zewnetrznych.

W roku obrotowym 2017 przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na osoby (uwzglednione zatrudnienie na umowe
o prace) wynosito 49 osoby, natomiast w roku 2016 - 34 osoby.

Ponizszy rysunek przedstawia liczbe ztrudnionych oséb na dzieri 31 grudnia 2016 roku, 31 grudnia 2017 roku oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 8: Liczba zatrudnionych oséb na dzien 31 grudnia 2016 roku, 31 grudnia 2017 roku oraz na dzienh
publikacji niniejszego sprawozdania

Stan na dzien Liczba zatrudnionych Umowa Umowa o Ustugi
na umowe o prace zlecenie dzieto Doradcze
31 grudnia 2016 r. 47 16 3 7 73
31 grudnia 2017 r. 50 15 3 13 81
Na dzien 6 kwietnia 2018 r. 50 12 3 15 80

Ponizszy rysunek przedstawia poziom zatrudnienia w Spétce w podziatach na dziaty (uwzglednione zostaty umowy
o prace i umowy ustug doradczych) w latach 2016-2017.

Tabela nr 9: Struktura zatrudnienia w Spétce w podziatach na dziaty (uwzglednione zostaty umowy o prace
i umowy ustug doradczych) na dzieri 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku

Struktura zatrudnienia w podziale na dziaty 31.12.2017 31.12.2016

Badania i rozwoj 3 3
Informatyka 1 1
Dziat Medyczny 6 4
Telemedycyna 6 6
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Rozwéj produktu
Marketing
E-Commerce
Produkcja 1
Zarzad (powotanie, umowa o prace)

Sprzedaz

Dziat Certyfikacji i Zarzadzania Systemem Jakosci
Ksiegowo$¢, Kadry, Relacje Inwestorskie
Administracja
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3. ZARZADZANIE RYZKIEM W BRASTER S.A.
3.1 CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ponizej Spétka przedstawia ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki i z otoczeniem rynkowym:

N

» Ryzyko zwigzane z czufosciq i swoistoscig badan diagnostycznych

Skutecznos$¢ badan diagnostycznych okreslana jest przez dwa podstawowe parametry - czuto$¢ oraz swoistosc.
Czuto$¢ badania diagnostycznego jest to prawdopodobiefistwo uzyskania dodatniego wyniku testu
diagnostycznego wsrdd pacjentéw chorych - inaczej potwierdzenie wystepowania choroby u pacjentéw chorych.
Czuto$¢ na poziomie 100% oznaczataby, ze wszystkie osoby chore zostang rozpoznane. Swoisto$¢ badania
diagnostycznego jest to prawdopodobienstwo uzyskania ujemnego wyniku testu diagnostycznego wsréd
pacjentéw niechorujgcych na diagnozowang chorobe - inaczej potwierdzenie braku choroby u osoby zdrowe;j.
Swoistos¢ na poziomie 100% oznaczataby, ze wszyscy ludzie zdrowi w wykonanym tescie diagnostycznym zostang
oznaczeni jako zdrowi.

W 2016 roku zostato zakonczone badanie kliniczne ThermaALG, ktérego celem byto poréwnanie skutecznosci
diagnostycznej kolejno opracowanych algorytméw interpretacji obrazéw termograficznych. Przeprowadzono je w
specjalistycznych poradniach diagnostyki piersi na terenie Polski na prébie 274 kobiet. Uzyskane w badaniu
ThermaALG czuto$¢ i swoistos¢ wyniosty odpowiednio 81,5% i 87,0% dla kobiet w wieku 25 - 49 lat oraz 77,8% i
62,5% dla kobiet w wieku 50 lat i powyzej, co daje wyniki zblizone do badania USG.

Z uwagi na ograniczong liczbe pacjentek, ktére wziety udziat w badaniu ThermaALG, nie mozna wykluczy¢ wptywu
zwiekszenia liczebnosci préby na parametr czutosci i swoistosci, co stwarza ryzyko zmniejszenia rzeczywistej
skutecznosci Urzadzenia, niz wynika to z przeprowadzonych badan. Ocenia sie, ze dopiero uzycie Urzadzenia na
skale masowg pozwoli w petni ujawnié rzeczywisty potencjat detekcyjny.

Ryzyko fatszywie ujemnego wyniku badania, przeprowadzonego przy uzyciu Urzadzenia, zwigzane jest przede
wszystkim z wystepowaniem nowotwordéw piersi, ktére nie dajg ekspresji hipertermicznej lub ich $rednia réznica
temperatury w stosunku do zdrowej tkanki jest nizsza niz 0,5°C, ktéra to wartos¢ jest zaprogramowana dla
Urzadzenia. Maskowanie termiczne nowotworu stwarza ryzyko, ze nie zostanie on wykryty przez Urzadzenie.

Nie mozna wykluczy¢, ze dalsze badania kliniczne z wykorzystaniem Urzadzenia mogg wykazaé nizszg wartosc
detekcyjng Urzadzenia niz wynikajagce z badania ThermaALG, co moze miec istotny negatywny wpityw na
dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju.

> Ryzyko zwigzane z mozliwosciq btednej interpretacji wynikow badan przeprowadzonych Urzgdzeniem
Celem badania Urzadzeniem jest zaklasyfikowanie kobiety przeprowadzajgcej badanie do grupy ryzyka obecnosci
zmian nowotworowych w obrebie piersi, a w przypadku gdy ryzyko to przekroczy poziom uznany za bezpieczny,
skierowanie kobiety na pogtebiong diagnostyke do lekarza specjalisty. W ramach wykupionego przez kobiete
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abonamentu ocena ryzyka wystepowania zmian nowotworowych odbywa sie na podstawie analizy
automatycznej, generowanej przez algorytm sztucznej inteligencji. Istnieje ryzyko wystepowania przypadkow, ze
stworzony przez Spétke System Automatycznej Interpretacji w sposob btedny zaklasyfikuje dang pacjentke do
okreslonej grupy ryzyka. W szczegdlnosci istnieje ryzyko, ze System Automatycznej Interpretacji zaklasyfikuje
pacjentke, u ktérej obecne sg zmiany nowotworowe w obrebie piersi, do niskiej grupy ryzyka i pacjentce tej nie
zostanie zarekomendowane udanie sie do lekarza na pogtebiong diagnostyke, co mogtoby prowadzi¢ do
pojawienia sie u tej pacjentki ztudnego poczucia bezpieczenstwa (wynik fatszywie ujemny). Istnieje réwniez ryzyko,
ze System Automatycznej Interpretacji zaklasyfikuje pacjentke, u ktérej nie s3 obecne zmiany nowotworowe w
obrebie piersi, do wysokiej grupy ryzyka i pacjentce tej zostanie zarekomendowane udanie sie do lekarza
specjalisty na pogtebiong diagnostyke, co mogtoby prowadzi¢ do wystgpienia u tej pacjentki wzmozonego
napiecia psychicznego (wynik fatszywie dodatni).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia btednej interpretacji wynikéw badan medycznych jestimmanentng cechg kazdego
badania medycznego. Niemniej jednak, pojawienie sie przypadkéw znacznej liczby btednych interpretacji wynikow
badan przeprowadzonych Urzgdzeniem mogtoby prowadzi¢ do podwazenia zaufania kobiet do Urzadzenia, a tym
samym mogtoby mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos$¢ Spoétki i jej perspektywy rozwoju.

> Ryzyko zwiqgzane z koniecznoscig zapewnienia dla Urzqdzenia wzglednej akceptacji Srodowiska
medycznego
Urzadzenie oferuje nieinwazyjng metode diagnostyki piersi pod katem zmian nowotworowych, ktéra uzupetnia
dotychczasowe metody wykrywania raka piersi i umozliwia jego uzycie przez kobiety w warunkach domowych. W
przypadku wykrycia patologii w obrazie termograficznym kobieta poprzez komunikat na indywidualnym koncie
uzytkownika kierowana jest do pogtebionej diagnostyki (ultrasonografia, mammografia) oraz ewentualnie
histopatologicznego badania potwierdzajgcego.

Innowacja medyczna, jaka jest Urzadzenie, wymaga jednak akceptacji srodowiska medycznego dla nowego
podejscia do wczesnego diagnozowania patologii piersi. Sukces rynkowy Urzgdzenia jest posrednio zwigzany z
opiniami lekarzy o produkcie i ich podejsciu do pacjentek zgtaszajacych sie na badania w wyniku zdiagnozowania
wysokiego ryzyka zmiany nowotworowej piersi w badaniu przeprowadzonym Urzadzeniem w warunkach
domowych. Dotarcie do lekarzy i uzyskanie akceptacji srodowiska medycznego dla Urzgdzenia wymaga¢ moze
przeprowadzenia kolejnych badan oraz przygotowania wielu publikacji naukowych opisujacych ich wyniki i
pozycjonujgcych produkt w procedurze diagnostycznej. Negatywne opinie Srodowiska medycznego moga
utrudnic¢ osiggniecie sukcesu komercjalizacji Urzadzenia.

N

> Ryzyko zwigzane z mozliwosciq braku uzyskania akceptacji dla Urzgdzenia przez podmioty regulujgce
rynek medyczny na terenie poszczegdlnych panstw

Komercjalizacja Urzadzenia wymaga¢ bedzie, aby organizacje regulujace rynek medyczny w poszczegdlnych

panstwach pozytywnie ocenity termografie kontaktowg jako metode wykrywania patologii w obrebie piersi.

W przesztosci czes¢ organizacji regulujacych rynek medyczny (m.in. FDA w USA oraz Health Canada w Kanadzie)
wystosowywaty komunikaty wzywajgce wybrane podmioty Swiadczgce ustugi diagnostyki zmian nowotworowych
w obrebie piersi z uzyciem metody termografii zdalnej (wykorzystujgcej kamery termowizyjne), aby zaprzestaty
praktyk niezgodnych z wytycznymi podmiotéw regulujacych rynek medyczny. W szczegdlnosci zastrzezenia te
dotyczyty: (i) braku posiadania badan medycznych potwierdzajgcych skuteczno$¢ stosowanych metod
diagnostycznych; (ii) pozycjonowania w materiatach reklamowych i na stronach internetowych termografii zdalnej
wykorzystujacej kamery termowizyjne jako alternatywnej metody wykrywania raka piersi w stosunku do
mammografii; (iii) zamieszczania w materiatach marketingowych stwierdzen, jakoby termografia zdalna
wykorzystujgca kamery termowizyjne byta metoda bardziej skuteczng niz mammografia.
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Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze ostrzezenia wystosowywane w przesztosci przez podmioty regulujgce rynek
medyczny dotyczyty termografii zdalnej z wykorzystaniem kamer termowizyjnych, a nie termografii kontaktowe;.
Nalezy wskaza¢, ze Zarzad Emitenta nie pozycjonuje Urzadzenia jako urzgdzenia o charakterze substytucyjnym w
stosunku do standardowych metod diagnostycznych, lecz jako urzadzenie pozwalajgce na przeprowadzenie
badania o charakterze uzupetniajgcym w stosunku do dotychczas stosowanych metod, ktére ma by¢ wykonywane
przed badaniami wysokospecjalistycznymi.

Ponadto przydatnos¢ Urzgdzenia zostata potwierdzona w przeprowadzonych badaniach klinicznych ThermaALG
i ThermaCRAC poréwnujacych skutecznos¢ Urzgdzenia w diagnostyce i réznicowaniu patologii piersi u kobiet
wzgledem standardowych metod diagnostycznych.

Istnieje jednak ryzyko, ze niepozgdane praktyki niektérych podmiotéw Swiadczgcych ustugi diagnostyki zmian
nowotworowych w obrebie piersi z uzyciem metody termografii zdalnej, ktére miaty miejsce w przesztosci, moga
utrudni¢ uzyskanie akceptacji dla Urzadzenia przez podmioty regulujgce rynek medyczny na terenie
poszczegblnych panstw.

>  Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem procesu produkcji Urzgdzenia

W zwigzku z wykorzystywaniem substancji fatwopalnych do produkcji matryc ciektokrystalicznych, ktére stanowig
kluczowy element Urzadzenia, istnieje ryzyko wzniecenia pozaru lub wybuchu. Pozar lub wybuch moga
spowodowac zniszczenie cze$ci majatku Spoétki i czasowe wstrzymanie produkcji Urzadzenia. Ponadto przerwanie
ciggtosci produkcji Urzadzenia moze zosta¢ spowodowane réwniez opéznieniami lub wstrzymaniem dostaw
wszelkich surowcéw i materiatéw wykorzystywanych do jego produkcji. Wystapienie wyzej wymienionych zdarzen
moze spowodowac nieosiggniecie w okreslonym czasie planowanych przychodéw ze sprzedazy i negatywnie
wptynac na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

> Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Emitent, ze wzgledu na wykorzystywany w Urzgdzeniu rodzaj technologii, nie posiada bezposredniej konkurencji.
Funkcjonuja jednak konkurenci posredni, zajmujacy sie wytwarzaniem termograficznego sprzetu medycznego
stuzgcego do obrazowania czynnosciowego piersi na podstawie technologii innych niz wykorzystywane przez
Emitenta. W opinii Zarzadu ewentualne urzagdzenia konkurencyjne nie odniosty sukcesu komercyjnego ze wzgledu
na brak wiarygodnych badan klinicznych potwierdzajacych skutecznos$¢ przedmiotowych urzadzen oraz przyjecie
niewtasciwej strategii ich komercjalizacji. Istnieje ryzyko, ze producenci takich urzadzen przeprowadzg wiarygodne
badania kliniczne oraz przyjma wtasciwg strategie komercjalizacji przedmiotowych urzgdzen. Spowodowatoby to
zaostrzenie konkurencji na rynku urzadzen do wykrywania patologii piersi o charakterze komplementarnym w
stosunku od standardowo wykonywanych badan (mammografia rentgenowska i ultrasonografia).

W opinii Zarzadu Emitenta standardowo wykonywane badania piersi u kobiet (mammografia rentgenowska i
ultrasonografia) nie stanowig bezposredniej konkurencji, gdyz badanie Urzadzeniem jest metoda
komplementarng i uzupetniajaca dla dotychczas stosowanych w praktyce kliniczno-ambulatoryjnej ztozonych
procedur diagnostycznych. Nie mozna jednak wykluczy¢ pojawienia sie nowych produktéw przeznaczonych do
badania piersi pod katem zmian nowotworowych, czy tez zmiany strategii marketingowej dotyczacych juz
istniejgcych metod badania piersi, ktére dotychczas nie zaliczaty sie do bezposredniej konkurencji dla Urzadzenia.
Potencjalna konkurencja moze zaistnie€ ze strony testéw do badania krwi, w tym testéw immunologicznych oraz
genetycznych, okreslajgcych ryzyko pojawienia sie mutacji odpowiedzialnych za powstawanie raka piersi. Na date
publikacji niniejszego sprawozdania nie sg dostepne powszechne i skuteczne markery z krwi, majace
zastosowanie we wczesnej diagnostyce raka piersi. Zarzad Spotki nie postrzega testéw z krwi dostepnych na date
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publikacji niniejszego sprawozdania jako bezposredniej konkurencji dla Urzgdzenia, lecz jako element dodatkowej
diagnostyki.

Obecnie na rynkach zagranicznych (gtéwnie w Indiach) dostepne jest urzadzenie do badania piersi wykorzystujgce
przetwornik piezoelektryczny. Powyzsze urzgdzenie przeznaczone jest przede wszystkim dla lekarzy i na date
publikacji niniejszego sprawozdania nie stanowi bezposredniej konkurencji dla Urzgdzenia. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze producent dokona zmiany modelu biznesowego i zaoferuje je do uzytku dla kobiet.

Mozliwe jest pojawienie sie na rynku rozwigzanh bardziej zaawansowanych technologicznie niz Urzadzenie lub
bardziej efektywnych kosztowo. Istnieje rowniez ryzyko przeznaczenia przez podmioty konkurencyjnie istotnie
wyzszych naktadéw na promocje dostepnych rozwigzan. Ryzyka te w sposéb istotny moga wptynac¢ na
perspektywy rozwoju Spotki.

> Ryzyko zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej jakosci wyrobu medycznego
Procedury dopuszczenia wyrobéw medycznych do obrotu wymagaja przeprowadzania drobiazgowej kontroli
jakosci, zaréwno konicowej, jak i na poszczegélnych etapach produkcji. Poniewaz produkcja Urzadzenia jest
pionierska na skale $wiatowa, istnieje ryzyko niedopuszczenia do montazu w Urzadzeniu pewnego odsetka
wytworzonych folii ciektokrystalicznych lub odrzucenia cze$ci egzemplarzy podczas kontroli koncowej Urzgdzenia
ze wzgledu na odchylenia jakoSciowe od narzucanych norm. Moze to negatywnie wptyng¢ na odsetek brakéw
produkcyjnych i osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

> Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi
Rozwéj rynku medycznego stawia przed Spo6tka nowe wyzwania powodujac potrzebe ciggtego ulepszania
opracowywanych rozwigzan oraz konieczno$¢ ponoszenia znaczgcych naktadéw na badania i rozwéj. Od wynikow
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych uzalezniona jest nie tylko mozliwo$¢ ulepszania Urzadzenia, ale takze
wydajnos¢ proceséw produkcyjnych i co za tym idzie, koszty wytworzenia. Cze$¢ planowanych prac zaktada
opracowanie wysoce innowacyjnych rozwigzan, co niesie za soba ryzyko niepowodzenia. Ewentualne
niepowodzenie prowadzonych przez Spétke prac badawczo-rozwojowych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ Spofki, jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

>  Ryzyko utraty kluczowych pracownikow
Powodzenie dziatalnosci Spotki zalezy od wysitkéw i doswiadczenia jej kierownictwa oraz wsparcia kluczowego
personelu. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw zatrudnionych w Spoétce na date publikacji niniejszego
sprawozdania, ktérzy posiadajg unikalng wiedze dotyczacg techniki termograficznej, na ktérej oparte jest dziatanie
Urzadzenia oraz proceséw jego produkcji, moze spowodowac istotne trudnosci zwigzane z komercjalizacjg oraz
rozwojem Urzgdzenia. Wiekszo$¢ cztonkéw kierownictwa wyzszego szczebla Spétki posiada dtugoletnie
doswiadczenie w Spétce lub w branzy, w ktérej funkcjonuje Spétka. Ich rezygnacja z zatrudnienia w Spétce lub
niezdolnos¢ do pracy mogltyby ograniczy¢ mozliwosci rozwoju Spoétki. Nie mozna zapewni¢, ze Spoétka bedzie
zdolna do utrzymania w strukturze zatrudnienia wszystkich lub niektorych z tych oséb w przysztosci, jak réwniez,
ze utrzymanie lub ewentualnie pozyskiwanie nowego kluczowego personelu nie bedzie wigzato sie ze wzrostem
wynagrodzen i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych $wiadczen na rzecz takich oséb. Niebezpieczerstwo
utraty kadry posiadajacej unikalng wiedze i kompetencje stanowi istotne ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci
Spotki.

> Ryzyko zwigzane z mozliwosciq ujawnienia informacji poufnych
Realizacja strategii Spotki jest uzalezniona od zachowania tajemnicy przez osoby bedace w posiadaniu informacji
poufnych, dotyczacych w szczegblnosci prowadzonych badan rozwojowych, testéw klinicznych oraz proceséw
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technologicznych zwigzanych z Urzadzeniem. Istnieje ryzyko, ze wrazliwe informacje zostang ujawnione przez
osoby zwigzane ze Spétka, czego efektem moze by¢ ich wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalnos¢
konkurencyjng pomimo srodkéw ochrony wtasnosci intelektualnej Spétki, w tym przyznanych patentow.

> Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczqcymi praw wtasnosci przemysfowej i intelektualnej

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze, w ktérym istotne znaczenie maja regulacje dotyczgce praw wtasnosci
przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony. Na date publikacji niniejszego sprawozdania nie toczg sie zadne
postepowania w zakresie naruszenia praw wiasnosci przemystowe;j i intelektualnej. Spétka zamierza prowadzic
dziatalno$¢ w taki sposdb, by nie naruszy¢ praw oséb trzecich w tym zakresie. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
przeciwko Spotce beda wysuwane przez osoby trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez Spotke praw
wiasnosci przemystowej i intelektualnej. Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli bedg one bezzasadne, moze
niekorzystnie wptyng¢ na harmonogram realizacji strategii Spétki, a obrona przed takimi roszczeniami moze
wigzac sie z koniecznos$cig ponoszenia znacznych kosztéw, co w efekcie moze negatywnie wptyngé na wyniki
finansowe Spétki.

>  Ryzyko nieadekwatnosci strategii do warunkéw rynkowych
Z uwagi na fakt, ze Spo6tka wchodzi na rynek spotecznie wrazliwy z produktem innowacyjnym, znajdujacym sie w
poczatkowej fazie rozwoju, obarczonym wysokim ryzykiem nieprzewidywalnosci oraz zmiennosci, Spotka
narazona jest na ryzyko zwigzane z nieadekwatnoscia przyjetej strategii do warunkéw rynkowych, w szczegélnosci
zatozen dotyczacych akceptacji produktu przez uczestnikdw rynku medycznego. Nieprawidtowos¢ zatozen
bedacych podstawa przyjetej przez Spétke strategii moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki, jej
sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

> Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw sprzedazowych na rynku polskim i z wejSciem na rynki zagraniczne
Emitent uruchomit sprzedaz Urzadzenia na rynku polskim w dniu 19 pazdziernika 2016 roku. Celem strategicznym
Spotki jest wejscie na pierwsze rynki zagraniczne. Realizacja planu sprzedazowego przez Spétke bedzie miata
istotny wplyw na jej sytuacje finansowa i generowane wyniki. Nalezy jednak podkresli¢ ryzyko niepowodzenia
zaréwno sprzedazy na rynku krajowym, jak i ekspansji zagranicznej, ktére moze by¢ spowodowane np. brakiem
lub niedostatecznym popytem na Urzgdzenie, zmiang sytuacji ekonomicznej w wybranych krajach, nieefektywnga
kampania reklamowa lub niespodziewanym pojawieniem sie konkurencyjnych rozwigzan. Wystgpienie zdarzen
opisanych powyzej moze spowodowac¢ ograniczenie dynamiki rozwoju Emitenta, nizsze niz planowane wyniki
Emitenta lub utrate zainwestowanych srodkéow.

> Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii rozwoju
Emitent prowadzi dziatania majgce na celu realizacje opracowanej przez Zarzad i pozytywnie zaopiniowanej przez
Rade Nadzorczg strategii rozwoju. Osiggniecie celéw strategicznych zalezy od wielu czynnikéw wewnetrznych i
zewnetrznych, w tym o charakterze gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym, z
ktérych czes¢ pozostaje poza kontrolg Emitenta i ktére mogg utrudnic¢ lub uniemozliwi¢ realizacje przyjetej
strategii. W szczegélnosci wplyw na realizacje strategii mogg mie¢ czynniki takie jak: (i) pojawienie sie
konkurencyjnych produktéw, (i) wysoka cena komponentéw wykorzystywanych do produkcji Urzadzenia
wptywajgca na cene detaliczng produktu oferowanego przez Emitenta, (iii) zdolnos¢ Spétki do wprowadzania
nowego produktu na nowe rynki, (iv) awarie maszyn, urzadzen i linii produkcyjnych oraz systemoéw
informatycznych Emitenta lub kluczowego dostawcy, tj. firmy ROSTI Polska, (v) utrata przez Spotke reputacji lub
jej nadszarpniecie, (vi) spowolnienie rozwoju rynkéw dziatalnosci Emitenta, (vii) zdolno$¢ Emitenta do
pozyskiwania dodatkowego finansowania niezbednego dla realizacji strategii, czy tez (viii) zdolnos¢ Emitenta do
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prowadzenia skutecznych dziatari marketingowych. Trudnosci w realizacji strategii moga by¢ réowniez zwigzane ze
wzrostem kosztéw inwestycji, opdznieniami po stronie podwykonawcéw i dostawcow w realizacji zaméwien Spotki
oraz innymi nieprzewidzianymi utrudnieniami natury regulacyjnej lub administracyjnej.

Jezeli Emitent napotka takie lub inne nieprzewidziane przeszkody w procesie realizacji swojej strategii, moze nie
zrealizowac jej w petni badz w ogdle, moze podjgc decyzje o jej zmianie, zawiesic jej realizacje lub od niej odstapic,
moze nie osiggna¢ planowanych korzysci majgcych wynikng¢ z wdrozenia strategii w ogéle lub osiggnac¢ je z
opdznieniem, lub mogg one by¢ mniejsze, niz zaktadano. Dodatkowo, w zwigzku z realizacja strategii moze okazac
sie niezbedne zaangazowanie $rodkéw finansowych i zasobéw ludzkich potrzebnych do wdrozenia strategii
wiekszych niz przewidywane. W rezultacie efekty i koszty wdrozenia strategii Emitenta mogga istotnie rézni¢ sie od
zaktadanych, a optymalizacja kosztéw i proceséw wewnetrznych moze by¢ niewystarczajgca do utrzymania
rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Powyzsze trudnosci w realizacji strategii mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spofki, jej sytuacje
finansowa oraz wyniki jej dziatalnosci.

> Ryzyka zwiqgzane z rozwojem poprzez przejecia innych podmiotéw

Strategia Spotki zaktada poszerzenie portfela oferowanych produktéw i ustug oraz stworzenie globalnej platformy
telemedycznej gtéwnie w drodze przeje¢ innych producentédw urzadzen i rozwigzah z zakresu telemedycyny.
Realizacja takiej strategii wigze sie z okreSlonymi ryzykami, w szczeg6lnosci dotyczacymi identyfikacji
odpowiedniego celu przejecia, prawidtowej oceny jego sytuacji prawnej i finansowej, w tym generowanych
wynikéw, odpowiedniego okreslenia wyceny takiego podmiotu, zawarcia i sfinalizowania transakcji na
zadowalajgcych warunkach oraz wiasciwej identyfikacji zakladanych synergii, a takze poziomu kosztéw
zwigzanych z integracja przejmowanego podmiotu i ewentualnymi reorganizacjami. W zaleznosci od wyceny
przejmowanych podmiotéw oraz realizowanych réwnoczesnie innych inwestycji kapitatowych, niezbedne moze
okaza¢ sie pozyskanie przez Emitenta zewnetrznego finansowania o znacznej wysokosci lub przeprowadzenie
emisji nowych akgcji, co w przypadku wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki moze
skutkowac rozwodnieniem ich udziatéw w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Nie mozna zapewni¢, ze takie finansowanie bedzie dostepne i ze Spétka bedzie w stanie pozyska¢ je na
korzystnych warunkach.

Emitent moze takze napotkac¢ trudnosci w integracji przejetych podmiotéw, w reorganizacji ich dziatalnosci i w
zarzadzaniu nimi. Nie mozna wykluczy¢, ze zaktadana integracja i reorganizacja dziatalnosci przejmowanych
podmiotéw nie bedzie petna, potrwa dtuzej niz przewidywano lub bedzie wigzata sie z poniesieniem kosztow
wiekszych niz zaktadano, a spodziewane efekty synergii nie zostang osiggniete, bedg odbiegaty od oczekiwanych
lub zostang uzyskane w innym terminie lub w innym zakresie, niz pierwotnie planowano.

> Ryzyko niedoszacowania kosztéw komercjalizacji Urzqdzenia na rynkach zagranicznych

Nie mozna wykluczy¢, ze faktyczne koszty wprowadzenia Urzgdzenia na wybrane rynki zagraniczne bedg znacznie
wyzsze od obecnie zaktadanych. Ewentualne niedoszacowanie kosztéw ekspansji zagranicznej moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

> Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Na realizacje celéw strategicznych Spétki maja wptyw m.in. czynniki makroekonomiczne. Nalezy do nich zaliczy¢
w szczegblnosci stope wzrostu PKB, poziom inflacji, wysokos$¢ stép procentowych oraz ogélng kondycje polskiej
oraz Swiatowej gospodarki. Pogorszenie ogélnej sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie moze skutkowac
pogorszeniem popytu na rynku i w efekcie negatywnie wptyna¢ na realizacje planéw Emitenta dotyczacych
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sprzedazy Urzadzenia. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wysoko$¢ planowanych do osiggniecia przez Emitenta
przychodéw w mniejszym stopniu uzalezniona bedzie od sytuacji makroekonomicznej, a bardziej od akceptacji
Srodowiska konsumenckiego dla stosowania Urzadzenia, skali planowanych rzagdowych kampanii edukacyjnych
dotyczacych profilaktyki raka piersi adresowanych do kobiet oraz kampanii medialnych organizacji walczacych z
rakiem piersi.

> Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa i ich interpretacjq
Otoczenie prawne, w szczegélnosci przepisy regulujace wytwarzanie i obrét wyrobami medycznymi, podlega
czestym zmianom, zaréwno w Polsce, jak i za granica. Dodatkowym czynnikiem destabilizujgcym na tym polu jest
niejednolite orzecznictwo sadéw i rozbiezne decyzje organéw wykonawczych. Spétka jest narazona na ryzyko
prawne zwigzane z koniecznoscig reagowania na zmiany regulacji prawnych. Spoétka monitoruje ustawy i
rozporzadzenia w celu dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie przepiséw, co z kolei wigze sie z
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztéw. Niejednolita interpretacja przepisdw prawa oznacza réwniez
ryzyko rozbieznosci w zakresie interpretacji dokonanych przez Spoétke, sady i urzedy nadzorujace rynek wyrobow
medycznych.

>  Ryzyko zmian w przepisach podatkowych oraz ich niejednoznacznej interpretacji
Charakteryzujgce polski system prawny stosunkowo czeste zmiany regulacji podatkowych oraz ich
niejednoznaczne interpretacje mogg negatywnie wptywac na rezultaty prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci i jej
wyniki finansowe. Czeste zmiany w regulacjach podatkowych, a takze grozba wysokich kar i sankcji naktadanych
przez organy podatkowe moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki. Istotnym czynnikiem, ktéry moze
wptyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki, sa takze rozbieznosci w
interpretacji przepiséw prawa podatkowego dokonywane przez krajowe sady oraz organy administracji
publicznej, a takze przez sady wspélnotowe oraz sgdownictwo w innych krajach, co moze prowadzi¢ do skutkow
oddziatujacych posrednio i bezposrednio na Spotke.

Ponadto postepujaca harmonizacja przepiséw podatkowych w krajach Unii Europejskiej moze by¢ Zrédiem
dodatkowego ryzyka zwigzanego z niestabilnoscia tych przepiséw. Spétka nie moze wykluczyé zmian w przepisach
podatkowych, ktére w sposéb niekorzystny mogtyby wptynac na jej dziatalnos¢, w tym podwyzszenia stawki VAT
na wyroby medyczne. Mogtoby to negatywnie wptynac¢ na przyszte wyniki finansowe przez pryzmat ryzyka wzrostu
ceny detalicznej i potencjalnego przeciwdziatania temu ze strony Spétki w postaci zmniejszenia marzy handlowe;.
Obok wysokosci obcigzen fiskalnych waznym elementem systemu podatkowego jest okres, po jakim zachodzi
przedawnienie zobowigzania podatkowego. Ma on zwigzek z mozliwoscig weryfikacji poprawnosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres, a w przypadku naruszen wplywa na mozliwos$¢ stwierdzenia
natychmiastowej wymagalnosci decyzji organéw podatkowych. Obecnie organy skarbowe moga kontrolowac
deklaracje podatkowe przez okres pieciu lat od korca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.

Sytuacja, w ktorej organy podatkowe przyjmujg odmienng podstawe prawng niz interpretacja przepiséw
podatkowych zatozona przez Spotke, moze w sposéb istotny negatywnie wptyngc€ na jej sytuacje podatkowg, a co
za tym idzie, na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju dziatalnosci.

> Ryzyko zwigzane z ujawnieniem danych wrazliwych, w tym danych osobowych
Dane o stanie zdrowia jako dane osobowe Ustawa o ochronie danych osobowych zalicza do tzw. danych
wrazliwych, czyli szczegélnie chronionych. Zgodnie z art. 27 ust. 1 tej ustawy przetwarzanie danych wrazliwych jest
zasadniczo zabronione, poza wypadkami wskazanymi enumeratywnie w art. 27 ust. 2. wskazanej ustawy. Emitent
te i inne dane osobowe przetwarza w sposob dozwolony i zgodny z wymogami Ustawy o ochronie danych
osobowych. Emitent stosuje réwniez srodki majace na celu zabezpieczenie i ochrone danych osobowych, w tym
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danych o stanie zdrowia, przed ich niepozgdanym wykorzystaniem lub ujawnieniem. Istnieje jednak potencjalne
ryzyko, ze dane te moglyby zosta¢, wbrew woli Emitenta i pomimo stosowanych przez niego sSrodkéw, ujawnione
lub wykorzystane w sposob niepozgdany z uwagi na bezprawng ingerencje oso6b trzecich, co narazatoby Emitenta
na odpowiedzialno$¢ w stosunku do oséb, ktérych dane podlegatyby niepozgdanemu ujawnieniu badz
wykorzystaniu. Ponadto, pomimo dotozenia nalezytych staran przez Emitenta, wtasciwe organy kontrolne moga
uzna¢, ze Emitent narusza Ustawe o ochronie danych osobowych i tym samym Emitent powinien sie liczy¢ z
ewentualnymi konsekwencjami takich naruszen, w tym w postaci kar administracyjnych nakladanych przez
organy wiasciwe do kontroli zgodnego z prawem przetwarzania danych osobowych.

3.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI
Ponizej Spétka przedstawia ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu oraz akcjami:
> Ryzyko podazy akcji ze strony obecnych akcjonariuszy
Dotychczasowy akcjonariat Spétki posiada rozbudowanga strukture. Wyemitowane akcje Spoéiki, jak i akcje nowej
emisji nie sg objete okresem ograniczajgcym mozliwos¢ ich sprzedazy. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze
akcjonariusze bedg chcieli zby¢ posiadane akcje Spétki lub ich czes¢, co moze mieé negatywny wptyw na kurs akgji
Spoétki na GPW.

> Spotka moze nie wyptacacé dywidendy w przyszfosci lub wyptacaé jg w wysokosci nizszej niz oczekiwana
Istnieje wiele czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na mozliwos¢ oraz termin wyptaty przez Spétke dywidendy na
rzecz jej akcjonariuszy, w tym ptynnos¢ oraz wymagania kapitatowe Spétki. Zarzad, zgtaszajac propozycje
dotyczace mozliwosci wyptaty oraz kwoty jakiejkolwiek dywidendy w przysztosci, uwzgledni takie czynniki jak:
diugoterminowy rozwdj, wyniki finansowe, konieczno$¢ zapewnienia wystarczajgcej ptynnosci finansowej i
niezbednego kapitatu dla prowadzenia dziatalnosci oraz ogdlnej sytuacji finansowej Spétki. Decyzja o wyptacie
dywidendy lub jej braku moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spéiki, jej sytuacje finansowa, a takze cene Akgji.

» Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem akcji Emitenta
Akcjonariusze, zawierajgc umowy kredytowe, mogg ustanawia¢ zabezpieczenie wykonania zobowigzan z tych

umoéw na nalezacych do nich akcjach Emitenta. Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkoéw
umow przez akcjonariuszy. Opdznienia w realizacji powyzszych zobowigzan moga skutkowa¢ natychmiastowym
wypowiedzeniem jednej lub wielu uméw zawartych przez akcjonariuszy, a nastepnie przejeciem akcji Emitenta
przez wierzycieli w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia i ich zbyciem, co moze mie¢ negatywny
wptyw na kurs akgcji Spo6tki na GPW.

e

> Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie & 30 Regulaminu Gietdy Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na wniosek
spotki publicznej lub jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikédw obrotu oraz w przypadku,
gdy spotka publiczna narusza przepisy obowigzujgce na GPW. Obr6t moze zosta¢ zawieszony na czas oznaczony,
nie dtuzszy niz trzy miesigce. Uprawnienie do zgdania od GPW zawieszenia obrotu instrumentami notowanymi
na GPW na okres do jednego miesigca ma takze KNF na podstawie Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
KNF moze skorzysta¢ z powyzszego uprawnienia w przypadku, gdy obrét papierami warto$ciowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania GPW,
bezpieczenstwa obrotu na GPW lub naruszenia intereséw inwestoréw. Pozostate przestanki wystapienia przez
KNF z zadaniem zawieszenia obrotu instrumentami okresla szczegdétowo Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi. W okresie zawieszenia obrotu papierami wartosciowymi inwestorzy nie majg mozliwosci nabywania
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i zbywania takich papieréw wartosciowych w obrocie gietdowym, co negatywnie wptywa na ich ptynnos¢. Sprzedaz
papierow wartosciowych, ktérych obrot zostat zawieszony, poza obrotem gietdowym moze zosta¢ dokonana po
istotnie nizszych cenach w stosunku do ostatnich kurséw transakcyjnych w obrocie gietdowym.

W przypadku gdy Spétka nie wykona albo nienalezycie wykona obowigzki, nakazy lub naruszy zakazy, natozone
lub przewidziane we wtasciwych przepisach Ustawy o Ofercie, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub
Rozporzadzenia 809/2004, badz postepuje wbrew wskazanym tam obowigzkom, KNF moze wyda¢ decyzje o
wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okre$lony lub bezterminowo,
natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 1 000 000 PLN albo zastosowac obie powyzsze sankcje tgcznie.

Ponadto, stosownie do art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zgdanie KNF, spétka
prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne instrumenty
finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidiowemu funkcjonowaniu rynku
regulowanego lub bezpieczeristwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Natomiast, zgodnie z 8 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
gietdowego:

« jezeliich zbywalno$¢ stata sie ograniczona;

« nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

«  w przypadku zniesienia ich dematerializacji lub

«  w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Ponadto Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW:

« jezeli przestaly spetniac inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego
na danym rynku;

« jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie;

+« nawniosek Emitenta;

« wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania;

« jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu;

« wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu;

« jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie
finansowym;

« wskutek podijecia przez Emitenta dziatalnos$ci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa lub

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

> Ryzyko wahan kursu i ograniczonej pfynnosci obrotu papierami wartosciowymi
Cena rynkowa Akcji moze ulec obnizeniu lub podlega¢ istotnym wahaniom wywotanym przez wiele czynnikéw, z
ktérych tylko pewna czes¢ lub ktérych wiekszosc¢ jest poza kontrolg Spotki i nie s one koniecznie zwigzane z
dziatalnoscig i perspektywami rozwoju Spoétki. Do czynnikéw tych naleza: ogoélne trendy ekonomiczne w Polsce,
warunki i trendy w sektorze rynku medycznego w Polsce i na innych rynkach europejskich, zmiany wycen
rynkowych spoétek z sektora medycznego, zmiany w kwartalnych wynikach operacyjnych Spoétki, fluktuacje cen
gietdowych akcji oraz wolumendéw obrotu, potencjalne zmiany w regulacjach mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Spotki, zmiany szacunkéw finansowych lub rekomendacji wydanych przez analitykéw papieréw wartosciowych w
odniesieniu do Spétki lub Akcji, ogtoszenie przez Spétke lub jej konkurentéw informacji na temat nowych
planowanych projektéw inwestycyjnych, transakcje nabycia, transakcje joint venture, a takze dziatalnosc¢
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podmiotéw dokonujgcych sprzedazy krétkiej oraz zmiana ograniczen regulacyjnych w odniesieniu do takiej
dziatalnos$ci. Ponadto rynek kapitatowy podlega znacznym fluktuacjom cen, ktére mogg by¢ niezwigzane lub
nieproporcjonalnie wysokie w poréwnaniu z wynikami z dziatalnosci danych spétek. Takie ogélne czynniki
rynkowe moga mie¢ negatywny wptyw na kurs Akgcji, niezaleznie od wynikéw dziatalnosci Spotki.

Ponadto dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW nie
zapewnia odpowiedniego poziomu ptynnosci Akcji. Akcje spétek notowanych na GPW okresowo podlegajg istotnej
zmiennosci co do wolumenu dziennych obrotéw, co moze réwniez istotnie negatywnie wptywac na kurs notowan
Akgcji. Jezeli odpowiedni poziom ptynnosci Akcji nie zostanie osiggniety lub utrzymany, moze to negatywnie
wptyna¢ na ptynnos¢ Akcji oraz ich kurs notowan. Z kolei osiggniecie lub utrzymanie odpowiedniego poziomu
ptynnosci Akcji nie gwarantuje, ze wartos¢ rynkowa Akcji nie bedzie nizsza niz Cena Akcji w Ofercie. Nizszy poziom
ptynnosci Akcji moze wptyngé na zdolnos$¢ inwestoréw do zbywania zaktadanej przez nich liczby Akcji po
oczekiwanej przez nich cenie Akgji.

4. ANALIZA SYTUAC]I FINANSOWO-MAJATKOWE) BRASTER S.A.

4.1 ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z rozdziatem 4 i 5 Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z roku 2018 poz.
395 z pdzniejszymi zmianami), rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie
szczegbtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw
finansowych (Dz. U. z 2017 roku poz. 277) oraz rozporzgdzeniem Ministra Finanséw w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych
w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg
polskie zasady rachunkowosci z 18 pazdziernika 2005 roku (Dz. U. z 2017 roku, poz. 1927) Spétka posiada
dokumentacje z przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Dane finansowe w sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej.
W zwigzku z prezentacjg sprawozdania w tysigcach ztotych mogg wystapi¢ réznice w saldach lub pozycjach
wynikajgce z zaokraglen. Waluta funkcjonalng i sprawozdawczg Spotki jest ztoty polski (PLN).

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:
e pozycje aktywéw i pasywéw - wedtug Sredniego kursu NBP na dzierh 31.12.2017 - 4,1709 PLN/EUR,
31.12.2016 - 4,4240 PLN/EUR;
e pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych - po kursie bedacym
Srednig arytmetyczng kurséw $rednich okreslonych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca: za
okres 1.01 - 31.12.2017 - 4,2447 PLN/EUR za okres 1.01-31.12.2016 - 4,3757 PLN/EUR.

Szczego6towy opis zasad stosowanych przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego zostat zawarty w punkcie 6
sprawozdania finansowego.

4.2 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WSKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI NA 2017 ROK

Zarzad BRASTER S.A. nie podawat do publicznej widomosci prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Spotki na
rok 2017.
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4.3 OMOWIENIE WYNIKOW SPOLKI W ROKU 2017 ORAZ OPIS | OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH
ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK NA DZIALALNOSC ZA ROK OBROTOWY

Ponizej Emitent przedstawia oméwienie wynikéw finansowych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017
roku wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016.

W ponizszej tabeli przedstawiono sprawozdanie z catkowitych dochoddw Spétki za wskazane okresy.

Tabela nr 10: Wybrane dane finansowe za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane
jednostkowe w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

tys. PLN tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01.01.2017 - 01.01.2016 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 397 427 94 98
towaréw i materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 653 973 154 222
Zysk/strata brutto na sprzedazy -256 -546 -60 -125
Koszty sprzedazy 4831 1878 1138 429
Koszty ogélnego zarzadu 16 587 11693 3908 2672
Zysk/strata ze sprzedazy -21 674 -14 117 -5 106 -3 226
Pozostate przychody operacyjne 406 8 96 2
Pozostate koszty operacyjne 2913 542 686 124
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -24 181 -14 651 -5 697 -3348
Przychody finansowe 286 362 67 83
Koszty finansowe 1150 164 271 37
Zysk/strata brutto -25 045 -14 453 -5 900 -3303
Wynik zdarzeh nadzwyczajnych - - - -
Podatek dochodowy -153 -65 -36 -15

Powstate obowigzkowe zmniejszenia zysku - - - -
(zwiekszenia starty)
Zysk/strata netto - 24 892 -14 388 -5 864 -3288

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiafow

Sprzedaz produktéw i ustug przez Emitenta w 2017 roku wyniosta 493 tys. PLN, z czego kwota 96 tys. PLN
obejmowata abonamenty optacone z gory, ktére zostang rozpoznane w rachunku wynikéw w latach 2018 i 2019.
W zwigzku z tym Emitent wykazuje w Rachunku Zyskéw i Strat przychody w wysokosci 397 tys. PLN, natomiast
pozostata kwota wykazywana jest w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw. Na sume 493 tys. PLN skfadaty
sie: sprzedaz abonamentoéw i pakietow wynoszgca 377 tys. PLN, sprzedaz samych Urzgdzen wynoszaca 113 tys.
PLN oraz sprzedaz wyrobéw gotowych wynoszgca 3 tys. PLN.

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow

taczny koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw w 2017 roku wyniést 653 tys. PLN. Poniewaz koszt
ten przewyzszyt przychody ze sprzedazy, Spétka odnotowata ujemny wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci -
256 tys. PLN. Ujemna marza brutto byta zwigzana z niewielkg skalg sprzedazy co przetozyto sie na wyzsze koszty
produkcji wynikajace z niepetnego wykorzystania mocy produkcyjnych oraz kosztéw zwigzanych z zakupem
komponentéw do produkcji Urzgdzenia BRASTER.
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Koszty sprzedazy

W 2017 roku koszty sprzedazy wyniosty 4 831 tys. PLN i obejmowaty gtéwnie koszty wynagrodzen przedstawicieli
medycznych i dziatu sprzedazy, koszty marketingu i wsparcia sprzedazy, ustugi doradcze i prawne zwigzanych z
wejsciem na poszczegolne rynki oraz koszty podrézy stuzbowych.

Koszty ogdlnego Zarzgdu

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2017 roku koszty ogdlnego Zarzadu wyniosty 16 587 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 42% (tj. 0 4 894 tys. PLN) w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost kosztéw dziatalnosci w roku 2017
byt zwigzany z rozwojem Spétki i intensyfikacjg prac zwigzanych z przygotowaniami do komercjalizacji Urzadzenia
na wybranych rynkach zagranicznych.

Najwiekszg pozycje w kosztach ogélnego Zarzadu stanowig wynagrodzenia, amortyzacja, wydatki zwigzane z
marketingiem i PR, ustugi IT (gtéwnie zwigzane w utrzymaniem systemu telemedycznego) oraz koszty wynajmu
powierzchni biurowe;.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty koszty operacyjne wedtug rodzaju za lata 2016 oraz 2017.

Tabela nr 11: Wybrane dane finansowe za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane
jednostkowe w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

tys. PLN tys. EUR

Wybrane dane finansowe 01.01.2017 - 01.01.2016 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Koszty operacyjne, w tym: 24 367 15 480 5741 3538
Amortyzacja 4238 682 998 156
Zuzycie materiatéw i energii 848 1470 200 336
Ustugi obce 8977 5388 2115 1231
Podatki i optaty 561 353 132 81
Wynagrodzenia 5758 3792 1357 867
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 927 650 218 149
Pozostate koszty rodzajowe 2674 2432 630 556
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 384 715 90 163

Pozostate przychody operacyjne
W okresie zakoczonym 31 grudnia 2017 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 406 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 98% (tj. 0 398 tys. PLN) w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Pozostate koszty operacyjne

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2017 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 2 913 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 81% (tj. o 2 371 tys. PLN) w poréwnaniu do poprzedniego roku. Istotny wzrost pozostatych kosztéw
operacyjnych w2017 roku spowodowany byt utylizacja produktéw wykorzystanych podczas testowania linii
produkcyjnej, przeszacowaniem wartosci towaréw oraz kosztami niewykorzystanych mocy produkcyjnych.

Przychody finansowe
W okresie zakorczonym 31 grudnia 2017 roku przychody finansowe wyniosty 286 tys. PLN, co oznacza spadek o
20% (tj. o 76 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 362 tys. PLN w roku zakonczonym w dniu 31 grudnia 2016 roku.
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Koszty finansowe

W okresie zakornczonym dnia 31 grudnia 2017 roku koszty finansowe wyniosty 1 150 tys. PLN, w poréwnaniu z
kwotg 164 tys. PLN w roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku. Pojawienie sie kosztéw finansowych w 2017 roku
wynikato gtéwnie z przeprowadzonej przez Emitenta emisji obligacji serii A.

Zysk netto za okres sprawozdawczy

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw strata netto Spotki za okres zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku
wyniosta 24 892 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 73% (tj. o 10 504 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 14 388 tys. PLN
za rok zakohczony w dniu 31 grudnia 2016 roku. Wzrost straty netto w analizowanym okresie wynikat ze wzrostu
kosztéw dziatalnosci operacyjnej, przede wszystkim amortyzacji ustug obcych i wynagrodzeh przy jednoczesnym
niskim poziomie przychodoéw ze sprzedazy.

» Aktywa

Ponizej oméwione zostaty wybrane pozycje Sprawozdania Finansowego. Informacje o zasadach rachunkowosci,
na podstawie ktérych sporzadzane sa historyczne informacje finansowe Spoétki, znajdujg sie w rozdziale
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego w sprawozdaniu finansowym.

Ponizsza tabela przedstawia wartos$¢ aktywoéw Spotki w okresach zakoriczonych dnia 31 grudnia 2016 roku oraz
31 grudnia 2017 roku.

Tabela nr 12: Warto$¢ aktywéw Spétki za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane
jednostkowe w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

tys. PLN tys. EUR

e T S ST 01.01.2017 - 01.01.2016 - 01.01.2017- 01.01.2016 -

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 36 806 38 904 8824 8792
Wartosci niematerialne i prawne 13555 15399 3250 3481
Rzeczowe aktywa trwate 22 001 22 393 5275 5062
Naleznosci dtugoterminowe 88 70 21 16
Inwestycje dtugoterminowe - - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1162 1042 279 236
Aktywa obrotowe 36 801 25931 8 823 5 861
Zapasy 5005 5452 1200 1232
Naleznosci krétkoterminowe 1126 2215 270 501
Inwestycje krétkoterminowe 25274 17 396 6 060 3932
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5396 868 1294 196
AKTYWA OGOLEM 73 607 64 835 17 648 14 655

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi wartos¢ aktywow Spétki ogétem wzrosta z poziomu
64 835 tys. PLN na koniec 2016 roku do poziomu 73 607 tys. PLN na koniec 2017 roku, tj. o0 14%. Wzrost ten
zwigzany byt gtéwnie z emisjg w 2017 roku akcji serii | oraz z otrzymanymi $rodki z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (,NCBIR") w ramach projektu INNOMED pt. ,Opracowanie innowacyjnego w skali Swiata urzadzenia
Tester BRASTER przeznaczonego do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych patologii gruczotu piersiowego
kobiet oraz badania poréwnujgcego skutecznos¢ urzadzenia wzgledem standardowych metod diagnostycznych”.

Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien 31 grudnia 2017 roku istotng pozycje majatku Spétki stanowity wartosci niematerialne i prawne, ktére
wyniosty 13 555 tys. PLN, w poréwnaniu z kwotg 15 399 tys. PLN na dzieh 31 grudnia 2016 roku. Istotny spadek
wartosci niematerialnych i prawnych wynikat z amortyzacji prac rozwojowych nad Urzagdzeniem BRASTER. £3czna
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wartos¢ naktadéw na prace rozwojowe, wykazywana w pozycji wartosci niematerialne i prawne wyniosta 9 911
tys. PLN i obejmowata (i) opracowanie konsumenckiej wersji Urzagdzenia BRASTER (kwota 4 922 tys. PLN), (ii) prace
rozwojowe nad automatyczng analizg obrazéw termograficznych (kwota 3 424 tys. PLN), (iii) prace rozwojowe nad
urzadzaniem do badan klinicznych INNOMED (kwota 1 303 tys. PLN) oraz (iv) prototyp urzadzenia do badan
klinicznych (kwota 262 tys. PLN).

Rzeczowe aktywa trwate

Istotng pozycjg aktywdw Spotki sg réwniez rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢ na dzien 31 grudnia 2017
roku wyniosta 22 001 tys. PLN, co stanowito 30,0% sumy aktywow Emitenta. Na koniec 2016 roku rzeczowe aktywa
trwate wynosity 22 393 tys. PLN, co stanowito 34,5% sumy aktywow Spoétki. Pozycjg o najwiekszej wartosci wsrdd
rzeczowych aktywow trwatych sg urzadzenia techniczne i maszyny, ktére obejmujg przede wszystkim linie
technologiczng do produkcji matryc ciektokrystalicznych oraz pozostatg infrastrukture produkcyjng. Spotka
poniosta tez naktady na modernizacje hali produkcyjnej, ktére wykazywane sa w pozycji budynki i lokale.

Zapasy

Wartos¢ zapaséw na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 5 005 tys. PLN. Kwota ta obejmowata przede wszystkim
zaliczki na dostawy komponentéw elektronicznych i surowcéw do produkcji Urzagdzenia BRASTER w wysokosci 4
197 tys. PLN.

Inwestycje krotkoterminowe

Istotnym sktadnikiem aktywéw Spétki w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byty takze
inwestycje krétkoterminowe, na ktére sktadaty sie srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne. Stanowity one
odpowiednio 26,8% i34,1% sumy aktywéw Spoétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku i 2017 roku.
Relatywnie wysoki stan srodkéw pienieznych na koniec 2017 roku byt wynikiem przeprowadzonej w 2017 roku
emisji akgcji serii I. Emisja akcji serii | zostata przeprowadzona w celu pozyskania srodkéw na pokrycie biezgcych
kosztéw funkcjonowania Spoétki oraz realizacji strategii rozwoju Spétki w zakresie ekspansji zagranicznej.

» Pasywa

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ pasywéw Spétki w okresach zakoriczonych w dniu 31 grudnia 2016 roku oraz
31 grudnia 2017 roku.

Tabela nr 13: Wartos¢ pasywéw Spétki za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane
jednostkowe w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

tys. PLN tys. EUR

Wybrane dane finansowe 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Kapitat (fundusz) wiasny 48 797 34 840 11699 7 875
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 24 810 29 995 5948 6780
Rezerwy na zobowigzania 374 280 90 63
Zobowigzania dtugoterminowe 11025 11830 2643 2674
Zobowigzania krétkoterminowe 3326 12 062 797 2726
Rozliczenia miedzyokresowe 10 085 5823 2418 1316
PASYWA RAZEM 73 607 64 835 17 648 14 655

W okresie sprawozdawczym gtéwnym zrédiem finansowania Spoétki byto finansowanie wiasne pozyskane w
ramach emisji akcji serii | w lipcu 2017 roku. Celem emisji akcji byta realizacja przyjetej strategii rozwoju Spofki i
rozpoczecie sprzedazy Systemu BRASTER na rynkach zagranicznych.
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Kapitat wiasny
Kapitat wtasny stanowit najistotniejszy sktadnik pasywéw Spétki w badanym okresie i odpowiadat za 54%, oraz
66% sumy pasywoéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku.

Wyzszy udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wynikat z emisji akcji serii I.
Wartos¢ kapitatu wtasnego wzrést z poziomu 34 840 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2016 roku do poziomu 48 797
na dzien 31 grudnia 2017 roku. Istotny wzrost wartosci kapitatow wiasnych wynikat przede wszystkim z
przeprowadzonej w lipcu 2017 roku emisji akcji serii I.

Zobowiqgzania dftugoterminowe

Istotnym sktadnikiem pasywow Spotki w analizowanym okresie byty zobowigzania dtugoterminowe. Na dzien 31
grudnia 2017 roku Spétka posiadata zobowigzania dtugoterminowe w wysokosci 11 025 tys. PLN, ktére
obejmowaly zobowigzania z tytutu emisji obligacji serii A w kwocie 9 717 tys. PLN oraz zaciggnietych kredytow i
pozyczek w wysokosci 1 308 tys. PLN.

Zobowiqgzania kréotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe ksztattowaty sie na poziomie 3 326 tys. PLN i 12 062 tys. PLN wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku, co stanowito odpowiednio 4,5% oraz 18,6% sumy pasywow
Spoétki. Na wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2017 roku sktadaty sie gtéwnie kredyty do zaptaty
w roku 2018 w wysokosci 658 tys. PLN, zobowigzania krétkoterminowe z tytutu emisji obligacji w wysokosci 788
tys. PLN oraz zobowigzania z tytutu dostaw towaréw i ustug w kwocie 1 685 tys. PLN.

Rozliczenia miedzyokresowe

Kolejna istotng wartoscig pasywow byty rozliczenia miedzyokresowe z tytutu dotacji i zaliczek otrzymanych na
realizacje projektow rozwojowych oraz optaconych z géry abonamentéw. Na dzien 31 grudnia 2016 roku
rozliczenia miedzyokresowe wynosity 5 823 tys. PLN, co stanowito 9,0% sumy pasywéw Emitenta. Na koniec 2017
roku rozliczenia miedzyokresowe wynosity 10 085 tys. PLN, co stanowito 13,7% sumy pasywéw Spotki.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmowaty: (i) srodki otrzymane z Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju (,NCBIR") w ramach projektu INNOMED pt. ,Opracowanie innowacyjnego w skali $wiata urzadzenia
Tester BRASTER przeznaczonego do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych patologii gruczotu piersiowego
kobiet oraz badania poréwnujace skutecznos¢ urzadzenia wzgledem standardowych metod diagnostycznych”, (ii)
srodki otrzymane z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”) na sfinansowanie prac rozwojowych
zwigzanych z realizacjg projektu BREASTLIFE oraz (iii) optacone z goéry przez klientéw abonamenty na przyszte
miesigce.

Wartos¢ rezerwy na zobowigzania Spotki wzrosta z poziomu 280 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2016 roku do
poziomu 374 tys. PLN na dzier 31 grudnia 2017 roku. Wzrost rezerw na zobowigzania wynikat z zawigzania rezerw
na niewykorzystane urlopy i Swiadczenia emerytalne w kwocie 53 tys. PLN. Wzrosta rezerwa na odroczony podatek
dochodowy o 26 tys. PLN

>  Przepfywy pieniezne

Ponizsza tabela przedstawia dane z rachunku przeptywéw pienieznych w okresach zakonczonych w dniu 31
grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku.
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Tabela nr 14: Wybrane dane finansowe Spétki za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016,
dane jednostkowe w tysiacach PLN i przeliczone na EUR

tys. PLN tys. EUR
Wybrane dane finansowe 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej -28930 -9 668 -6 816 -2209
Srodki pieniezne z dziatalnoéci inwestycyjnej -2 001 -17 972 -471 -4107
Srodki pieniezne z dziatalnoéci finansowe;j 38057 19 458 8966 4447
Przeptywy pieniezne netto razem 7712 -8 182 1817 -1870
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 396 25578 3932 6 002
Srodki pieniezne na koniec okresu 25108 17 396 6 020 3932

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W latach 2016-2017 Emitent wygenerowat ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci odpowiednio 9 668 tys. PLN oraz 28 930 tys. PLN. Ujemne przeptywy srodkéw pienieznych netto z
dziatalnos$ci operacyjnej w latach 2016-2017 wynikaty przede wszystkim z braku generowanych przychodéw z
dziatalnos$ci podstawowej przy jednoczesnym ponoszeniu wydatkéw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki i prace nad
rozwojem i komercjalizacjg Urzgdzenia BRASTER. Z kolei na wysokg ujemng warto$¢ przeptywow pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej na koniec 2017 roku wptyw miata strata netto wynoszacg 24 892 tys. PLN.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W latach 2016-2017 dziatalnos¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto w wysokosci 17
972 tys. PLN, oraz 2 001 tys. PLN. Ujemne przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej
wynikaty z prac zwigzanych z modernizacjg e-sklepu oraz praz zwigzanych z realizacjg projektu IGGY, ktérego
celem jest poprawa algorytmoéw automatycznej interpretacji obrazéw termograficznych oraz algorytméw do
wykrywania zmian obrazéw termograficznych piersi.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

W 2017 roku Spoétka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 38 057
tys. PLN. Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za ten okres wynikaty przede wszystkim z
emisji akcji serii | przeprowadzonej w lipcu 2017 roku.

Zadtuzenie finansowe

W roku 2017 Spoétka sptacita zobowigzania finansowe w tym: 333 tys. PLN spfata kredytu w Banku Spoétdzielczym
tosice, udzielita pozyczki w wysokosci 160 tys. PLN, oraz sptacita zobowigzania odsetkowe z tytutu wyemitowanych
obligaciji.

4.4 OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI | LOKAT KAPITALOWYCH KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH
(PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ
NIERUCHOMOSCI)

W 2017 roku nie byly realizowane inwestycje o charakterze kapitatowym. Wolne $rodki Spotka lokowata na
bezpiecznych depozytach bankowych.

4.5 OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spétka w dniu 21 lipca 2017 roku, dziatajac na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale nr 28/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 kwietnia 2017 roku w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
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zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji serii | z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa
poboru, zmienionej nastepnie uchwatg nr 6/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 lipca 2017
roku dokonata ostatecznego przydziatu akcji serii | oferowanych w ramach oferty publicznej (zagadnienie zostato
szerzej opisane w punkcie 2.5 niniejszego sprawozdania). Emitent zdobyte srodki wykorzysta na ponizsze cele:

Koszty wejscia na rynki zagraniczne i biezgce koszty utrzymania firmy

Przeprowadzenie emisji akcji serii | miato na celu m.in. zabezpieczenie srodkéw na przeprowadzenie procesu
ekspansji zagranicznej. Emitent przygotowat precyzyjny plan wprowadzenia Urzadzenia do sprzedazy na
kilkanascie nowych rynkéw w latach 2017-2019. W celu realizacji tego planu niezbedne jest poniesienie wydatkow
w szczegblnosci na zwiekszenie kapitatu obrotowego, przygotowanie i przeprowadzenie kampanii
marketingowych oraz innych dziatarh promocyjnych, zwiekszenie mocy sprzedazowych, rozbudowe infrastruktury
informatycznej, dostosowanie Systemu BRASTER do wymogéw poszczegdlnych rynkéw, jak i przeprowadzenie
procedur certyfikacyjnych i utrzymanie zdolnosci operacyjnych Spétki. Jednoczesnie Spétka zaktada, iz czes¢
kosztéw kampanii marketingowych i promocyjnych, a takze czes¢ kosztow zwigzanych z procedurami
certyfikacyjnymi zostanie, zgodnie z praktyka rynkowg i prowadzonymi przez Emitenta rozmowami, poniesiona
przez dystrybutoréw zewnetrznych.

Zakup nieruchomosci w Szeligach

W grudniu 2016 roku Emitent zakupit nieruchomos$¢ obejmujgcg dziatke w podwarszawskich Szeligach i
umiejscowiony na niej budynek, w ktérym miesci sie siedziba Spétki oraz realizowany jest proces produkgji matryc
ciektokrystalicznych. Przedmiotowa nieruchomos¢ Emitent nabyt za cene sprzedazy w wysokosci 5,3 min PLN.
Ptatnos$¢ zostata roztozona na transze wynoszace odpowiednio: (i) 1,3 ml PLN z}, ptatne w terminie 14 dni od dnia
zawarcia umowy sprzedazy oraz (ii) 4 min PLN, z czego: 0,1 PLN zt zostato zaptaconych w dniu 8 lutego 2017 roku,
0,385 min zt zostato zaptaconych Sprzedajacym w dniu 3 lipca 2017 roku, 0,3 miIn PLN zostato zaptaconych w dniu
22 sierpnia 2017 roku, a pozostata czes$¢ ceny w tacznej kwocie 3,215 min PLN zostata uregulowana w dniu 29
sierpnia 2017 roku.

Przejecia innych podmiotéw i rozwdj portfela produktow

Jednym z celéw strategicznych Emitenta jest budowa globalnej platformy telemedycznej integrujacej, poza
Systemem BRASTER, takze rozwigzania i urzadzenia telemedyczne innych producentéw, charakteryzujace sie
globalnym potencjatem sprzedazowym. Emitent zamierza realizowa¢ ten cel poprzez wspotprace z wybranymi
partnerami biznesowymi zaréwno na poziomie kapitatowym, jak i operacyjnym. Wspétpraca kapitatowa zaktada
przejecia pakietéw wiekszosciowych w kapitatach wybranych podmiotéw oraz finansowe wsparcie rozwoju
wybranych projektéw. Srodki na przejecia innych podmiotéw i rozwéj portfela produktéw Emitent zamierzat
pozyska¢ z emisji Akcji serii I. W kregu zainteresowania Emitenta sg w szczeg6lnosci producenci urzadzen
telemedycznych, dostawcy ustug i produktéw e-health, m-health oraz firmy Swiadczace ustugi telemedyczne.
Obecnie Spétka skupia sie na rozwoju Systemu Braster i nie prowadzi aktywnych rozméw dotyczacych nabycia
udziatéw w innych podmiotach.

4.6 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

> Ryzyko zwigzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwosciq utraty ptynnosci finansowej
W zwigzku z wczesnym etapem rozwoju Spotki oraz faktem, iz Spétka uruchomita sprzedaz Urzadzenia 19
pazdziernika 2016 roku, obecnie nie sg generowane przychody na poziomie pozwalajagcym na pokrycie kosztow
funkcjonowania Spétki. W konsekwencji Emitent obserwuje w swojej dziatalnosci ryzyko ptynnosci rozumiane jako
brak (w tym réwniez przejsciowy) wystarczajgcej ilosci sSrodkéw pienieznych lub aktywéw ptynnych pozwalajgcych
na kontynuowanie dziatalnosci. Do czasu petnej komercjalizacji Urzadzenia takze na rynkach zagranicznych i
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osiggniecia etapu, w ktérym generowane beda dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spotka
bedzie uzalezniona od zewnetrznych Zrédet finasowania, w tym emisji akcji lub obligacji. Ewentualne zatem
ograniczenie dostepu Spétki do zrodta finansowania w postaci emisji akcji lub obligacji przed petng komercjalizacjg
Produktu moze spowodowac op6znienia lub niemozno$¢ regulowania zobowigzan zaréwno handlowych, jak i
finansowych oraz stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spoétki.

W razie zaistnienia niekorzystnych zjawisk w obszarze ryzyka ptynnosci moze wystapi¢ obnizenie wyptacalnosci,
konieczno$¢ uzyskania pomostowego finansowania o wysokim koszcie obstugi oraz powstawanie zalegtosci
ptatniczych, co moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spoiki, jej sytuacje finansowa oraz perspektywy
rozwoju.

>  Ryzyko walutowe
Od 2018 roku Emitent zamierza rozpocza¢ sprzedaz Urzadzenia klientom zagranicznym, mieszkajgcym gtéwnie w
wybranych krajach Unii Europejskiej oraz w Stanach Zjednoczonych, gdzie ceny denominowane sg przede
wszystkim w walucie euro bgdz USD. Zmiennos¢ kurséw walutowych moze wptywac przede wszystkim na zmiany
wartosci przychoddw oraz naleznosci Emitenta w przeliczeniu na PLN. Aprecjacja polskiej waluty wzgledem kursu
euro oraz USD badz innych walut bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywéw ze sprzedanych produktéw, co
bedzie miato przetozenie na nizsze wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Koszt ubezpieczenia od tego ryzyka
jest wysoki, dlatego Emitent zabezpiecza sie miedzy innymi poprzez rozliczanie dostaw znaczacej czesci
komponentéw w walutach obcych, w tym przede wszystkim w euro. Na date publikacji niniejszego sprawozdania
nie zabezpiecza sie dodatkowo przed ryzykiem kursowym, w szczegdlnosci poprzez wykorzystywanie
instrumentéw pochodnych. Majac na uwadze dalsze plany Emitenta zwigzane z rozwojem sprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz wzrostem liczby walut stuzacych do rozlicze handlowych, mozna spodziewac sie zwiekszenia
ryzyka walutowego w dziatalnos$ci Spotki.
> Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

Spétka jest strong umoéw o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w zwigzku z prowadzonymi pracami
badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi. Umowy te szczegétowo okreslajg terminy i zakresy zadan, ktére zostaty
objete dofinansowaniem. Istnieje ryzyko utraty czesci lub catosci dofinansowania, w przypadku gdy Spétka
wykorzysta powierzone jej sSrodki niezgodnie z ich przeznaczeniem, bez zachowania obowigzujgcych procedur lub
w terminach niezgodnych z przyjetymi harmonogramami. W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujgcych
konieczno$¢ zwrotu przyznanej dotacji wraz z odsetkami sytuacja finansowa Spétki moze ulec pogorszeniu, co
moze wptynac na realizacje zatozonego przez nig harmonogramu realizacji celéw strategicznych.

4.7 AKTUALNA | PRZEWIDYWALNA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

W zwigzku z wczesnym etapem rozwoju Spétki oraz faktem, iz Spétka uruchomita sprzedaz Urzadzenia w dniu 19
pazdziernika 2016 roku, obecnie nie sg generowane przychody na poziomie pozwalajgcym na pokrycie kosztow
funkcjonowania Spétki. W konsekwencji Emitent obserwuje w swojej dziatalnosci ryzyko ptynnosci rozumiane jako
brak (w tym réwniez przejsciowy) wystarczajgcej ilosci Srodkéw pienieznych lub aktywdw ptynnych pozwalajacych
na kontynuowanie dziatalnosci. Do czasu petnej komercjalizacji Urzadzenia takze na rynkach zagranicznych i
osiggniecia etapu, w ktérym generowane beda dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spotka
bedzie uzalezniona od zewnetrznych Zzrédet finansowania, w tym emisji akcji lub obligacji. Ewentualne zatem
ograniczenie dostepu Spotki do zrédta finansowania w postaci emisji akcji lub obligacji przed petng komercjalizacjag
Produktu na rynkach zagranicznych moze spowodowac¢ opéznienia lub niemoznos¢ regulowania zobowigzan
zaréwno handlowych, jak i finansowych oraz stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spétki.
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W razie zaistnienia niekorzystnych zjawisk w obszarze ryzyka ptynnosci moze wystgpi¢ przejsciowe obnizenie
wyptacalnosci, koniecznos¢ uzyskania pomostowego finansowania o wysokim koszcie obstugi oraz powstawanie
zalegtosci ptatniczych, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacje finansowg oraz
perspektywy rozwoju.

4.8 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Aktywa ogoétem na koniec 2017 roku wynosity 73 607 tys. PLN wobec 64 835 tys. PLN roku poprzedniego.
Najwiekszg pozycje stanowity aktywa trwate w kwocie 36 806 tys. PLN (38 904 tys. PLN rok wczesniej). Na ich taczna
wartos¢ sktadaty sie gtéwnie rzeczowe aktywa trwate (22 001 tys. PLN) obejmujgce m.in. linie technologiczng do
produkgji folii ciektokrystalicznych, infrastrukture oraz zakupiong w 2016 roku nieruchomos¢ wraz z halg w
Szeligach. Druga niezwykle wazna grupg byty wartosci niematerialne i prawne w kwocie 13 555 tys. PLN, na ktére
sktadaty sie gtéwnie zakoriczone prace rozwojowe, m.in. stworzone finalnej wersji Urzadzenie BRASTER, systemy
komputerowe, etc. Aktywa obrotowe wyniosty na koniec 2017 roku 36 801 tys. PLN i byty wyzsze niz w 2016 roku.
Poziom $rodkéw pienieznych ulegt podwyzszeniu z 17 396 tys. PLN na koniec 2016 roku, do 25 108 tys. PLN na
koniec roku 2017.

4.9 INFORMACJE O UMOWIE | WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

Emitent w dniu 24 lipca 2017 roku zawart z firmg BDO Sp. z 0.0., podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie nastepujacych prac:
a) Przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzagdzonego za okres od
1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku, zgodnie z Ustawg o rachunkowosci;
b) Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za okres od
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z Ustawg o rachunkowosci;
€) Przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za okres od
1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku, zgodnie z ustawg o rachunkowosci;
d) Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za okres od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z Ustawg o rachunkowosci;

Wynagrodzenie za przeprowadzone badanie i przeglad bedzie wynosito 50 tys. PLN (w roku 2016: 42 tys. PLN,
firma MAZARS Sp. z 0.0.).

5% AKCJE | AKCJONARIAT

5.1 STRUKTURA AKCJONARIATU | WYSOKOSC WYPLACONE) DYWIDENDY

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosi 916.857,40 PLN i dzieli sie na 9.168.574 akcje.

Ponizszy rysunek przedstawia wysokos¢ kapitatu zaktadowego BRASTER na dzieh publikacji niniejszego
sprawozdania w podziale na ilos¢ akcji. Akcje serii A, B, C, D, E, F, H i | s3 wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym i nie sg uprzywilejowane w rozumieniu przepiséw KSH (na kazda akcje serii A, B, C, D, E, F, H i |
przypada jeden gtos).

Rysunek nr 10: Kapitat zaktadowy BRASTER na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w podziale na
akcje
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Kapitat zaktadowy BRASTER S.A. wynosi 916.857, 40PLN i dzieli sie na 9.168.574 akcji

Akcje serii A(naokaziciela): 1.425.000 akcji
- Wartodt nominalna jedenj akeji: 0,10 PLN

Akcje serii B (naokaziciela): 1.047.291 akcji
Wartod¢ nominalna jednej akeji: 0,10 PLN

Akcje serli C(naokaziciela): 30.000 akcji
Wartoéé nominalna0,10 PLN

Akcje serii D {na ckaziciela): 60.549 akcj
WartosC nominalna 0,10 PLN

Akcje serii E (na okaziciela): 500.000 akcji
Wartos¢ nominalna0,10 PLN

akeje serii F (na okaziciela): 2.600.000 akeji
Wartosé nominalna 0,10 PLN

Akcje serii H(na okaziciela): 505.734 akeji
Wartosé nominalan 0,10 PLN

alkcje serii | (na okaziciela): 3.000.000 akcji
[ Wartosé nominalan 0,10 PLN

Ponizsze rysunki przedstawiajg strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela 15: Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu, na dzien 31.12.2017 roku

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji gL}iS::)’):v %ng;c‘):lgw
Investors TFI S.A.* 941779 10,28% 941779 10,28%
AVIVATFI S.A. 897 000 9,78% 897 000 9,78%
E;‘L’vaszicrfe RE R tna B ey Elie el 2o 10 000 8,83% 810 000 8,83%
Pozostali akcjonariusze 6519 795 71,11% 6519795 71,11%
Razem 9168 574 100,00% 9168 574 100,00%

*liczba akcji podana w oparciu o zawiadomienie otrzymane od akcjonariusza z dnia 6 lipca 2016 roku oraz liczbe akcji objetq przez
Akcjonariusza w serii |, Emitent nie posiada innych informacji od Akcjonariusza;

“liczba akcji podana w oparciu o zawiadomienie otrzymane od akcjonariusza z dnia 30 czerwca 2016 roku oraz liczbe akgji objetq
przez Akcjonariusza w serii I; Emitent nie posiada innych informacji od Akcjonariusza.

Tabela nr 16: Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% glos6w na walnym zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu.

. . . . . Liczba % gtosow
0,
Akcjonariusz Liczba akcji % akcji glosow na WZ
Investors TFI S.A.* 941779 10,28% 941779 10,28%
AVIVATFI S.A. 897 000 9,78% 897 000 9,78%

Powszechne Towarzystwo Emerytalne

9 0
PZU S.A.** 810 000 8,83% 810 000 8,83%
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Pozostali akcjonariusze 6519 795 71,11% 6519 795 71,11%

Razem 9168 574 100,00% 9168 574 100,00%
*liczba akcji podana w oparciu o zawiadomienie otrzymane od akcjonariusza z dnia 6 lipca 2016 roku oraz liczbe akgji objetq przez
Akcjonariusza w serii |, Emitent nie posiada innych informacji od Akcjonariusza;

“liczba akcji podana w oparciu o zawiadomienie otrzymane od akcjonariusza z dnia 30 czerwca 2016 roku oraz liczbe akgji objetq
przez Akcjonariusza w serii I; Emitent nie posiada innych informacji od Akcjonariusza.

W okresie sprawozdawczym mialy miejsca ponizsze zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgcji
Spotki.

W dniu 21 lipca 2017 roku Spétka otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2016 poz. 1639 ze zm.), zgodnie z ktérym IPOPEMA Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowato, iz w wyniku transakcji przeprowadzonej na
rynku regulowanym w dniu 13 lipca 2017 roku , rozliczonej dnia 17 lipca 2017 roku, tgczny udziat funduszy
zarzadzanych przez wskazane Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych w ogélnej liczbie gltoséw w Spotce spadt
ponizej 5% (informacja przekazana raportem biezgcym nr 33/2017/ESPI z dnia 24 lipca 2017 roku).

W dniu 17 sierpnia 2017 roku Emitent otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 w zwigzku z art. 69 a pkt 3
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2016 poz. 1639 ze zm.), od Pana Tadeusza Wesotowskiego
Zgromadzeniu BRASTER S.A. w zwigzku z emisja akgji serii | Spétki BRASTER S.A. (informacja przekazana raportem
biezgcym nr 39/2017/ESPI z dnia 17 sierpnia 2017 roku).

Spétka otrzymata w dniu 18 sierpnia 2017 roku informacje od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2016 poz. 1639 ze zm.), zgodnie z ktérym faczny udziat funduszy zarzadzanych
przez wskazane Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych w ogélnej liczbie gloséw w Spdtce wzrdst powyzej 5% i
wynosi 7% (informacja przekazana raportem biezgcym nr 40/2017/ESPI z dnia 18 sierpnia 2017 roku).

W dniu 18 sierpnia 2017 roku Spotka otrzymata od Avivy Otwartego Funduszu Emerytalnego Aviva BZ WBK (dalej:
+Aviva OFE") zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 i ust. 4 w zw. z art. 69b ust. 1 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. Dz. U. z 2013 poz. 1382 tj.), zgodnie z ktérym udziat Aviva OFE w ogblnej liczbie gtoséw w Spotce
wzrést powyzej 5% i wynosi 9,78% (informacja przekazana raportem biezgcym nr 41/2017/ESPI z dnia 18 sierpnia
2017 roku).

W dniu 29 wrzes$nia 2017 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 87 ust.1
pkt. 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenie instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2016 poz. 1639 ze zm.), zgodnie z ktérym IPOPEMA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowato, iz w wyniku przeprowadzonej
transakgji faczny udziat funduszy zarzagdzanych przez wskazane Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych w ogélnej
liczbie gtoséw w Spoétce spadt ponizej 5% (informacja przekazana raportem biezacym nr 46/2017/ESPI z dnia 29
wrzesnia 2017 roku).
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5.2 ZNANE SPOLCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCl NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku, jak rowniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Spotce nie sg znane
umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy BRASTER S.A.

5.3 INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku, jak i na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie dokonat skupu akgji
wiasnych.

5.4 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

W 2017 roku w Spoétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

5.5 NOTOWANIA AKCJI NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Akcje BRASTER notowane sg na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie od dnia 24 czerwca
2015 roku. Wczesdniej akcje Spétki byty notowane w alternatywnym Systemie NewConnect, na ktérym
zadebiutowaty w 2012 roku. W 2016 roku kurs akcji BRASTER ksztattowat sie w przedziale od 5,56 do 23,40 PLN.
Kurs akcji podczas zamkniecia notowania ostatniej sesji w 2017 roku byt na poziomie 6,91 PLN w poréwnaniu do
2016 roku gdzie wyniést 18,00 PLN. Sredni kurs w 2017 roku to 13,71 PLN.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku akcje BRASTER wchodzity w sktad nastepujacych indeksow
gietdowych:

e WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat BRASTER w indeksie WIG: 0,02%.

e  WIGPoland - indeks narodowy, w sktad ktérego wchodzg wytgcznie akcje krajowych spétek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat BRASTER w
indeksie WIGPoland: 0,02%.

e sWIG80 - obejmuje 80 matych spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW i jest indeksem typu
cenowego, Co Oznacza, ze przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nich
transakgji, a nie uwzglednia sie dochodéw z tytutu dywidend. Udziat BRASTER w indeksie sWIG80: 0,30%.

e InvestorMS - jest indeksem zewnetrznym obliczanym przez gietde na zlecenie Investors TFlI S.A.
Zadaniem indeksu jest ocena zachowania kurséw akcji spotek o matej i Sredniej kapitalizacji rynkowej,
ktére stanowig obszar inwestycyjny funduszu ,Investor Top 25 Matych Spétek FIO”. Udziat BRASTER w
indeksie InvestorMS: 0,07%.

Tabela nr 17: Kluczowe dane dotyczace akcji BRASTER w latach 2016-2017

Lp. 2017 2016 2015*
1. Kurs maksymalny (z}) 23,40 30,00 19,50
2. Kurs minimalny (zt) 5,56 10,30 11,00
3. Kurs ostatni (zt) 6,91 18,00 13,35
4.  Wartos¢ ksiegowa (mlin zt) 55,76 41,79 42,88
5. Uz

6. C/WK 1,29 2,66 1,75
7. Stopa zwrotu od poczatku roku (%) -61,61 34,83 73,15
8.  Stopa dywidendy (%)
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9. Wolumen obrotu (szt.) 10.583.510 8.116.293 1.506.149
10.  Sredni wolumen (szt.) 42,334 32,336 11,497
11.  Obroty (mlIn) 150,773 158,204 20,505
12.  Srednie obroty 0,603 0,630 0,157

Zrédto: Biuletyn Statystyczny GPW
*Spdtka notowana jest na rynku gtéwnym GPW od dnia 24 czerwca 2015 roku

Ponizszy rysunek przedstawiaj historyczne ksztattowanie sie kursu akcji BRASTER w 2017 roku.

Rysunek nr 11: Wykres kursu akcji BRASTER oraz wartos¢ obrotéw w 2017 roku

Notowania akcji w 2017roku
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1 ZBIGR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO EMITENT MOGt SIE ZDECYDOWAC
DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCE, GDZIE TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie zawarte sg w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016", ktorego tresc¢ jest
dostepna na  oficjalnym  serwisie  Gietdy  Papieréw  Wartosciowych ~w  Warszawie  S.A.
(www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw). Przedmiotowe zasady tadu korporacyjnego przyjete zostaty przez Rade
GPW uchwatga z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

6.2 WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO SPOLEK NOTOWANYCH NA RYNKU REGULOWANYM GPW

Zarzad BRASTER S.A. majac na wzgledzie range zasad tadu korporacyjnego oraz celem zapewnienia przejrzystosci
stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i
przysztymi akcjonariuszami Emitenta, dziatajgc w oparciu o §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy przyjat do stosowania
wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016" z wytgczeniem:

I.  POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
Rekomendacja I.R.2
Petna tresc rekomendacji I.R.2: Jezeli sp6tka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringows, charytatywng lub inng o

zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.
Opgja: nie ma zastosowania
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Uzasadnienie: Z uwagi na aktualny etap rozwoju przedsigbiorstwa Spétka nie prowadzi dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze i nie posiada w tym wzgledzie
sformalizowanej polityki.

Zasada 1.Z.1.3
Petna tresc¢ rekomendacji 1.7.1.3: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

e schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw Zarzadu, sporzadzony zgodnie z
zasada I1.Z.1,

Opgja: nie stosuje
Uzasadnienie: W Spotce istnieje podziat zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy Cztonkami Zarzadu, ale nie ma
on charakteru definitywnego oraz ustrukturyzowanego. Wynika to z faktu, ze Spétka jest na relatywnie
wczesnym etapie rozwoju i wiele proceséw zachodzi w Spotce bardzo dynamicznie np. tworzone sg nowe
dziaty, a zadania poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu zwigzane z ich tworzeniem uzupetniajg sie wzajemnie.
Publikacja takiego schematu podziatu obszaréw dziatalnosci na stronie internetowej wymagataby zatem,
ciggtych aktualizacji. Spotka dokona publikacji schematu wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za
poszczegblne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkdw Zarzadu w przysztosci, w momencie, w ktérym
struktura organizacyjna Spotki bedzie miata ostateczny ksztatt.

Zasada 1.Z.1.15
Petna tres¢ zasady I.Z.1.15: Spo6tka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

e informacje zawierajacg opis stosowanej przez Spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli Spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Opgja: nie stosuje

Uzasadnienie: Zarzad Spétki informuje, iz nie uchwalit polityki réznorodnosci. Spétka kieruje sie dobrem
Spotki, dlatego tez wybdr wiadz Spoétki czy tez kluczowych menadzeréw poprzedzony jest dogtebng analiza
doswiadczenia zawodowego, kompetencji, wyksztatcenia oraz przygotowania merytorycznego. Spoétka nie
znajduje uzasadnienia dla koniecznosci opracowania polityki réznorodnosci, co nie zmienia faktu, iz wéréd
kluczowych menedzeréw oraz we wtadzach Spétki mozna odnalez¢ osoby w réznym wieku oraz obu pici.

Zasada 1.Z2.1.16, 1.Z.1.20
Petna tresc zasady 1.Z.1.16: Sp6tka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej

formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

e informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pdézniej niz w

terminie 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia

e  zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Opcgja: nie stosuje
Uzasadnienie: Zarzad Spoétki w coraz wiekszym stopniu wdraza najnowsze narzedzia komunikacji
zapewniajgce bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Zdaniem Zarzadu koszty wprowadzenia
technologii transmisji obrad Walnego Zgromadzenia Spotki przez Internet, a takze obcigzenia organizacyjne
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zwigzane z tak prowadzonymi Walnymi Zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w
Spoétce.

Zasada 1.Z.2
Petna tres¢ rekomendadji 1.Z.2: Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub

mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszag zasade powinny stosowal réwniez Spotki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Opgja: nie ma zastosowania

Uzasadnienie: Zasada nie ma zastosowania. Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych
WIG20 i mWIG40. Za zastosowaniem zasady nie przemawia réwniez struktura akcjonariatu oraz charakter i
zakres prowadzonej dziatalnosci.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

Zasada Il.Z.1

Petna tres¢ zasady I1.Z.1: Wewnetrzny podziat odpowiedzialnos$ci za poszczegoine obszary dziatalnosci Spotki
pomiedzy cztonkéw Zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat

podziatu dostepny na stronie internetowej spétki

Opgja: nie stosuje

Uzasadnienie: W Spotce istnieje podziat zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkami Zarzadu, ale nie ma
on charakteru definitywnego oraz ustrukturyzowanego. Wynika to z faktu, iz Spétka jest na wczesnym etapie
rozwoju i wiele proceséw zachodzi w Spétce bardzo dynamicznie np. tworzone sg nowe dzialy, a zadania
poszczegblnych cztonkédw Zarzadu zwigzane z ich tworzeniem uzupetniajg sie wzajemnie. Publikacja takiego
schematu podziatu obszaréw dziatalnosci na stronie internetowej wymagataby zatem, ciggtych aktualizacji.
Spétka dokona publikacji schematu wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkdédw Zarzadu w przysztosci, w momencie, w ktéorym struktura
organizacyjna Spoétki bedzie miata ostateczny ksztatt.

Zasada Il.Z.7

Petna tres¢ zasady 1l.Z.7: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I.Z.4. W przypadku gdy funkcje Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Opgja: nie stosuje

Uzasadnienie: Rada Nadzorcza Spotki wytonita w ramach swojej struktury wytgcznie Komitet Audytu. W
ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen oraz Nominacji. W ocenie Emitenta

wielko$¢ Spotki i obecny etap rozwoju jej dziatalnosci nie skutkuje koniecznoscig wyodrebniania w ramach
Rady Nadzorczej dodatkowych ciat. Funkcje i role przypisane odpowiednio do komisji ds. wynagrodzen oraz
nominacji z powodzeniem wykonuje Rada Nadzorcza kolegialnie.
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SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Rekomendacja IlI.R.I

Petna tres¢ rekomendacji lll.R.I: Spbtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczeg6lnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie

jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spétke.

Opgja: nie stosuje

Uzasadnienie: Spotka jest na wczesnym etapie rozwoju i wiele proceséw i departamentéw jest nadal
tworzonych w Spétce. Aktualnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjne Spétki, w tym
kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. Na dzieh
sporzadzenia niniejszego dokumentu w Spoétce nie istniejg wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania
procesami audytu i kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sg na
biezgco w kazdym obszarze dziatalnoSci Spotki.

Zasada lll.Z.2, Zasada 111.Z.3
Petna tres¢ zasady Ill.Z.2.: Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem,

audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu
Petna tres¢ zasady 11l.Z.3: W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb

odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Opgja: nie stosuje

Uzasadnienie: Spétka jest na wczesnym etapie rozwoju i wiele proceséw i departamentéw jest nadal
tworzonych w Spétce. Aktualnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spétki, w tym
kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. Na dzieh
sporzadzenia niniejszego dokumentu w Spoétce nie istniejg wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania
procesami audytu i kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sg na
biezgco przez Zarzad Spétki oraz podlegtych Zarzadowi dyrektoréw sprawujacych nadzér nad
poszczegblnymi obszarami dziatalnosci Spétki. Sprawozdania z zarzadzania wskazanymi procesami i
funkcjami Zarzad przedstawia okresowo (nie rzadziej niz raz w roku) Radzie Nadzorczej Spétki.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI
Rekomendacja IV.R.2
Petna tresc¢ rekomendacji IV.R.2: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane

spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosSci poprzez:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Opgja: nie ma zastosowania

Uzasadnienie: Zarzad Spoétki zamierza w coraz wiekszym stopniu wdraza¢ najnowsze narzedzia komunikacji
zapewniajgce bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji, jednak koszty wprowadzenia technologii
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transmisji obrad przez Internet, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym czy tez wykonywania
osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu na takim Walnym Zgromadzeniu oraz obcigzenia
organizacyjne zwigzane z tak prowadzonymi Walnymi Zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych
procedur w Spétce. W ocenie Zarzagdu koszty zwigzane z techniczng obstuga rejestracji posiedzen Walnego
Zgromadzenia przez Internet sg niewspotmierne do potencjalnych korzysci. Spétka nie wyklucza stosowania
powyzszych zasad w pdzniejszym czasie.

Rekomendacja IV.R.3
Petna tres¢ rekomendacgji IV.R.3: Sp6tka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane

przez Spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systeméw prawnych, realizacja zdarzehn korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane
Opgja: nie ma zastosowania

Uzasadnienie: Akcje Spétki s notowane jedynie na GPW w Warszawie.

Zasada IV.Z.2
Petna tresc zasady IV.Z.2: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, Spétka zapewnia

powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Opcja: nie stosuje

Uzasadnienie: Zarzad Spotki w coraz wiekszym stopniu wdraza najnowsze narzedzia komunikacji
zapewniajgce bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji, jednak koszty wprowadzenia technologii
transmisji obrad przez Internet, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym czy tez wykonywania
osobiscie lub przez pelnomocnika prawa gltosu na takim Walnym Zgromadzeniu oraz obcigzenia
organizacyjne zwigzane z tak prowadzonymi Walnymi Zgromadzenia nie uzasadniajag wprowadzenia tych
procedur w Spoétce. W ocenie Zarzgdu koszty zwigzane z techniczng obstuga rejestracji posiedzen Walnego
Zgromadzenia przez Internet sg niewspétmierne do potencjalnych korzysci. Spétka nie wyklucza stosowania
powyzszych zasad w pdZniejszym czasie.

V. WYNAGRODZENIE
Rekomendacja VI.R.1, VI.R.2
Petna tres¢ rekomendacji VI.R. 1: Wynagrodzenie cztonkéw organdéw Spotki i kluczowych menedzeréw powinno

wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Petna tres¢ rekomendacji VI.R.2: Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig Spotki, jej
celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Opcja: nie stosuje

Uzasadnienie: Zarzad Emitenta informuje, iz nie uchwalit polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania.
Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, ich wysokos¢ ustalane sg przez Rade Nadzorcza. JednoczesSnie
realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje
0 wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej. W opinii Spétki rozmiar prowadzonej
dziatalnosci oraz skala wynagrodzen przyznawanych cztonkom organéw Spétki nie skutkuje koniecznosciag
wprowadzania polityki wynagrodzen. Wskazac jednak nalezy, iz Zarzad Spoétki oraz kluczowi pracownicy
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dodatkowo uczestniczg w programach motywacyjnych, ktérych zasady nastawione sg na realizacje
dtugoterminowych celéw strategicznych Spétki przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej motywacji
pracownikéw. Programy motywacyjne ponadto majg za zadanie zatrzymanie w Spotce os6b wykazujacych
najwyzsze kwalifikacja zarzadcze niezbedne do dalszego rozwoju Spétki.

Zasada VI.Z.2
Peina tres¢ zasady VI.Z.2: Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréow z

diugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi Spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Opdia: nie stosuje

Uzasadnienie: Zaproponowany program motywacyjny tgczy w sobie zaréwno odniesienie do wskaznikéw
operacyjnych (sprzedaz odpowiedniej ilosci Systemu BRASTER na rynkach krajowych i zagranicznych) oraz
wskaznikéw rynkowych (coroczny wzrost kursu akgcji Spotki). Ze wzgledu na etap rozwoju Spoétki, niezasadne
wydaje sie wydtuzenie terminu realizacji praw z instrumentéw przyznanych w ramach programu
motywacyjnego na okres minimum 2 lat. Planujagc kolejne programy motywacyjne Spoétka rozwazy
zastosowanie powyzszej zasady.

Zasada VI.Z.4
Pefna tres¢ zasady VI.Z.4.: Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki

wynagrodzen, zawierajgcy ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Opgja: nie stosuje

Uzasadnienie: Zarzad Emitenta informuje, iz nie uchwalit polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania.
Wynagrodzenia dla cztonkédw Zarzadu, ich wysoko$¢ ustalane sg przez Rade Nadzorcza. Jednoczesnie
realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje
o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej. Spétka informuje jednocze$nie o zasadach
i terminach przeprowadzania programéw motywacyjnych Spétki. Emitent przewiduje stosowanie powyzszej
zasady, jednakze nie jest w stanie okresli¢ doktadnego terminu podjecia przez organy Spotki uchwaty w
przedmiocie uchwalenia polityki wynagrodzen

6.3 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem zasad rachunkowosci przez Sp6tke BRASTER przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych

W celu zapewnienia rzetelnych zasad rachunkowosci zostata opracowana i wdrozona, w oparciu o Ustawe o
rachunkowosci, Polityka Rachunkowosci BRASTER S.A. Celem powyzszej Polityki Rachunkowosci jest okre$lenie w
Spétce m.in. ogdlnych zasad prowadzenia ksigg rachunkowych, metody wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalenie
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wyniku finansowego czy sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych. Powyzszy dokument jest odpowiednio
aktualizowany w przypadku wystapienia zmian w regulacjach. Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego,
Emitent zobowigzany jest do stosowania Polityki Rachunkowosci. Przygotowane w ten spos6b sprawozdanie
finansowe podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki BRASTER

Emitent posiada procedury autoryzacji sprawozdan finansowych, ktére przygotowywane sg bezposrednio przez
dziat finansowo-ksiegowy przy wspétpracy z innymi dziatami. Zgodnie z obowigzujgcymi w Spoétce procedurami,
majg one obwigzek przekaza¢ wszelkie niezbedne informacje do przygotowania powyzszego sprawozdania, a nie
wynikajgce wprost z danych ksiegowych. Nadzér nad przygotowaniem rzetelnych sprawozdan petni Cztonek
Zarzadu, Dyrektor Finansowy. Roczne sprawozdanie finansowe dodatkowo przed publikacja poddawane jest
ocenie przez cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER S.A., ktérego sktad,
kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt. 6.11.4 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych przy uzycia
komputera z wykorzystaniem oprogramowania wspomagajacego ich prowadzenie klasy ERP. Program
komputerowy stosowany w Spoétce zabezpiecza powigzanie poszczegélnych zbioréw stanowigcych ksiegi
rachunkowe w jedng catos¢ odzwierciedlajgca dziennik i ksiege gtéwna. Dziennik umozliwia uzgodnienie jego
obrotéw z obrotami zestawienia obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej.

Istniejace w Spotce rozwigzanie informatyczne i organizacyjne zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajg nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Dostep do
systeméw informatycznych chroniony jest poprzez nadanie upowaznionym do tego osobom odpowiednich
uprawnien.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki BRASTER badaniu i przegladom przez niezaleznego biegtego
rewidenta

Zaréwno pétroczne, jak i roczne sprawozdanie finansowe Spétki wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Spotki przekazywane sg audytorowi do badania. Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania
finansowego Spotki dokonywana jest przez biegtego rewidenta. Biegty rewident w trakcie badania sprawozdania
na biezgco weryfikuje jego tres¢ z ksiegami rachunkowymi oraz wewnetrznymi procedurami rachunkowymi. W
trakcie przeprowadzania badania, omawia on réwniez i analizuje z kluczowymi pracownikami poprawnos¢ ujecia
poszczegblnych zagadnien w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnos$ci Zarzadu.

6.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE] LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spotki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujacych Spotke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 18: Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace BRASTER S.A. na dzieh
publikacji niniejszego raportu

Akcjonariusz Liczba akcji % akgji Liczba gloséw = % gtoséw
Marcin Halicki - Prezes Zarzadu 102 779 1,12% 102 779 1,12%
Henryk Jaremek - Wiceprezes Zarzadu 158 220 1,73% 158 220 1,73%
Konrad Kowalczuk - Cztonek Zarzadu 11 500 0,13% 11 500 0,13%
Tadeusz Wesotowski - Przewodniczacy Rady 3078 0,03% 3078 0,03%
Nadzorczej
Grzegorz Pielak - Cztonek Rady Nadzorczej 123077 1,34% 123077 1,34%

W dniu 25 maja 2017 roku Spétka otrzymata od Marcina Halickiego, Prezesa Zarzadu Emitenta, zawiadomienie o
nabyciu 3.200 akcji Spotki BRASTER w dniu 24 maja 2017 roku, o ktérym mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia
MAR. Informacja przekazana raportem biezgcym nr 19/2017/ESPI z dnia 25 maja 2017 roku.

W dniu 16 sierpnia 2017 roku Spétka otrzymata od Marcina Halickiego, Prezesa Zarzagdu Emitenta, zawiadomienie
w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, o nabyciu 3.000 akgcji Spétki BRASTER w dniu 10 sierpnia 2017 roku.
Informacja przekazana raportem biezagcym nr 37/2017/ESPI z dnia 16 sierpnia 2017 roku.

W dniu 17 sierpnia 2017 roku Spoétka otrzymata od SORS HOLDINGS LIMITED z siedzibg w Nikozji - osoby blisko
zwigzanej z Panem Tadeuszem Wesotowskim, Przewodniczacym Rady Nadzorczej Emitenta, zawiadomienie w
trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, o nabyciu 19.000 akcji Spotki BRASTER w dniu 10 sierpnia 2017 roku.
Informacja przekazana raportem biezacym nr 38/2017/ESPI z dnia 17 sierpnia 2017 roku.

W dniu 12 wrzesnia 2017 roku Spotka otrzymata od SORS HOLDINGS LIMITED z siedzibg w Nikozji - osoby blisko
zwigzanej z Panem Tadeuszem Wesotowskim, Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Emitenta, zawiadomienie w
trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR o nabyciu 50.000 akcji Spétki BRASTER w dniu 11 wrze$nia 2017 roku.
Informacja przekazana raportem biezacym nr 45/2017/ESPI z dnia 12 wrze$nia 2017 roku.

Ponadto, w dniu 10 sierpnia 2017 roku, Konrad Kowalczuk, Cztonek Zarzadu, nabyt 1.000 akcji Spétki.

6.5 POSIADACZE WSZELKICH PAKIETOW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA W
STOSUNKU DO SPOLKI

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane. Statut Spétki nie przewiduje
szczegblnych uprawnien dla poszczegélnych akcjonariuszy Spétki.

6.6 OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

W Spotce nie wystepowaty w 2017 roku ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu ani tez nie wystepowaty
zapisy, zgodnie z ktérymi przy wspétpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

6.7 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zgodnie z najlepsza wiedzag w spétce BRASTER S.A., na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak i na dzien publikacji
niniejszego raportu, nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
inne niz wynikajace z przepiséw prawa i regulujgce GPW.

65



C

BRASTER® BRASTER S.A.

6.8 ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

6.8.1 ZARZAD

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze statutem Emitenta, Zarzad BRASTER S.A. sktada sie od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa,
Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzagdu powotywanych na okres wspélnej kadencji trwajgcej trzy lata. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdej chwili odwotany przez Rade Nadzorczg
z waznych powoddéw. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Mandat Cztonka Zarzadu, powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki, prowadzi sprawy Spoéiki, zarzgdza majatkiem Spotki i reprezentuje
Spoétke wobec stron trzecich. Zarzad prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng w oparciu o uchwalone przez Zarzad i
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie rozwoju oraz roczne plany finansowe. Zarzad dba o przejrzystosc i
efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spétkg oraz o prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami
dobrej praktyki korporacyjne;j.

Tabela nr 19: Kompetencje Zarzadu
Sprawy wymagajqce uchwat Zarzgdu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
o definiowanie celéw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnos$ci Spétki i przektadanie ich na plany

operacyjno-finansowe;

e wytyczanie Strategii rozwoju Spotki;

e prowadzenie spraw Spotki;

e zawieranie umoéw;

e ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spotce;

e wykonywanie obowigzkéw informacyjnych Spoétki;

e zwotywanie Walnego Zgromadzenia i prowadzenie dokumentacji zwigzanej ze zwotaniem i przebiegiem
Zgromadzen;

e sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego
oraz pisemnego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki;

e stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego;

e dokonywanie wszelkich wynikajgcych z obowigzkéw przepiséw prawa czynnosci rejestrowych;

e dokonywanie wymaganych prawem i statutem Spétki ogtoszeh w sposdb w nich okreslonych;

e zapewnienie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spotki, w tym w szczegdlnosci Ksiegi akcyjnej oraz
Ksiegi protokotéw Uchwat Zarzadu i Ksiegi Protokotéw Walnego Zgromadzenia.

Zarzad nie posiada kompetencji do podejmowania decyzji w sprawie emisji i wykupu akgji.
6.8.2 RADA NADZORCZA

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej BRASTER S.A.
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Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspélng
kadencje trwajaca trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Mandaty cztonkédw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej.

W razie ztozenia rezygnacji przez cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza w okresie swojej
kadencji - ma prawo dokooptowania, do czasu powotania przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka lub nowych
cztonkow, w miejsce tego lub tych, ktérych mandat wygast w czasie kadencji. Prawo dokooptowania przystuguje
Radzie Nadzorczej wytgcznie w przypadku, kiedy ilo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej pieciu cztonkow.
Powotany cztonek Rady Nadzorczej dziata do najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Ponadto podejmuje dziatania w celu uzyskiwania
od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezng w szczegélnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 20: Kompetencje Rady Nadzorczej
Sprawy wymagajqce uchwat Rady Nadzorczej

Wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania
e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;
e ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e oddelegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

e ustanowienie petnomocnika do zawierania wszelkich uméw z cztonkami Zarzadu;

e wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

e udzielanie zgody na zawieranie umoéw z:

a) podmiotem dominujgcym w stosunku do Spétki, jednostka podporzadkowana wobec podmiotu
dominujacego albo wspétmatzonkiem lub osobg pozostajacg z nig we wspolnym pozyciu, krewnym i
powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym, osobg zwigzang z tytutu
opieki lub kurateli, a takze podmiotem, w ktérym jedna z tych oséb jest podmiotem dominujacym lub
osobga zarzadzajaca,

b) innym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, a
takze jednostkg od niego zalezng lub podmiotem, w ktérym jest osobg zarzadzajaca, z wytgczeniem
zawierania umoéw objecia akcji Spotki,

¢) jednostka podporzgdkowang wobec Spoétki,

d) osoba petnigcg obowigzki cztonka Zarzadu, bedacg cztonkiem Zarzadu, prokurentem, kuratorem
Spotki, cztonkiem zarzagdu komisarycznego, cztonkiem Rady Nadzorczej, jej wspoétmatzonkiem lub
osobg pozostajgca z nig we wspdlnym pozyciu, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przysposabiajgcym, a takze podmiotem, w ktérym jedna z tych oséb jest
podmiotem dominujacym lub osobg zarzadzajaca;
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o akceptacja, przedtozonych przez Zarzad, strategii rozwoju oraz planéw finansowych Spétki;

e wyrazanie zgody na rozporzgdzanie prawem i zacigganie zobowigzah przez Zarzad powyzej kwoty
500.000,00 PLN w jednym roku kalendarzowym z jednym podmiotem, w jednej badz kilku
powigzanych ze sobg transakcjach;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego;

e wyrazanie zgody na nabycie instrumentéw kapitatowych, instrumentéw finansowych lub dtuznych,
zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia, gwarancji lub innej podobnej umowy bez wzgledy na
wartos¢ zobowigzania, w tym takze w przypadku jezeli wartos¢ tego zobowigzania jest nizsza niz
500.000,00 PLN w jednym roku kalendarzowym.

e wyrazenie zgody na przystapienie Spotki do innej spoétki, osobowej lub kapitatowej, krajowej lub
zagranicznej lub o nabycie udziatéw lub akcji w spétce kapitatowej

e wymog wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg nie dotyczy uméw zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w
ktérym Spotka posiada wiekszosciowy udziat

e jezeliRada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci prawnej przez Zarzad, Zarzad
moze zwroéci¢ sie do Walnego Zgromadzenia, aby powzieto uchwate w przedmiocie udzielenia
Zarzadowi zgody na jej dokonanie

6.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiany statutu Spotki wymagaja, zgodnie z przepisami KSH, podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki stosownej
uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata o zmianie statutu Spoétki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu Spoétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany statutu Spotki obowiazuja z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

W 2017 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie zmiany satut Spotki. Powyzsze zmiany zaszty w
wzwigzku z podwyzszenim kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii | oraz
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. Ponadto dokonano zmian statutu Spotki w zakresie
wprowadzenia do tresci statutu Spotki §7c statutu, tj. upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego Spotki.

6.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA Z PRZEPISOW PRAWA WPROST

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach KSH oraz statutu Spétki. Walne Zgromadzenie

zwotywane jest przez Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie do szesciu miesiecy od
zakonczenia kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
lub na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czesSci kapitatu zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki powinno nastgpi¢ w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia
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wniosku. Wniosek powinien zosta¢ zgtoszony na pismie lub w postaci elektronicznej i okresla¢ sprawy wnoszone
pod obrady.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, ktory ustala
Zarzad, chyba Ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia, poprzez przestanie drogg pisemng lub mailowg projektu uchwat. Kazdy z akcjonariuszy moze
podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw. tacznie przerwy
nie mogga trwac dtuzej niz trzydziesci dni. Krotkie przerwy w obradach nie stanowigce odroczenia obrad, mogg by¢
zarzgdzane przez Przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ jednak na celu utrudnianie
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich przedstawicieli. Walne Zgromadzenie
podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, chyba ze Statut lub kodeks spotek handlowych przewiduje
warunki surowsze. Za gtosy oddane uwaza sie gtosy ,za", ,przeciw” i ,wstrzymujacy sie”.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Zgodnie ze statutem Spotki uchwaty WZ wymagaja spraw wymienionych w ponizszej tabeli.

Tabela nr 21: Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Sprawy wymagajqgce uchwat Walnego Zgromadzenia

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania
e rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, oraz sprawozdania finansowego

za ubiegly rok obrotowy oraz o udzieleniu cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkoéw;

e zmianie statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego oraz zmiang przedmiotu
przedsiebiorstwa;

e zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb;

e rozwigzaniu i likwidacji Spotki;

e pofaczeniu z inng Spoétka i przeksztatceniu Spotki;

e emisji obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych;

e wszelkich postanowieniach dotyczgcych roszczeh o naprawie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Zgodnie z przepisami KSH decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

6.11 SKLAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY ORAZ OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETY

6.11.1 STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE
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Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gloséw = % gtoséw
Marcin Halicki - Prezes Zarzadu 102779 1,12% 102779 1,12%
Henryk Jaremek - Wiceprezes Zarzgdu 158 220 1,73% 158 220 1,73%
Konrad Kowalczuk - Cztonek Zarzgdu 11 500 0,13% 11 500 0,13%
Tadeusz Wesotowski - Przewodniczgcy Rady 3078 0,03% 3078 0,03%
Nadzorczej
Grzegorz Pielak - Cztonek Rady Nadzorczej 123077 1,34% 123077 1,34%

6.11.2 ZARZAD

Obecna, Il kadencja Zarzadu, rozpoczeta sie w dniu 20 kwietnia 2017 roku, tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze statutem Spoétki kadencja wspélna
wynosi trzy lata.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki sktada sie z
nastepujacych osob:

e  Marcin Halicki - Prezes Zarzadu,

e HenrykJaremek - Wiceprezes Zarzadu,

e Konrad Kowalczuk - Czlonek Zarzadu.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu

W dniu 3 kwietnia 2017 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy tj. za rok 2016, Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium wszystkim
cztonkom Zarzadu Il kadencji z wykonywanych przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016. W zwigzku z
faktem, iz w dniu 22 czerwca 2017 roku konhczyta sie wspélna Il kadencja cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza w
dniu 20 kwietnia 2017 roku, podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu Il wspdlnej kadencji Marcina
Halickiego, Henryka Jaremka oraz Konrada Kowalczuka.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu
MARCIN HALICKI - PREZES ZARZADU BRASTER S.A.
' Od pazdziernika 2014 roku jest Prezesem Zarzgdu BRASTER S.A. Posiada rozlegte
doswiadczenie zaréwno w obszarze inwestycji kapitatowych, jak i zarzadzaniu

~ e

Al .

przedsiebiorstwami, w tym w przeprowadzaniu restrukturyzacji, okreslaniu celéw
strategicznych, zarzadzaniu ludzmi, pozyskiwaniu inwestorow.

Wczesniej przez ponad 10 lat zwigzany ze spétka Luxmed, w latach 2003 - 2008 jako
Prezes Zarzadu. Byt odpowiedzialny za przeprowadzenie poczatkowej akwizycji spotki,
zarzadzanie rozwojem poprzez restrukturyzacje modelu biznesowego, intensywny
wzrost organiczny oraz akwizycje. Z sukcesem trzykrotnie pozyskiwat kapitat na dalszy
rozwoj spotki a finalnie przeprowadzit proces sprzedazy spétki do funduszu zarzagdzanego
przez MidEuropa Capital.

Kariere zawodowg rozpoczynat w 1992 roku w Ministerstwie Przeksztatcen Wiasnosciowych jako menedzer
programu prywatyzacyjnego ,Prywatyzacja przez Restrukturyzacje - program prywatyzacji menedzerskiej”.
Nastepnie, w latach 1993-1999 zwigzany z Bankiem Handlowym, gdzie petnit funkcje Dyrektora Biura Inwestycji
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Kapitatowych. W latach 1999-2001 byt Dyrektorem Emerging Europe Private Equity Funds w Templeton Direct
Advisors. Marcin Halicki byt takze Partnerem Zarzadzajgcym w Cornerstone Partners oraz wspoétzatozycielem
Funduszu Griffin (w ramach Griffin Group, Real Estate Fund). Ponadto zasiadat w radach nadzorczych spotek
kapitatowych, m.in. Luxmed, Polimex, Sipma, Bizon, Telefonia Pilicka, Synergia 99, Meble Emilia, Kolprojekt.
Ukonczyt handel zagraniczny na Corvinus University w Budapeszcie (Wegry). Posiada takze tytut MBA Hofstra
University w Nowym Jorku (USA). Byt rowniez jednym z zatozycieli i Prezesem Zarzgdu Ogélnopolskiego Zwigzku
Pracodawcow Prywatnej Stuzby Zdrowia przy Pracodawcach RP (dawniej Konfederacja Pracodawcéw Polskich). W
2006 roku otrzymat prestizowe wyréznienie ,Menedzer Roku 2006 w medycynie prywatnej".

DR INZ. HENRYK JAREMEK - WICEPREZES ZARZADU
i ‘ Wybitny chemik specjalizujacy sie w przemystowym otrzymywaniu polimeréw
@ wielkoczgsteczkowych. Wieloletni pracownik naukowy, adiunkt w Wojskowej Akademii
w Technicznej. Byt takze odpowiedzialny za prace badawczo-rozwojowe w strukturach MON

i Sztabu Generalnego. Cztonek zarzaddéw spotek kapitatowych (m.in. przedsiebiorstwa

innowacyjno - wdrozeniowego PoliCryst - w IPJ w Swierku i Grehen Sp. z 0.0. Kierownik

wielu projektéw badah przemystowych (m.in. nad termoodpornymi spienionymi
poliuretanami i poliizocyjanuranami do zastosowan technicznych) wspoétfinansowanych z
grantéw europejskich (m.in. w Spétce Eurico i HIT Konsulting Sp. z 0.0.). Autor licznych
opracowan, patentéw i wdrozen dotyczgcych zaawansowanych technologii chemicznych,
k w tym polimeréw ciektokrystalicznych opartych na zwigzkach z grupy nematykow
chiralnych (m.in. unikatowej na skale Swiatowg metody hermetyzacji mikrowarstwowej sandwiczowego uktadu
zawierajgcego mezofaze termotropowg). Twoérca testéw medycznych i kosmetologicznych wykorzystujacych
ciekte krysztaty termotropowe (m.in. ciektokrystalicznych wskaZznikéw temperatury oraz wspoétautor testow
termograficznych: CelluliTest™ oraz SkinTest™ dla koncernu AVON). Henryk Jaremek ukonczyt Wojskowa
Akademie Techniczng jako magister inzynier na Wydziale Chemii w 1975 roku. Tytut doktora nauk technicznych w
specjalnosci materiatoznawstwo uzyskat na Wydziale Chemii i Fizyki Technicznej Wojskowej Akademii Technicznej
w 1989 roku. Promotorem jego pracy byt prof. dr hab. inz. J6zef Zmija. Z BRASTER S.A. zwigzany od poczatku
istnienia Spotki. Petni funkcje gtéwnego technologa, odpowiedzialnego za badania i opracowanie dokumentacji
technologiczno-technicznej oraz organizacje i nadzér produkcji Urzadzenia BRASTER. Jest wspoétautorem
wszystkich patentéw i know-how wykorzystywanego oraz posiadanego przez Spétke.

KONRAD KOWALCZUK - CZLONEK ZARZADU

Kariere zawodowa rozpoczat w 1996 roku w Polsko-Amerykanskim Banku Hipotecznym
jako analityk, a nastepnie w latach 1997-2002 pracowat w KP Konsorcjum - firmie
zarzadzajacej funduszami inwestycyjnymi Octava NFI i NFI Piast na stanowiskach analityka
finansowego, kierownika portfela mniejszosciowego i dyrektora inwestycyjnego.
Odpowiadat za nadzor nad spotkami portfelowymi z roéznych sektorow, ich
restrukturyzacje i rozw6j. W latach 2002-2003 jako menedzer inwestycyjny w Raiffeisen
Private Equity Management zajmowat sie poszukiwaniem nowych inwestycji.

W latach 2003-2004 byt Menedzerem Inwestycyjnym w butiku inwestycyjnym Vivigo

| f Consulting. Od 2004 do 2008 roku byt dyrektorem inwestycyjnym w Europejskim Centrum
Przed5|eb|orczosa W latach 2008-2011 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu i dyrektora finansowego Arcus S.A. -
spotki z branzy IT notowanej na GPW, petnigc takze podobne funkcje w dwdch spétkach powigzanych. Absolwent
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Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ze Spétkg BRASTER S.A. jest zwigzany od 2011 roku. Poczatkowo petnit
funkcje cztonka Rady Nadzorczej, a od maja 2012 roku jest cztonkiem Zarzadu i dyrektorem finansowym.

6.11.3 RADA NADZORCZA

Obecna, lll kadencja Rady Nadzorczej, rozpoczeta sie w dniu 20 kwietnia 2017 roku, tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja
wspolna wynosi trzy lata.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujace osoby:

e Tadeusz Wesotowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Krzysztof Rudnik - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Pielak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Radostaw Wesotowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Michat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W dniu 3 kwietnia 2017 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy tj. za rok 2016, Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej Il kadencji z wykonywanych przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016. W
zwigzku z faktem, iz w dniu 22 czerwca 2017 roku, koriczyta sie wspdlna Il kadencja Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie obradujgce po przerwie w dniu 20 kwietnia 2017 roku, podjeto uchwate o powotaniu w sktad Rady
Nadzorczej Il wspdélnej kadencji Tadeusza Wesotowskiego, Krzysztofa Rudnika, tukasz Rozdeiczer-
Kryszkowskiego, Grzegorza Pielaka, Radostawa Wesotowskiego, Krzysztofa Kaczmarczyka oraz Michata
Wnorowskiego.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Dr Tadeusz Wesotowski - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej BRASTER S.A.

Prywatny inwestor skoncentrowany na spétkach z branzy nowych technologii. Posiada bogate doswiadczenie
zawodowe zwigzane z sektorem ochrony zdrowia. Zatozyciel firmy Prosper S.A., ktéra po potaczeniu z Torfarm
S.A., od 2009 roku wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA S.A. - lidera rynku dystrybucji farmaceutycznej w
Polsce. Zasiada w radach nadzorczych notowanych na warszawskiej gietdzie spétek m.in. NEUCA i Selvita.
Zaangazowany jest ponadto w funduszach typu Venture Capital: Inovo oraz Experior. Doktor nauk technicznych,
absolwent Politechniki Warszawskiej.

Krzysztof Rudnik - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRASTER S.A.

Krzysztof Rudnik jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktorg ukonczyt w 2000 roku Studiowat
réowniez w ramach programu CEMS na NHH w Bergen, Norwegia. Posiada tytut amerykanskiego doradcy
inwestycyjnego CFA. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie fuzji i przeje¢ oraz wyceny przedsiebiorstw. W
latach 2000-2013 pracowat w takich instytucjach jak Deloitte, Ernst & Young oraz BRE Corporate Finance. Obecnie
sprawuje funkcje nadzoru wtascicielskiego w spétkach portfelowych TOTAL FIZ. Obecnie cztonek Rady Nadzorczej
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Kino Polska TV S.A. Ponadto jest cztonkiem Rady Dyrektoréw Orphée S.A. i wspétpracuje z PZ Cormay S.A. w
zakresie komercjalizacji nowych produktéw tej spofki.

tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej BRASTER S.A. (Cztonek niezalezny)

Absolwent studiéw magisterskich Szkoty Prawa Harvard University i Uniwersytetu Warszawskiego, jak réwniez
studiéw specjalistycznych Uniwersytetu Cambridge/Warszawskiego oraz Londynhskiego Uniwersytetu/Chartered
Institute of Arbitration. Jest Prezesem Zarzadu BATNA Group Sp. z o0.0. oraz adwokatem i przedsigbiorca
specjalizujgcym sie w negocjacjach gospodarczych, zarzadzaniu konfliktem i zamoéwieniach publicznych. Ma
doswiadczenie takze jako Adjunct Prof. Universytetu Georgetown oraz Wyktadowca University of London, UW i
SHG (Negocjacje, Arbitraz, Mediacje). Praktykowat w CMS Cameron, McKenna i Clifford Chance. Byt konsultantem
w Banku Swiatowym (IFC) oraz pracownikiem naukowym w ramach Program on Negotiation (Harvard). Posiada
doswiadczenie jako cztonek lub przewodniczacy rad nadzorczych m.in. w Trakcja PRKIL S.A., AmRest Holdings SE,
JSWS.A,, Libella Sp. z 0.0., Krakowiakéw Nieruchomosci Sp. z 0.0. oraz Warszawskie Centrum Nowych Technologii
S.A.

Grzegorz Pielak - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER S.A.

Grzegorz Pielak to wieloletni Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER Sp. z 0.0. Absolwent i byty pracownik naukowy
Wojskowej Akademii Technicznej - w latach 1974-1987 sprawowat funkcje kierownika laboratorium w Instytucie
Fizyki Technicznej. W latach 1987-1992 pracowat na stanowisku kierownika zaktadu Instytutu Fizyki Plazmy i
Laserowej Mikrosyntezy. Nastepnie w latach 1996-2000 zwigzany byt z NFI Progress S.A., poczatkowo jako
Dyrektor Inwestycyjny w Raiffeisen Atkins S.A. (zarzadzajacym majatkiem NFI Progress), nastepnie jako Cztonek
Zarzadu NFI Progress S.A. i ostatecznie jako Prezes Zarzadu. Jest autorem ok. 30 artykutéw opublikowanych w
prasie naukowej oraz 6 opracowan patentowych.

Radostaw Wesotowski - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER S.A.

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w branzy farmaceutycznej. Od maja 2010 roku pracuje w spo6tce DR
ZDROWIE S.A. Na poczatku jako Dyrektor Handlowy i Cztonek Zarzadu, a od lipca 2010 roku na stanowisku Prezesa
Zarzadu. W latach 2004-2010 pracowat w Dziale Zakupéw ogolnopolskiej hurtowni farmaceutycznej Prosper S.A.
- poczatkowo na stanowisku Kupca, aby ostatecznie obja¢ stanowisko Zastepcy Dyrektora Dziatu Zakupow. W
latach 2007-2010 petnit funkcje cztonka Zarzadu w Spétce Pfm.pl S.A. administrujgcej Portalem Farmaceutyczno-
Medycznym. W 2004 r. ukonczyt studia z zakresu zarzgdzania w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER S.A. (Cztonek niezalezny)

Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz bytym stuchaczem Uniwersytetu Warszawskiego.
W latach 1999-2008 pracowat w Deutsche Bank w Polsce (DB Securities) gdzie petnit m.in. funkcje Zastepcy
Dyrektora Departamentu Analiz. Przez kolejne dwa lata petnit funkcje zarzadcze w Telekomunikacji Polskiej, w tym
Dyrektora Pionu Strategii. Nastepnie do 2011 roku pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse,
a w latach 2012-2015 petnit funkcje Vice Prezesa Zarzadu ds. Strategii w spétce Emitel. Obecnie zawodowo jest
niezaleznym cztonkiem Rad Nadzorczych spétek notowanych na GPW, takich spétek jak: KGHM, KGHM
International, KGHM TFI, BSC Drukarnia Opakowan, Action, Work Service, TIM, Best, Integer, SARE, Magellan,
Robyg, InPost, Polimex-Mostostal, Duon, Polish Energy Partners, Graal, Wirtualna Polska, 4fun Media. Krzysztof
Kaczmarczyk spetnia rowniez kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 dokumentu ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016".
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Michat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER S.A. (Cztonek niezalezny)

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Z rynkiem
finansowym jest zwigzany od ponad 22 lat. Do kohca 2016 roku byt Dyrektorem Inwestycyjnym Zarzgdzajgcym
Portfelem Akcji Dtugoterminowych Grupy PZU. Posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektami
inwestycyjnymi, analizy rynkowej, analizy przedsiebiorstw i wyceny ich wartosci oraz zarzadzania portfelem
papierow wartosciowych. Zajmowat sie rowniez zagadnieniami restrukturyzacji i nadzoru wtascicielskiego firm.
Zasiadat m.in. w radach nadzorczych spétek: Robyg, Elektrobudowa, Travelplanet.pl, EMC Instytut Medyczny,
Armatura Krakéw, ARM Property.

Opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej Spofki
htp://www.braster.eu/.
6.11.4 KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza w dniu 6 marca 2017 roku przyjeta Regulamin Komitetu Audytu oraz powotata Pana Radostawa
Rejmana do petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzierh 6 marca 2017 roku

e Radostaw Rejman - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Grzegorz Pielak - Cztonek Komitetu Audytu,
e Tomasz Binkiewicz - Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki BRASTER w dniu 20 kwietnia 2017 roku, zmianie ulegt
réowniez sktad Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza uchwata nr 4 z dnia 24 maja 2017 roku powotata w skfad
Komitetu Audytu Michata Wnorowskiego, Grzegorza Pielaka oraz Krzysztofa Kaczmarczyka.

Sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

e  Michat Wnorowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Grzegorz Pielak - Cztonek Komitetu Audytu,
e Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu.

Zadania i kompetencje komitetu Audytu
Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Tabela nr 22: Kompetencje Komitetu Audytu
Sprawy wymagajgce uchwat Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczeg6lnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie
sprawozdan finansowych;
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e informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki spos6b badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

o dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego innych dozwolonych Ustawg ustug w Spotce niebedacych badaniem sprawozdan finansowych;

e opracowanie polityki i procedury sposobu wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

o przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowe;j.

6.12 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD BADZ KORZYSCI OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczeh o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bylych cztonké4w organéw administracyjnych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych za 2017 rok.

Tabela nr 23: Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych za 2017 rok

01.01.2017 - 01.01.2016 -
Koszt wynagrodzenia Zarzadu 31.12.2017 31.12.2016
Prezes Zarzadu Marcin Halicki 480 483
Wiceprezes Zarzadu Henryk Jaremek 276 276
Cztonek Zarzgdu Konrad Kowalczuk 264 252
Wynagrodzenie razem 1020 1011

W 2017 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali nagrdéd ani premii z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spoétki
BRASTER.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 9 lipca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalg nr 20/2015 powotato Radostawa
Rejmana na stanowisko cztionka Rady Nadzorczej. Ponadto uchwatg numer 22/2015 Zwyczajne
Zgromadzenie postanowito przyzna¢ Radostawowi Rejmanowi wynagrodzenie z tytutu petnienia przez niego
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w zwigzku z powyzszym Spoétka w roku 2017 kontynuowata wyptacanie
wynagrodzenie niezaleznemu cztonkowi Rady Nadzorczej do dnia 20 kwietnia 2017 roku.

W dniu 20 kwietnia 2017 roku, uchwatg numer 19/2017, 20/2017 oraz 21/2017 Zwyczajne Zgromadzenie powotato
odpowiednio Michata Wnorowskiego, tukasza Rozdeiczer Kryszkowskiego oraz Krzysztofa Kaczmarczyka w sktad
Rady Nadzorczej i postanowito przyzna¢ wynagrodzenie z tytutu petnienia przez nich funkgcji cztonka Rady
Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych
posiedzen.
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Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub
odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ wynagrodzen oséb nadzorujgcych za 2017 rok.

Tabela nr 24: Wartos¢ wynagrodzen oséb nadzorujgcych za rok 2017

Koszt wynagrodzenia Rady Okres petnienia funkcji w 2017 r. 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Nadzorczej 31.12.2017 31.12.2016

Radostaw Rejman 01.01.2017 - 20.04.2017 8 24

tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski 20.04.2017 - 31.12.2017 25 -

Krzysztof Kaczmarczyk 20.04.2017 - 31.12.2017 25 -

Michat Wnorowski 20.04.2017 - 31.12.2017 25 -

6.12.1 UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Emitent nie jest strong zadnych uméw z osobami zarzadzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie.

7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1 WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Spétka nie prowadzi zadnych postepowan przed sgdem ani zadnym organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ pojedynczo lub tgcznie stanowi co najmniej
10 % kapitatéw wiasnych Emitenta.

7.2 INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Jednym z celéw jakie postawit sobie Emitent w 2017 roku, byto dotarcie do Srodowiska lekarskiego oraz budowanie
pozytywnego wizerunku marki BRASTER. Dlatego tez, duzy nacisk zostat potozony na dotarcie do lekarzy
pierwszego kontaktu, ginekologéw, onkologoéw czy radiologéw. Poza tym Zesp6t BRASTER brat udziat w wielu
konferencjach medycznych zaréwno w Polsce, jak i na catym Swiecie, gdzie zebranych zostato wiele pozytywnych
opinii na temat Systemu BRASTER. UczestniczyliSmy np. w World Congress on Radiology and Oncology w Nowym
Jorku gdzie oprécz zorganizowanych warsztatéw prezentujgcych dziatanie Systemu BRASTER zostat wygtoszony
wyktad pt. ,Liquid crystal contact thermography in breast cancer detection” czy w V Kongresie Polskiego Towarzystwa
Ginekologii Onkologicznej w Poznaniu, gdzie prof. Pawet Basta wystapit z wyktadem pt. ,Ciekfokrystaliczna
termografia kontaktowa jako wsparcie diagnostyki raka piersi”. SpotkaliSmy sie z Key Opinion Leaders oraz lekarzami
m.in. z Japonii, Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, Meksyku, Ameryki tacifskiej, Bliskiego Wschodu,
Tajwanu, Hong Kongu i Indii. Ponadto rozpoczeto badania majace na celu rozszerzenie grupy pacjentek, ktére
moga korzysta¢ z Urzadzenia BRASTER - kobiety z jedng piersia, po leczeniu oszczedzajgcym i rekonstrukgcji piersi
oraz kobiety z implantami. Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania przygotowywane sg badania, ktére
potwierdzg skutecznos¢ Urzadzenia na w/w grupie kobiet oraz dostarcza materiat, ktéry przyczyni sie do
udoskonalenia algorytméw. Powyzsze dziatania zaowocowato otrzymaniem opinii Polskiego Towarzystwa
Ginekologéw i Potoznikow.
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Otrzymanie opinii Polskiego Towarzystwa Ginekologow i Pofoznikow

Emitent w grudniu 2017 roku otrzymat opinie ekspertéw Polskiego Towarzystwa Ginekologéw i Potoznikow
dotyczacg oceny Systemu Domowej Profilaktyki Raka Piersi BRASTER. Towarzystwo, zrzeszajgce czynnych
zawodowo potoznikéw-ginekologow, uznato zastosowang w Systemie BRASTER metode termografii kontaktowej
jako badanie uzupetniajace w stosunku do takich metod diagnostycznych, jak mammografia czy USG gruczotu
piersiowego. Podstawe do wydania opinii przez Polskie Towarzystwo Ginekologéw i Potoznikow stanowity wyniki
zakonczonych badan klinicznych spotki (ThermaALG) oraz obserwacji wiasnych dokonanych przez cztonkéw
Towarzystwa po analizie danych uzyskanych od 50 kobiet, ktére uzytkowaly System BRASTER przez okres 12
tygodni. Autorzy opinii nadmienili, iz System BRASTER zostat oceniony przez uzytkujgce go kobiety jako bardzo
przyjazna i komfortowa metoda samokontroli piersi w warunkach domowych. Ponadto nie zauwazono zadnych
skutkéw ubocznych podczas jego zastosowania. Podkre$lono réwniez, iz w momencie kiedy brak jest
jednoznacznych rekomendacji dotyczacych wykonywania badan przesiewowych raka piersi u kobiet ponizej 50
roku zycia, metoda ta w potgczeniu z badaniem USG moze stanowi¢ interesujgcy algorytm diagnostyczny schorzen
piersi. Opinia ekspertow Polskiego Towarzystwa Ginekologéw i Potoznikéw dotyczgca Systemu BRASTER to wazny
dowdd wsparcia dla innowacyjnej technologii w obszarze profilaktyki raka piersi. Pokazuje to, ze $rodowisko
medyczne otwiera sie na nowe metody wspierajgce wczesng diagnostyke choréb piersi.

INNOMED

Emitent w okresie sprawozdawczym realizowat umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (dalej: ,NCBIR")
na realizacje Projektu pt.,,Opracowanie innowacyjnego w skali Swiata urzadzenia Tester BRASTER przeznaczonego
do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych patologii gruczotu piersiowego kobiet oraz badania
poréwnujace skuteczno$¢ urzadzenia wzgledem standardowych metod diagnostycznych raka piersi” w ramach
programu INNOMED (dalej:,INNOMED"). Powyzszy projekt Spotka realizuje wspdlnie z Uniwersytetem
Jagiellonskim - Collegium Medicum (dalej: ,UJCM"). W ramach Projektu, Spotka rozbuduje baze obrazéw
termograficznych, na podstawie ktérej stworzy algorytmy do analizy obrazéw i komputerowego wspomagania
diagnostyki. UJCM odpowiedzialny jest za przeprowadzenie na grupie ponad 2 000 kobiet badan potwierdzajacych
skuteczno$¢ ciektokrystalicznej termografii kontaktowej.

W | kwartale 2017 roku zawarto umowy z pierwszymi osrodkami oraz rozpoczeto rekrutacje pacjentek. Emitent,
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nawigzat wspotprace z 24 osrodkami medycznymi na terenie catej
Polski, gdzie prowadzone sg badania kliniczne w ramach projektu INNOMED. Na dzieh 6 kwietnia 2018 roku do
badania zostato zrekrutowanych 1 824 kobiet. Zebrany w trakcie badania materiat umozliwi Spétce poprawe
istniejgcych algorytméw wykorzystywanych do analizy termograméw, a tym sam przyczyni sie do udoskonalenia
Urzadzenia.

Emitent podpisat Aneks nr 3/2017 (dalej: ,Aneks") datowany na 6 wrzesnia 2017 roku z Narodowym Centrum
Badar i Rozwoju do umowy INNOMED/1/14/NCBIR/2014 zawartej w dniu 16 pazdziernika 2014 roku. Przedmiotem
Aneksu jest miedzy innymi zapis dotyczacy daty zakonczenia projektu. Zgodnie z zapisami Aneksu projekt bedzie
realizowany od 1 maja 2014 roku do 31 sierpnia 2018 roku. Zmiana dotyczaca przesuniecia terminu zakoriczenia
projektu wynika z wniosku Uniwersytetu Jagielloriskiego - Collegium Medicum. Prolongaty wymaga jedno z zadan
realizowanych przez Uniwersytet.

Badanie ,,ThermaMED"”
Poza tym w okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje badania pt.: ,Badanie obserwacyjne oceniajgce
skutecznos$¢ diagnostyczng i przydatnos¢ kliniczng urzadzenia Tester BRASTER w diagnostyce patologii piersi u
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kobiet” o numerze protokotu BRA/12/2015 zwanego dalej ,ThermaMED". Miato ono na celu oceneg skutecznosci
diagnostycznej obrazéw termograficznych uzyskanych metodg ciekiokrystalicznej termografii kontaktowej.
Weryfikacja skutecznosci przeprowadzona zostanie na bazie materiatu klinicznego w postaci danych z badania
termograficznego wykonanego za pomocg Urzadzenia BRASTER oraz danych z badan obrazowych i
histopatologicznych uzyskanych w procesie diagnostyki i réznicowaniu raka piersi u kobiet. Do badania
rekrutowano dwie grupy kobiet: GRUPA A: kobiety w wieku 18-49 lat, u ktérych wynik badania
ultrasonograficznego piersi (USG) wskazywat istotne ryzyko obecnosci nowotworu ztosliwego (BI-RADS US: 4B, 4C
i 5) oraz GRUPA B: kobiety w wieku powyzej 49 lat, u ktérych na podstawie badania ultrasonograficznego piersi
(USG) stwierdzono symptomy patologii piersi, a tym samym wystepowaty wskazania do pogtebionej diagnostyki
piersi (BI-RADS US: 4 i 5). Celem pierwszorzedowym badania jest okreslenie i poréwnanie parametrow
skutecznosci diagnostycznej badania termograficznego piersi za pomocg Urzadzenia BRASTER. Badanie
termograficzne oceniane byto w dwéch mozliwych zastosowaniach: jako wstepne badanie przesiewowe oraz jako
badanie uzupetniajgce w weryfikacji nieprawidtowych obrazéw ultrasonograficznych piersi. Badanie zostato
zakonczone w dniu 31 stycznia 2017 roku, natomiast ostatnie dane sptynety do Spétki w sierpniu 2017 roku.
Zrekrutowano 345 pacjentek. W chwili obecnej trwa analiza pozyskanych danych.

Decyzja Urzedu Patentowego RP o przyznaniu patentu

Emitent otrzymat decyzje Urzedu Patentowego RP (dalej: ,UPRP") o udzieleniu patentu na wynalazek pt.:
.Urzadzenie do obrazowania, rejestrowania i zapisywania obrazu termograficznego gruczotu piersiowego,
obejmujace rejestrator obrazu oraz termowizyjng matryce ciektokrystaliczng” - oznaczony numerem urzedowym:
P. 398 030. Tym samym jest to juz trzeci przyznany przez UPRP patent.

Zdarzenia majgce miejsce po dniu bilansowym
Emitent, juz po dniu bilansowym, otrzymat informacje o udzieleniu przez Urzad Patentowy w Indonezji patentu

na wynalazek pt.: ,Mieszanina zwigzkéw ciektokrystalicznych, uktad trzech mieszanin ciektokrystalicznych orazich
zastosowanie" - oznaczony numerem urzedowym: P.390 320.

Ponadto Urzad Patentowy w Indiach, juz po dniu bilansowym, wydat decyzje o udzieleniu patentu na wynalazek
pt.. ,Mieszanina zwigzkéw ciektokrystalicznych, uktad trzech mieszanin ciektokrystalicznych oraz ich
zastosowanie" oraz ,Ciektokrystaliczna emulsja typu olej w wodzie i sposéb wytwarzania ciektokrystalicznej
emulsji”.

7.3 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Dziatalno$¢ Emitenta nie miata negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne.

7.4 NAGRODY | WYROZNIENIA

Emitent w 2017 roku brat udziat w wielu wydarzeniach oraz przedsiewzieciach majgcych na celu uwrazliwienie
spoteczenstwa jak wazna jest profilaktyka we wczesnym wykrywaniu raka piersi u kobiet. Ponizej Emitent
prezentuje najwazniejsze wydarzenia w jakich brat udziat oraz wyréznienia jakie zostaty przyznane BRASTER S.A.
w 2017 roku.
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Tabela nr 25: Nagrody i Wyréznienia
Uzyskanie opinii ekspertow Polskiego Towarzystwa Ginekologéw i Potoznikow -
Towarzystwo, zrzeszajgce czynnych zawodowo potoznikéw-ginekologéw, uznato zastosowang w
systemie BRASTER metode termografii kontaktowej jako badanie uzupetniajgce w stosunku do takich
metod diagnostycznych jak mammografia czy USG gruczotu piersiowego.

Nagroda Innowacja i Inspiracja 2017 -
przyznana podczas kongresu High Tech w Eindhoven

7.5 RELACJE INWESTORSKIE

Jednym z waznych celéw Spétki jest prowadzenie rzetelnej i przejrzystej komunikacji z inwestorami. Emitent, za
posrednictwem raportéw biezacych/okresowych oraz bezposrednich kontaktéw z inwestorami instytucjonalnymi
oraz indywidualnymi, stara sie regularnie informowac rynek o biezacej sytuacji Spétki.

Na przestrzeni 2017 roku Emitent organizowat konferencje dla inwestoréw, analitykéw, zarzadzajgcych oraz
dziennikarzy podczas ktérych, Zarzad omawiat m.in. wyniki finansowe, kierunki rozwoju Spétka na lata 2015-2021.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania w ramach relac;ji
inwestorskich w 2017 roku.

Tabela nr 26: Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2017
roku

Data \ Wydarzenie

07.03.2017r. Prezentacja Aktualizacji strategii rozwoju BRASTER na lata 2015-2021 - spotkanie
Zarzadu z inwestorami

03.2017r. Czat inwestorski

21.03.2017r. Publikacja raportu rocznego za 2016 rok

03.04.2017 r. Zwyczajne WZ BRASTER

04.2017 r. Spotkanie z Inwestorami - Healthcare Days InnerValue

16.05.2017 r. Publikacja raportu za | kwartat 2017 roku

06.07. 2017 r. Nadzwyczajne WZ BRASTER

05.07.2017r. Konferencja prasowa w zwigzku z emisjg akgcji serii |

10.07.2017 r. Czat inwestorski

10-21.07.2017 r. Roadshow- akcje serii |

29.08.2017r. Publikacja raportu za okres od 01 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku

15.09.2017 r. Wywiad w Inwestorzy. TV

14.11.2017 r. Publikacja raportu za Ill kwartat 2017 roku

ZALACZNIK A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.
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Tabela nr 27: Objasnienie skrétéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci niniejszego sprawozdania

. Skréty i pojecia branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

1.  AOTMIT Agencjia Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji

2. Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, obowigzujgce od 1 stycznia
2016 roku

3. EiTl Politechnika Warszawska - Instytut Systeméw Elektronicznych

4. FDA ang. Food and Drug Administration, Agencja Zywnosci | Lekéw

5. GCC ang. Gulf Cooperation Council - Bahrajn, Kuwejt, Oman Katar, Arabia
Sudyjska, ZEA

6. GPW Gietlda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie

7. INNOMED Projekt pt.: ,,Opracowanie innowacyjnego w skali swiata urzqdzenia Tester
BRASTER przeznaczonego do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych
patologii  gruczotu piersiowego kobiet oraz badania poréwnujgce
skutecznos¢ urzqdzenia wzgledem standardowych metod diagnostycznych
raka piersi”, realizowany w ramach projektu INNOMED

8.  Investors TFI S.A. Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

9.  Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER S.A.

10. KNF Komisja Nadzoru Finansowego

11.  KSH Kodeks Spétek Handlowych

12.  NCBIiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

13. OFEPZU Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”

14, PCT ang. Patent Cooperation Treaty, uktad o wspéfpracy patentowej

15. PEZY Pezy Development B.V. z siedzibg w Groningen w Holandii

16. Polidea Polidea Sp. z 0.0

17. Program Motywacyjny Program Motywacyjny obowigzujacy w BRASTR S.A. w latach 2016-2017
i obejmujacy kadre zarzadzajacg i kluczowych pracownikéw Spétki

18. PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

19. PKB Produkt Krajowy Brutto

20. ROSTI ROSTI Polska Sp. z 0.0.

21. SAI System Automatycznej Interpretacji

22. SIR System Interpretacji R6znicowej

23. Spotka, Emitent, BRASTER BRASTER Spétka Akcyjna

24. System ESPI System Elektronicznej Bazy Informacji

25. ThermaAlg Badanie kliniczne przeprowadzone przez BRASTER S.A.

26. Urzad Urzad Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i
Produktow Biobojczych

27. WIHE Miedzynarodowe Targi Medyczne w Warszawie

28. Wyréb medyczny, Produkt, System Domowej Profilaktyki Raka Piersi Braster - System Braster

Urzgdzenie BRASTER

ZALACZNIK B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1 Podstawowe dane

Tabelanr2  Uzyskane certyfikaty

Tabelanr3  Zlozone patenty Spotki BRASTER

Tabelanr4  Kraje, w ktérych zostaty zgtoszone patenty

Tabelanr5  Kraje, w ktorych zostaty zarejestrowane znaki towarowe
Tabelanr6  Udziat BRASTER w réznego rodzaju wydarzeniach w 2017 roku
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Tabelanr7  Zestawienie uméw pozyczek i kredytéw obowigzujacych w Spétce na dzien 31 grudnia 2017
roku

Tabelanr 8 Liczba zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2016 roku, 2017 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania

Tabelanr9  Struktura zatrudnienia w Spétce w podziatach na dzialy na dzien 31 grudnia 2016 roku i 2017
roku

Tabelanr 10 Wybrane dane finansowe za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane
jednostkowe w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

Tabelanr 11 Wybrane dane finansowe za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane
jednostkowe w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

Tabelanr 12  Wartos¢ aktywow za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane jednostkowe
w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

Tabelanr 13 Wartos$¢ pasywow za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane jednostkowe
w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

Tabelanr 14 Wybrane dane finansowe za rok 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2016, dane
jednostkowe w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

Tabelanr 15  Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu, na dzien 31 grudnia 2017 roku

Tabelanr 16  Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Tabelanr 17 Kluczowe dane dotyczgce akcji BRASTER w latach 2015-2017

Tabelanr 18 Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujagce BRASTER S.A. na dzien
publikacji niniejszego raportu

Tabelanr 19 Kompetencje Zarzadu

Tabelanr 20 Kompetencje Rady Nadzorczej

Tabelanr21 Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Tabela nr 22 Kompetencje Komitetu Audytu

Tabela nr 23 Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych za 2017 rok

Tabela nr24  Warto$¢ wynagrodzen oséb nadzorujgcych za 2017 rok

Tabela nr 25 Nagrody i wyrdznienia

Tabela nr 27 Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2017 roku

Tabela nr 27 Objasnienie skrotéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci niniejszego sprawozdania

Spis rysunkéw

Rysunek nr 1

Schemat organizacyjny BRASTER S.A. na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Rysuenk nr 2 Kalendarium najwazniejszych zdarzeh w 2017 roku

Rysuenk nr3  Wyréb medyczny BRASTER

Rysunek nr4  Schemat funkcjonowania systemu BRASTER

Rysuenk nr 5 Urzadzenie BRASTER

Rysunek nr6  Uproszczony schemat systemu telemedycznego

Rysunek nr 7  Platforma telemedyczna BRASTER

Rysunek nr8  Schemat przedstawiajgcy uproszczony scenariusz ekspansji

Rysunek nr9  Schemat przedstawiajgcy uniwersalne elementy wejscia na nowe rynki

Rysunek nr 10

Kapitat zaktadowy BRASTER na dzieri 31 grudnia 2017 roku w podziale na akcje

Rysunek nr 11

Wykres kursu akcji BRASTER oraz wartos¢ obrotéw w 2017 roku
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Sporzqdzono: Szeligi, 06.04.2018 r.

Marcin Halicki Henryk Jaremek Konrad Kowalczuk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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