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§ 1. Przedmiot Regulaminu

Niniejszy Regulamin okre$la zasady prowadzenia spraw BRASTER S.A. (,,Spotka™) przez
Zarzad, jego organizacj¢ oraz tryb podejmowania uchwat przez Zarzad Spotki.

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i postanowien Statutu
Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

§ 2. Sklad Zarzadu

Zarzad sktada si¢ z 1 (jednego) do 5 (pigciu) cztonkow.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Liczbe Cztonkéw Zarzadu kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Wszystkich Cztonkow Zarzadu powotuje si¢ na okres
wspolnej kadenciji.

Mandat Czlonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
roéwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwolany przez Rad¢ Nadzorcza z waznych
powodow, w szczegdlnosci z powodu niemoznosci sprawowania czynnosci przez Czlonka
Zarzadu, w tym z powodu niedyspozycji zdrowotnej i przebywania na zwolnieniu lekarskim,
w sposob ciagly przez okres 2 (dwodch) miesiecy.

Odwotanie Czlonka Zarzadu nie uchybia jego roszczeniom z tytulu umowy o pracg lub innego
stosunku prawnego dotyczgcego petienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sa przez Rade Nadzorcza.

§ 3. Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscia Spolki, prowadzi sprawy Spolki, zarzadza majatkiem
Spoiki i reprezentuje Spotke wobec stron trzecich.
Zarzad prowadzi dziatalnos$¢ operacyjna w oparciu o uchwalone przez Zarzad i zatwierdzone
przez Rad¢ Nadzorczg strategie rozwoju oraz roczne plany finansowe.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki korporacyjnej.
Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spolki nie zastrzezone wyraznie dla
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym w szczegolnosci:
@i.) definiowanie celow biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spoiki i
przektadanie ich na Plany operacyjno-finansowe,
(ii.)  wytyczanie strategii rozwoju Spotki, w tym strategii rozwoju produktu i strategii
rynkowej,
(ili.)  prowadzenie spraw Spoiki,
(iv.) zawieranie umow,
(v.)  ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spolce,
(vi.) wykonywanie obowiazkow informacyjnych spotki publicznej, po wprowadzeniu
akcji Spotki do obrotu na rynku publicznym,
(vii.) zwolywanie Walnego Zgromadzenia i prowadzenie dokumentacji zwigzanej ze
zwotaniem i przebiegiem zgromadzen,
(viii.) sporzadzanie i udostgpnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki,
(ix.) stosowanie i przestrzeganie fadu korporacyjnego,
(x.)  dokonywania wszelkich wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa
czynnosci rejestrowych,



(xi.) dokonywanie wymaganych prawem i Statutem Spotki ogltoszen w sposéb w nich
okreslony,

(xii.) zapewnianie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spotki, w tym w
szczegolnosci Ksiggi akcyjnej oraz Ksiggi protokotow Uchwat Zarzadu i Ksiegi
Protokotow Walnego Zgromadzenia,

(xiii.) przechowywanie protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej.

Sprawy zwyklego zarzadu wynikajace z biezacej dzialalnos$ci Spotki prowadzone sg przez
poszczegblnych czionkow Zarzadu stosownie do podziatu kompetencji i zadan w ramach
Zarzadu Spotki, ktéry stanowi Zatacznik do niniejszego Regulaminu.

Sprawy przekraczajace zwykly zarzad oraz sprawy, ktorych rozstrzygniecia przez Zarzad
zazada chocby jeden czlonek Zarzadu, rozstrzygane sa w drodze uchwaty.

§ 4. Reprezentacja Spotki

Do reprezentacji Spotki upowaznieni sa:

(i) dwoch Cztonkow Zarzadu dziatajacych tacznie; lub

(ii.)  Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
W umowach pomigdzy Spotka, a Cztonkami Zarzadu oraz w sporach migdzy nimi, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza lub pelnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 5. Sposob dzialania Zarzadu

Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami, ktorych interesy wplywaja na interes Spotki,
Zarzad powinien dziataé ze szczegblng starannoscia, aby transakcje byly dokonywane na
warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien informowaé¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

§ 6. Posiedzenia Zarzadu

Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie Jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie
Zarzadu z wlasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo na wniosek Rady
Nadzorczej.

O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia si¢ Cztonkow Zarzadu poczta elektroniczng lub
w inny ustalony sposob co najmniej na 1 (jeden) dzien przed datg posiedzenia. Zawiadomienie
powinno okresla¢ dzien, godzing 1 miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad. Do
zawiadomienia zalacza si¢ materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

Zarzad moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy Czlonkowie
Zarzadu sg obecni i1 nikt nie wnidst sprzeciwu co do odbycia posiedzenia.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne, jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad moze ustali¢ state terminy posiedzen. W takim przypadku nie jest konieczne wysylanie
kazdorazowo zawiadomien.

Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢, w sposéb umozliwiajacy wzajemne
porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwolujacym posiedzenie. Osoby zaproszone nie moga
glosowac na posiedzeniu.
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Prezes Zarzadu lub w razie jego nicobecnosci Czlonek Zarzadu zwolujacy posiedzenie
przewodniczy obradom i prowadzi je.

Prezes Zarzadu lub Czlonek Zarzadu zwotujacy posiedzenie otwiera posiedzenie Zarzadu i
stwierdza jego prawomocno$¢. Sprawy sg rozstrzygane zgodnie z przyjetym porzadkiem
obrad.

Prowadzacy posiedzenie Zarzadu udziela gtosu w kolejnosci zglaszajacych si¢ do dyskus;ji.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, prowadzacy posiedzenie zamyka posiedzenie.

§ 7. Podejmowanie uchwal

Uchwaly Zarzadu zapadaja na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly moga zapada¢ w trybie
obiegowym.
Glosowanie nad uchwatami Zarzadu w trybie obiegowym odbywa si¢ w sposob nastepujacy:
(i.) pisemny indywidualny za posrednictwem poczty elektronicznej - polegajacy na przestaniu
przez Kierownika Biura Zarzadu projektu uchwaty sporzadzonego w formie pisemnej
kolejno Cztonkom Zarzadu, ktorzy na wydrukowanym dokumencie Uchwaty sktadaja
o$wiadczenie, czy glosuja za czy przeciw uchwale, czy tez wstrzymuja si¢ od glosu, a
nastgpnie sktadaja podpis pod o$wiadczeniem, a kazdy podpisany indywidualnie
egzemplarz tak podjetej Uchwaly laczony jest w jeden zestaw i przechowywany, jako
jedna Uchwata w danej sprawie.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscia gtosow.
Jednoglosnych uchwat Zarzadu wymaga podejmowanie decyzji w nastgpujacych sprawach:
(i.)  ustalanie strategii Spotki oraz zasad jej polityki dziatalnosci,
(ii.)  zatwierdzenie wieloletnich planéw rozwoju Spotki, budzetow rocznych, planow
finansowych,
(ili.)  ustanowienie na nieruchomosciach ograniczonego prawa rzeczowego,
(iv.) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
dany rok obrotowy, przyjecie wnioskow co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
(v.)  przyjmowanie regulamindéw, w tym organizacyjnych i wynagrodzen,
(vi.) udzielanie prokury,
(vii.) podejmowanie postanowien o zwolnieniach grupowych,
(viii.) przystapienia Spotki do innej spotki krajowej lub zagranicznej, fundacji, oraz
utworzenie spoltki zaleznej lub fundacji,
(ix.) uchwalenie regulaminu Zarzadu i jego zmiana,
(x.)  nabycia akcji wlasnych przez Spotke,
(xi.)  wystapienie z wnioskiem 0 zawieszenie obrotu wyemitowanymi przez Spotke
papierami wartosciowymi,
(xii.) wystgpienie z wnioskiem o wykluczenie wyemitowanych przez Spéotke papierow
warto$ciowych, z obrotu gietdowego,
(xiii.) wystapienie z wnioskiem o zmian¢ rynku notowan wyemitowanych papieréw
warto$ciowych.
Kazdy z Cztonkow Zarzadu ma prawo ztozy¢ wniosek o podjecie przez Zarzad uchwaty, gdy
dana sprawa w opinii Czlonka Zarzadu ma charakter nietypowy, strategiczny lub taczy si¢ z
istotnym ryzykiem gospodarczym dla Spotki. Zarzad podejmuje uchwate zawsze wtedy, gdy
whniosek taki ztozy przynajmniej jeden Czlonek Zarzadu.

§ 8. Protokolowanie posiedzen

Posiedzenia Zarzadu sg protokolowane.

Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z Cztonkéw Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktorej
zlecono wykonanie tej czynnosci, w szczegolnosci Kierownik Biura Zarzadu.

Protokot powinien zawiera¢ co najmnie;j:
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(i) date, miejsce i sposob odbycia posiedzenia,
(ii.)  porzadek obrad,
(iii.)  stwierdzenie, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni
oraz ze w posiedzeniu uczestniczy wymagana umowg liczba cztonkow Zarzadu, w
zwigzku z czym jest ono prawomocne i zdolne do podejmowania uchwat,
(iv.)  tres¢ podjetych uchwat i informacje o innych sprawach nie bedacych przedmiotem
uchwat,
(v.)  liczbe gltoséw oddanych na poszczegolne uchwaty,
(vi.) glosy oddane za pomoca S$rodkow porozumiewania si¢ na odleglos¢ ze
wskazaniem tych $rodkow,
(vii.) stwierdzenie o wyczerpaniu lub nie porzadku obrad i zamknigcie posiedzenia.
4. Protokét podpisuja obecni na posiedzeniu Czlonkowie Zarzadu oraz osoba, ktora
protokotowata obrady.
5. Uchwata powinna zawierac:
(i) okreslenie w jakiej sprawie jest podejmowana,
(ii.)  podstawe prawna,
(ili.)  rozstrzygnigcie na postawie stanu prawnego i faktycznego sprawy,
(iv.)) glosy oddane za uchwalg, wstrzymujace si¢ i przeciwne uchwale,
(v.)  zdanie odrgbne wraz z uzasadnieniem Cztonka Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko
uchwale, jezeli takie zdanie odrebne zgtosit.
6. Do protokotu nalezy dotaczy¢ materialy merytoryczne, o ile zostaly przedstawione,
stanowigce podstawe rozstrzygnie¢ zapadtych na posiedzeniu.
7. Protokoty wraz uchwatami i materiatami merytorycznymi sg przechowywane w
Ksiedze Protokotow.

§ 9. Kontrola finansowa

1. Zarzad majac na wzgledzie interes Spotki, okresla strategie rozwoju Spotki oraz plany
finansowe 1 przedktada je Radzie Nadzorczej do akceptacji.

2. Zarzad Spotki przygotowuje plan finansowy obejmujacy w szczegdlnosci: przychody,
koszty, naktady inwestycyjne. Integralng czg¢scig planu finansowego sa harmonogramy
realizacji dziatah w poszczegolnych obszarach funkcjonowania Spotki wraz ze
szczegotowymi kosztami tych dziatan.

3. Proces przygotowania planéow koordynuje Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion
Finansowy na podstawie uzyskanych od pozostatych Cztonkow Zarzadu danych.

4. Wydatki inwestycyjne sg realizowane, a koszty ponoszone zgodnie z zatwierdzonymi
planami finansowymi.

5. Bezposredni nadzér nad merytoryczng zgodnoscia wydatkow, w tym inwestycyjnych
sprawuja Czlonkowie Zarzadu odpowiedzialni za dany pion realizujacy wydatek lub
inwestycje. Czlonkowie Zarzadu odpowiedzialni za poszczegdlne piony s3
zobowigzani do przygotowania procedur realizacji budzetu w odniesieniu do danego
obszaru, w szczegolnosci dotyczy to realizacji inwestycji 1 zakupoéw. Procedury musza
by¢ zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami oraz przepisami prawa, w szczegolnosci
w przypadku finansowania wydatkow ze §rodkow UE.

6. Nadzor nad zgodnos$cia kosztowa wydatkoéw z zaakceptowanymi przez Rade
Nadzorczg planami prowadzi Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Finansowy,
ktory zgodnie z podzialem kompetencji opisanym w Zalaczniku do niniejszego
Regulaminu, autoryzuje zacigganie zobowigzan.
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7. Alokacje pomigdzy pozycjami planu finansowego wymagaja kazdorazowo
uzgodnienia pomie¢dzy Czlonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za dany pion i
Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za Pion Finansowy.

8. Decyzje finansowe mogace skutkowaé¢ zmianami w realizacji gldwnych pozycji
rocznego planu finansowego, tj.: zmniejszeniem przychodow, zwickszeniem kosztow i
naktadéw inwestycyjnych, o wigcej niz 10% w odniesieniu do zaakceptowanego przez
Rade¢ Nadzorczg planu, wymagaja akceptacji Rady Nadzorcze;.

9. O ile Rada Nadzorcza nie wskaze innego terminu, to Zarzad przedstawia Radzie
Nadzorczej kwartalne wykonanie budzetow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
realizowanych inwestycji oraz kosztow wraz z analiza odchylen.

10. Terminy przygotowania poszczegdlnych dokumentéw niezbednych Radzie
Nadzorczej do sprawowania nadzoru okre§la Rada Nadzorcza.

§ 10. Inne obowiazki Czlonkéw Zarzadu

1. Czlonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dochowaé
nalezytej starannosci przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie gospodarczym,
przy Scistym przestrzeganiu przepisdw prawa i postanowien Statutu Spotki

2. Czionek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi, ani tez by¢ cztonkiem organéw w podmiotach konkurencyjnych, a przez
interesy konkurencyjne rozumie si¢ w szczegolno$ci interesy lub podmioty zwigzane z
opracowaniem i produkcja jakichkolwiek testow lub urzadzen medycznych do diagnostyki
piersi u kobiet.

§ 11. Postanowienia Koncowe

=

Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spotka.

Niniejszy Regulamin obowiazuje od dnia jego zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorczg.

3. Zmiana niniejszego Regulaminu nastepuje w drodze aneksu, przyjetego przez Zarzad w
glosowaniu jawnym bezwzgledng wigkszoscig glosow, a zmienione postanowienia
Regulaminu wchodza w zycie poczawszy od dnia ich zatwierdzenia przez Radg Nadzorcza.

N

Regulamin uchwalono uchwata Zarzadu z dn. 4.06.2012 r.

Jacek Stepien Henryk Jaremek Konrad Kowalczuk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Regulamin zatwierdzono uchwatg Rady Nadzorczej z dn. 13.06.2012

Pawet Lukasiewicz Przemystaw Sobotowski Tomasz Binkiewicz
Przewodniczacy Rady Zastqpca Przewodniczqcego Sekretarz Rady Nadzorczej
Nadzorczej Rady Nadzorczej

Joanna Piasecka-Szczepanska Grzegorz Pielak
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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Zalacznik do ,,Regulamin Zarzadu BRASTER S.A. z siedziba w Warszawie"

Podzialu kompetencji Zarzadu BRASTER S.A.

Prezes Zarzadu — kieruje dzialalnoscia Spolki poprzez:

1.
2.

3.
4,

organizacj¢ catoksztaltu prac Zarzadu,

sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia piondw i komorek organizacyjnych bezposrednio mu
podleglych:

a) Pion Badan Rynkowych i Rozwoju Produktow (w tym: badania rynkowe, rozwoj
produktu, badania w obszarze termografii medycznej, opracowywanie koncepcji nowych
produktéw, wprowadzenie nowych produktow do oferty),

b) Pion Naukowo-Medyczny (w tym: publikacje informacyjno-naukowe, badania w obszarze
termografii medycznej, kontakty ze $rodowiskiem medycznym, konferencje i szkolenia),

c) Pion Marketingu i PR (w tym: organizacja i nadzor nad praca dzialu marketingu i PR,
relacje inwestorskie z wylagczeniem spraw podleglych Cztonkowi Zarzadu
odpowiedzialnemu za Pion Finansowy),

d) Pion Sprzedazy (w tym: organizacja i nadzor nad pracg dzialow handlowych),
Obstuga prawna,

Biuro Zarzadu.

Wiceprezes Zarzadu - Kkieruje dzialalnoscia Spolki w obszarze produkcyjno-
technologicznym poprzez nadzorowanie bezposrednio podleglych mu pionow:

1. Pion Produkcyjno-techniczny (w tym: organizacja i nadzor nad zaktadem produkcyjnym i
poszczegdlnymi dziatami produkcji i organizacji produkcji, nadzor ruchu),

2. Pion Badawczo-Rozwojowy (w tym: badania w dziedzinie inzynierii materiatlowej i
technologii, opracowanie nowych rozwigzan technologicznych, optymalizacje wptywu
technologii na srodowisko),

3. Pion Logistyki (w tym: organizacja i nadzor pracy dzialow zaopatrzenia, transportu i
magazynowania),

4. Kontrola Jakosci: (w tym: Pelnomocnik Zarzadu ds. kontroli jakosci, kontrola i pomiar
jakosci, opracowanie i nadzorowanie zaktadowych norm jakosci),

5. Bezpieczenstwo i Higiena Pracy.

Czlonek Zarzadu - Kkieruje dzialalnoscia Spolki w obszarze finansowo-
administracyjnym poprzez nadzorowanie bezposrednio podleglych mu pionow:

1. Pion Finansowy (w tym: ksiggowo$¢, kadry, kasa, rozliczenia podatkowe i publicznoprawne,
rozliczanie projektow UE, kontroling budzetowy, autoryzacja zaciggania zobowigzan powyzej
20.000 PLN, analizy i sprawozdawczos$¢, raportowanie do oraz wspolpraca z instytucjami
rynku publicznego, akceptacja wszelkich publikacji zawierajacych dane finansowe lub
mogacych mie¢ wptyw na wycene Spotki, akceptacja wszelkich publikacji, kierowanych do
inwestorow),

2. Pion administracyjno-operacyjny (w tym administracja, IT, bezpieczenstwo informacji).



