Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Braster S.A. w
restrukturyzacji
za rok 2021

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,Ustawa”)






1. Wprowadzenie

Obowigzujgca w Spoice Polityka Wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
(,Polityka Wynagrodzen”) zostata zatwierdzona w dniu 31 sierpnia 2020 r. Uchwalg nr 34 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Braster S.A. w restrukturyzacji. Wyzej wskazany dokument Polityki

Wynagrodzen jest dostepny na stronie internetowej Spétki w zaktadce ,Informacje o Spoétce”.

Ponadto Uchwatg nr OB/01/02/2021 Rady Nadzorczej BRASTER S.A. w restrukturyzacji z dnia 26.02.2021

Rada Nadzorcza Spotki dokonata uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Art. 90g ust. 1 Ustawy rada nadzorcza spoétki sporzgdza corocznie sprawozdanie o
wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw zarzadu i rady nadzorczej lub
naleznych poszczegolnym cztonkom zarzgdu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg
wynagrodzen. Natomiast zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza

sporzgdza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i 2020.

Wszystkie wynagrodzenia i ich skfadniki ujete w niniejszym Sprawozdaniu podane sg w ztotych polskich.

Wszystkie dane dotyczace wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg kwotami brutto.

2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia
2.1 Zarzad

W catym ubiegtym roku w Zarzad byt jednoosobowy a wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Braster S.A. w
restrukturyzacji sktadato wytgcznie z wynagrodzenia pienieznego statego w oparciu o powotanie na funkcje

cztonka Zarzadu Spofki. Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne.

Wynagrodzenie nalezne dla czlonkéw Zarzadu Spétki w 2021 r.

Wynagrodzenie state Wynagfodzeme Proporcja '
zmienne wynagrodzenie
Imie i nazwisko, funkcja | Wynagrodzenie Dodatki | Swiadczenia Premie z tytutu Wydatki Catkowite state a
podstawowe funkcyjne | dodatkowe realizacji celow Pozostate emerytalne | wynagrodzenie zmienne
(A) (B) (c) (D) (E) (F) (G) (H)
Dariusz Karolak — Prezes
Zarzadu 240.000,- 240.000,- 100%
RAZEM: 240.000,- 240.000,-

Wynagrodzenie przyznane Prezesowi Zarzgdu jest zgodne z Politykg Wynagrodzen. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze Spotka nie wyptacita catosci naleznego wynagrodzenia. Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie

wyptacone.




Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Spoétki w 2021 r.

Wynagrodzenie stafe Wynag.rodzenle Proporcja )
zmienne wynagrodzenie
Imie i nazwisko, funkcja | Wynagrodzenie Dodatki | Swiadczenia Premie z tytutu Wydatki Catkowite state a
podstawowe funkcyjne | dodatkowe realizacji celow Pozostate emerytalne | wynagrodzenie zZzmienne
(A) (B) (c) (D) (E) (F) (G) (H)
Dariusz Karolak — Prezes
Zarzadu 80.000,- 80.000,- 100%
RAZEM: 80.000,- 80.000,-

2.2 Rada Nadzorcza

W ubiegtym roku jedynym sktadnikiem wynagrodzenia czionkdw Rady Nadzorczej byto wynagrodzenie

pieniezne z tytutu powotania (o ile zostato przyznane). Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne.

Wynagrodzenie nalezne dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2021 r.

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie
zZmienne

Proporcje miedzy
wynagrodzeniem

Imie i nazwisko Dodatki Swiadczenia | Premie z tytutu Wydatki Catkowite statym a
Wynagrodzenie funkcyjne dodatkowe | realizacji celéow | Pozostate | emerytalne | wynagrodzenie zmiennym
podstawowe (A) (B) (c) (D) (E) (F) (G) (H)
Grzegorz Pielak
01.01.2021-31.12.2021 | 36000~ 36.000- 100%
Krzysztof Grochowski
01.01.2021-31.12.2021 | 50000~ 36 000,- 100%
Karolina Nowak
01.01.2021-31.12.2021 36000~ 36 000,- 100%
Katarzyna Kilijanczyk ) )
06.03.2020-22.07.2021 | 18000, 18 000, 100%
Elzbieta Kozik
31.08.2020-22.07.2021 | 18000~ 18 000- 100%
Zygfryd Kosidowski ) )
31.08.2020-31.12.2020 | 30900, 36 000, 100%
Wiktor Zyro
22.07.2021-31.12.2021 18 000- 18 000,- 100%
Kamila Padlewska
31.08.2020-31.12.2020 36 000,- 36 000,- 100%
RAZEM: 234.000,- 209 129,03

Wynagrodzenie przyznane czionkom Rady Nadzorczej jest zgodne z Politykg Wynagrodzen. Spoétka nie

wyptacita catosci naleznego wynagrodzenia. Ponizsza tabela przedstawia kwoty wyptacone.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spétki w 2021 r.

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie
zZmienne

Proporcje miedzy
wynagrodzeniem

Imie i nazwisko Dodatki Swiadczenia | Premie z tytutu Wydatki Catkowite statym a

Wynagrodzenie funkcyjne dodatkowe | realizacji celéow | Pozostate | emerytalne | wynagrodzenie zZmiennym
podstawowe (A) (B) (c) (D) (E) (F) (G) (H)

Grzegorz Pielak

01.01.2021-31.12.2021 30000~ 30 000,- 100%

Krzysztof Grochowski

01.01.2021-31.12.2021 3 000-- 8000~ 100%

Karolina Nowak

01.01.2021-31.12.2021 3 000-- 3 000,- 100%

Katarzyna Kilijanczyk

06.03.2020-22.07.2021 3 000,- 3 000-- 100%

Elzbieta Kozik

31.08.2020-22.07.2021 3 000,- 3000,- 100%




Zygfryd Kosidowski ) }

31.08.2020-31.12.2020 | 3900 8 000, 100%

Wiktor Zyro

22.07.2021-31.12.2021 100%

Kamila Padlewska 33 000.- 33 000.-

31.08.2020-31.12.2020 ’ ' 100%
RAZEM: 78.000,- 78.000,-

3. Zgodnosé wynagrodzenia czlonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej z przyjeta polityka

wynagrodzen oraz jego wptyw na osigganie dlugoterminowych wynikow Spéftki

Obecna Polityka Wynagrodzen funkcjonuje w Braster S.A. w restrukturyzacji od 31 sierpnia 2020 r. a jej
uszczegotowienie (w drodze uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nastgpito w roku 2021). Dotychczas przyznane
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki spetnia wymogi przyjetej Polityki
wynagrodzen poprzez przyznanie wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke. Opdznienia w wyptacie

wynagrodzen wynikajg z przejsciowych trudnosci Spoiki.

Powyzsze okolicznosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spotki poprzez:

— zastosowanie modelu wynagrodzenia statego przyczynia sie do stabilnosci finansowej Spotki w obecnej

sytuacji,

- zastosowanie dodatkowego programu motywujgcego przyczynia sie do osiggania przez Zarzad Spotki celow

biznesowych wyznaczonych przez Rade Nadzorcza,

— zapewnienie transparentnosci wynagrodzen organow Spofki.
4. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

W obecnej Polityce Wynagrodzeh wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Braster S.A. w restrukturyzacji bedzie
przyczyniac¢ sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg
celdw (kryteriéw) zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, ktérych realizacja bedzie skutkowac
przyznaniem premii okresowej. Kryteria niefinansowe sg zwigzane w gtéwnej mierze z toczgcym sie obecnie
wobec Spotki postepowaniem restrukturyzacyjnym. Majgc na uwadze obecny stan postepowania
restrukturyzacyjnego Spoétka powinna dodatkowo poza wynagrodzeniem statym stosowaé w przysztosci

wynagrodzenie zmienne.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
ujeciu fgcznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie

W roku 2021 Rada Nadzorcza nie dokonywata zmian wynagrodzenia przyznanego Zarzgdowi Spofki.
Ponizsza tabela prezentuje w ujeciu rocznym s$rednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki niebedacych
cztonkami zarzgdu ani rady nadzorczej w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie. Tabela obejmuje wytgcznie lata,
za ktore Rada Nadzorcza byta zobowigzana przygotowac sprawozdanie. Nalezy zauwazy¢, ze najwazniejsze

wskazniki finansowe Spétki poprawity sie.




Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w ujeciu tacznym,
za lata 2019-2021

ROK 2021 ROK 2020 ROK 2019
10,8 16,1 39,1
Przecietna liczba zatrudnionych spadek 0 32,9% spadek o 58,8%
$rednie wyptacone roczne 38620,77 zt 79180,12 zt 100 063,94 zt
wynagrodzenie pracownika spadek 0 51,2%  spadek o0 20,8%
Zysk/Strata netto Spélki (tys zi) -6778 -8 087 - 15536
6. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w

rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Spotka nie nalezy do grupy kapitatowe;.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W roku 2021 czionkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych

instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

W roku 2021 nie zgdano zwrotu zadnych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia od cztonkéw Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw

zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Nie miaty miejsca odstepstwa, o ktérych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy o ofercie publiczne;.

10. WhniosKki

Rada Nadzorcza Braster S.A. w restrukturyzacji dokonata przeglgdu wynagrodzen i wszystkich swiadczen
otrzymywanych przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z

obowigzujgcymi politykami (Politykg Wynagrodzen) i stwierdza, ze:

i. Niniejsze sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych cztonkéw Zarzagdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdéinym czionkom zarzgadu i rady nadzorczej w ostatnim roku

obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

. Wynagrodzenie przyznane cztonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujagcymi uchwatami oraz spetnia
wszelkie wymogi przewidziane prawem. Opdéznienia w wyptacie wynagrodzen sg typowym efektem w

procesie restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych.



Vi.

Przewodniczacy Grzegorz Pielak

Funkcjonujgca Polityka Wynagrodzen stanowi narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami. Sprzyja
prawidtowemu i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem w Spoétce oraz zacheca do szczegdlnej dbatosci

o dlugoterminowe dobro Spétki.

Obowigzujgce zasady wynagradzania umozliwiajg prowadzenie polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia m.in. dopuszczajg szeroki katalog przestanek, zaréwno o charakterze ilosSciowym jak
i jakosciowym, umozliwiajgcy wilasciwe ustalenie wysokosci oraz mozliwe niewyptacenie
wynagrodzenia zmiennego. Jest to uzasadnione obecna trudng sytuacjg finansowg i kapitatowg
Spofki. Z uwagi na dtugosé toczgcego sie postepowania uktadowego Rada Nadzorcza widzi potrzebe

uaktualnienia indywidualnych celéw zarzgdczych dla Zarzadu.

Z uwagi na powotanie drugiego cztonka Zarzadu w Spéice Zarzad i Rada Nadzorcza dostrzegty
potrzebe zmiany w Polityce Wynagrodzen zwlaszcza w zakresie dalszego uelastycznienia polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Zmiana ta bedzie wymagac¢ stosownego doprecyzowania

przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig
oraz szczegolng dbatoscig o dtugoterminowe dobro Spéiki, interes akcjonariuszy, ocenia pozytywnie
funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodno$¢ wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej w roku 2021 z odpowiednimi uchwatami.

Karolina Nowak

Kamila Padlewska

Krzysztof Grochowski

Fodpisany elektronicznie przez

Zygfryd Kosidowski . Zygfryd Jan Kosidowski

Wiktor Zyro

14.06.2022
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