C

BRASTER"

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
BRASTER S.A. w restrukturyzacji
w 2021 roku

Szeligi, 2 maja 2022 r.




[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

SPIS TRESCI

1. BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZACTL...ccuteettesuteaseeseueeseessseanseessseesseeasseessssssssessssessesssssessssssseessssssseessseesseessssssssssssesssessssens 4
1.1 PODSTAWOWE DANE SPOLKI ...uvietiieteesiteeieesteesteesstessteaseessssasseessseassesssseessssasseessssassesssssansesssseessssesseesssssssesssseessessssesssseans 4
1.2 POSIADANE CERTYFIKATY T PATENTY ..eutteettesteesteesseenseeaseenseeasseessseasseessseessssssseesssssssesssseensessssessssesssessssesssesssseensessssesssenans 5
1.3 ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA I ZMIANY W 2021 ROKU

2. DZIALALNOSC BRASTER S.A. W RESTRUKTURY ZACTT c..uvteuieeutiesereeteesreanseessseesseesseesssesssesssssesseessssessesssseessesssssssessssessnns 10
2.1 IMIISTA SPOLKI.....eetteeuiiestieeteesiteettesteesseessseessseasseessseasseassssanseessseanssessseesssessseessseensessssesnsssssseenssssssesssseensesssssenseensseensesssens 10
2.2 PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY T USEUG ...cccutiiiitiiieeuiieeeitteeeeitteeeeteeeaesaeeeaetseseessesesasssesaessesessssesasssesasasseesasssseasseeas 10
2.3 DOSTAWCY TODBIORCY ..eecuvieiieetienuteeteesseassseasseessseaseessseassesssssessssssseessssessssssssensessssssssssssseesssssssesssseensesssssesssssssesssssensens 15
2.4 ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJIU SPOLKI .....oeiiiuviiieitieeeeiieeeeieeeeeeteeeeeaeeeeeveeeeeaaeeeennneeas 17
2.5 STRATEGIA ROZWOJU 1 JEJ REALIZACJA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI
SPOLKIT W PRZYSZEOSCT ..t euvieeuvieieeeeteestteeteessseesseassseeseessseessssasseessssssseassssasseessssssssessssessesssssesssessseessssssssessssensessssesssssssseessessssessssenns 20
2.6 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACIT ZAMIERZEN INWESTYCYJINY CH ..oecuviiitieeiieereenteesseenseesseessseesseessseaseessssesssssssesssssensens 25
2.7 ZALOZENIA KONTYNUACIT DZIALALNOSCT .uvvietieitteeieeseteesteeseseesstasseessseesseessseessesssseessssssseesssssssessssesnsesssssesssssssesssssensens 28
2.8 ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU OBROTOWYM I PO JEGO ZAKONCZENIU............ 34
2.9 INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE......uiiiiiiieieiitieieitieeeeteeeeeieeeeeiteeeeeseeeeesveseeeassesanseeseeaseseenssseeanseeeas 43
2.9.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI ...uuvvviiieiieeiieieeeeeeeeeiteeeeeeeeeeeaeeeeseeeesissseseseesessseseseesenssrsesesessenssnreeessens 43
2.9.2  POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI ....uvviieiiiieiiieeeniieeeeireeeenireeesereeesnseeennnnes 48

293 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

2.9.4  OTRZYMANE I UDZIELONE PORECZENIA, KREDYTY, POZYCZKI LUB GWARANCIE .....ccovviieriiieeniiereaireeeeireeeenneeeseneeeannes 48
2.10 INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENTIA ......ceetiutttiieeeeeeiteeeeeeeeeesaeeeeeeeeeessseeeeeeeeesaseseseseeaessnnsseeeseensssnsesseeanensresesesesnnses 49
3. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZACIT....cccevveeenreennnns 50
4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ] BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZACTT ...ooeeeiiiieciriieeiieeeeireeeeieeeeevneeenns 62
4.1 ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ....cccuuvvveieieeeeiireeeeeeeeeeisnneeeeeeeensaneeesseeeessnnsseseseennnes 62
4.2 W YBRANE DANE FINANSOWE ....eeutteeuttettesteenteeateeseeesseasseeaseessseesseeanseesseesssesssseensessnsesnsessnseesseessessnseenseessseenseesnseenseesnsees 63
4.3 OMOWIENIE WYNIKOW SPOLKI W ROKU 2021 ORAZ OPIS I OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA DZIALALNOSC T WYNIK ZA ROK OBROTOWY ..ceuuiietieiuieetieeteenttesteesseeaseessseenseesnseenseesnsessseeanseesssesnsessnseensesssessssesnseesnes 64
4.4 WSKAZNIKI FINANSOWE I NIEFINANSOWE ...uutiiutteitteeteensteeteeseeeesueessseesseesnseessesanseesssesnsessnseesseesnsessnsesnseesnseesseesnseenseesnsens 70
4.5 REALIZACIA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH ...ceeuieiuiieieernteenueeaetesseesseesseeenseesnseensesaseesseesnsessssessseesssesnsessseenseesnsens 71
4.6 OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY
FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI)

4.7 OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ...cooeeiveirreieeeeeeeeiireeeeeeeeennns 72
4.8 INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOW Y CH ...eeuvieiuiiestieeteesieesteessteenseessseesseessseessessnsesssessseesssssssesssseensessssessssssnseesses 73
4.9 AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA .....oiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiee ettt eetveeeetee e e eaveeeeaaneeeeannee s 74
4.10 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOW YMI SPOLKI ....veeiuviiitieiriesiieeteeeeteesseeesseesssesseessaseseessseassesssssessssssesssessses 76
4.11 INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ] DOKONUJACEJ BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI .........ccuu..ee... 76
5. AKCIE T AKCTONARIAT ....ccuvteetttetteeeteeeteesteessseeeseessseaeseassseessseasseaasssasseeasseasssassssansasasseassessseessssasssessseensesssseeasseenseessssenseessseans 76
5.1 STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO I AKCJONARIATU SPOLKI

5.2 STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE ....c.coevvvevueeeveennanns 80
53 UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY ....vveeuvieuieeereesseeeiseessseesseessseesssaaseesssssssessssssssesssssessssssseessessseesssssssessses 81




[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

5.4 INFORMACIE O NABYCIU AKCIT WEASNYCH ..uvvieutieiieeiieeeteeteeseseessteaseesssesssaessseesesssseensesssseesssssssesssseansesssseesssssssessssesnsens 81
5.5 INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZY CH ..vcuvievverierieiriesiesteeseesseessesseessesseessesseessessesssessesssens 81
6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJINEGO ...uvvieuiiesireeiiesireesseessseesseeaseessseasseessseesseessssessesssseessessseessessssesssns 82
6.1 ZBIOR ZASAD LEADU KORPORACYJNEGO KTOREMU PODLEGA EMITENT ...ccviiiiieiieiiieiieeieeseeeiee et seeeevee v neneeneeas 82
6.2 WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIL. OD STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYINEGO .....ccvveuvenveennens 82
6.3 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWY CH SPOLKI ...uvteuiieiiesiteettesteesttesteessteaseesssessseessseassessssesssesasseessssssseessssasseessssessesssssensesssseessesssseesssesssens 85
6.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCIT SPOLKI ...veevveeiieeieeieeneieeieesveesesesveeneneeneens 86
6.5 POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA W STOSUNKU DO SPOLKI
89

6.6 OGRANICZENIA W WYKONY WANIU PRAWA GELOSU ...eeiuvieeuiieieesireestiesseessteeseessseesseessseesssesseesssssssesssseansesssssessssssseesssssssens 89
6.7 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ...ccvvveveerereeiieereeeeeennen 89
6.8 ZASADY DOTYCZACE POWOLY WANIA I ODWOLY WANIA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.....voeviiveenrereennnns 89
.81 ZARZAD ... e ettt e ete e eet—eeeet—eeeetteeeettteeaitteeeaiteeeeattteeatteeeatteeeatteeeaitteeeeteeeaaaeeeeataeean 89
6.8.2  RADA NADZORCZA......teiitetieeteeette et estteesteesateesteessseassteasseesssesssaeassaasseessseasseaasssessesasseasseanseessseenssensseensseansaesssessseenssesnsens 90
6.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI ..eiuvieurieitiesireerieesteesteesssesseesseessssasseessseassesssseessssssseesssssssesssseessesssseessssassesssseessens 92
6.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY |
SPOSOB ICH WYKONY WANTA ....utteiuttetiesteesueeasseensseeseessseesseessseasssessseesssessseessssassesssssessesssssessesssssesssssssessssssssssssssenssssssesssssssseesssssssens 92
6.11 SKLAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ
KCOMITETOW ...uttetteenteeeeteeteeeseessseesseasssaassaessssesssassseessseasssessssanseessseasssessseesssssssssnssssnsesssssssssssseensssssssesssesnseessssssssesssesssesssesssssnssenssnn 95
6.11.1 ZUARZAD ..ottt e e e e et e e et eette e e et—eeeetteeeeetteeeetteeeattteeeatteeeaitteeaaateeeeatteeeateeeeatateeaatteeeeteeeaataeeeaaraeas 95
6.11.2 RADA NADZORCZA ....ocuveetie ettt ette et eette et e stveesteassse e seessseesssaanseesssaessaasseesseesseassssansaessseessaasseessaeesseassseenseesnsaessanans 96
6.11.3 KCOMITET AUDYTU 1uttiittiiitieeiieeiteeiee st eetteeteestveesteassseeseessseasssaanseessseessaasseesssanseaasssensaessseessaasseesssaessaessseesseensaensseans 98
6.12 ZASADY WSPOLPRACY Z FIRMA AUDYTORSKA ....uvviiiiitiieeetieeeeteeeeeteeeetteeeeeaeeeeeaeeeeeaseeeeesseseeseeeeesssesaasseeeesseeeassseeananes 101
6.13 POLITYKA WYNAGRODZEN I SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENTACH .....cccviiiiuiiieeirieeeteeeestreeessreeessseeesssesesssnesesnnnes 103
6.14 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD BADZ KORZYSCI OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI.............. 104
6.15 UMOWY Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI, ZWOLNIENIA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY [ ODWOLANIA LUB ZWOLNIENIA Z POWODU POLACZENIA .......ecovieuiereerieveeerenseeseesseessesseessesseessesseessesseesenns 105
7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE T ZDARZENTA .....eeutteiuiteteeeteeneteeseessteenseessseessseenseesssesnseesnseanseesssesnseeenseesssesnsessnseesneesnsees 105
7.1 POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACIT PUBLICZNED ...tutteettteetteeteestteeeseesseesseessseessssssseessssasseessssassesssssesssssssesssesssssesssssssessssssssesssssassessssessssssssessssssssesssseans 105
7.2 INFORMACIJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU ...oviiieiiiieeiiieeeiteeeeeeieeeeeeieeeeeaeeeenns 106
7.3 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO ...uveevuiietieeiteeieeeteenseeaseesseeeseesnseesseesnsessneessseennes 106
7.4 WYDATKI NA DZIALALNOSC Z ZAKRESU CSR ..ottt ettt st et sneeesneeenneennes 106
7.5 RELACIE INWESTORSKIE ...eeuttettestteetiessteeseesseessseaseesssessseessseasseesssessssessseesssesnsesssssansessssesnsesssseensessssesssessnseenssesnsesssseans 106
ZALACZNIK A: SEOWNIK POJEC TWYKAZ SKROTOW ..euuiieiiieiieeiiesieeettesteesttesnseessaesnseessseasseesssessseessseanseesssessseessseesssssnsessseans 107
ZAELACZNIK B: SPIS TABEL T RYSUNKOW ..iuuiieuiieiteesittentteaseesstessseesseeanseessseaseessseesessseesssessseessssssesssssanseessseesseessseessessssessssenns 108




C

[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

1. BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZACJI

BRASTER Spétka Akcyjna w restrukturyzacji (w dalszej czesci sprawozdania zwana ,Spétka”, ,Emitent” lub
BRASTER) zostata utworzona w 2008 roku przez grupe pieciu naukowcéw jako spétka celowa dla przeprowadzenia
badan przemystowych wspoétfinansowanych z grantu europejskiego wramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka POIG 1.4-4.1, a nastepnie wdrozenia do produkgji wyniku tych badan. Zesp6t naukowy
BRASTER opracowat przetomowy sposéb zastosowania ciektych krysztatow w diagnostyce raka, a takze stworzyt
unikalny w skali Swiata wyrob medyczny do domowego, samodzielnego badania piersi - ,System Domowej
Profilaktyki Raka Piersi Braster - System Braster” (dalej: ,System”, ,System BRASTER”, ,Urzadzenie”, ,Produkt”).

W 2016 roku Spoétka zakonczyta etap wdrozeniowy polegajacy na budowie infrastruktury produkcyjnejirozpoczeta
sprzedaz Urzadzenia na rynku polskim. Nastepnym krokiem milowym w rozwoju Spétki byto rozpoczecie w 2017
roku ekspansji zagranicznej na wybranych rynkach. W 2018 roku Spétka zakonczyta prace nad Urzadzeniem
medycznym skierowanym bezposrednio do Srodowiska medycznego -, Braster Pro - system profilaktyki raka piersi”
(dalej: ,BRASTER Pro”, ,Urzgdzenie”, ,Produkt”) i rbwniez rozpoczeta jego sprzedaz.

Gtéwna dziatalno$¢ Emitenta opiera sie na produkcji narzedzia do diagnostyki onkologicznej piersi u kobiet, w
postaci termograficznego Urzadzenia, majgcego na celu nieinwazyjne badania przesiewowe nakierowane na
wykrywanie markeréw mozliwie wczesnych postaci raka piersi.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe Spétki. Postanowienie
Sadu zostato wydane wskutek ztozenia przez Zarzad Spotki w dniu 31 marca 2020 r. wniosku o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego na podstawie art. 7 ust. T w zw. z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja
2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci
Spotki przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami. Sgdowa restrukturyzacja
Spotki jest etapem dziatan naprawczych, nakierowanych na poprawe sytuacji przedsiebiorstwa, w tym w jego
obszarze finansowym. Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego nie wptywa negatywnie na biezgca
dziatalno$¢ operacyjng Spotki, ktéra jest kontynuowana na dotychczasowych zasadach. W czasie postepowania
Zarzad Spotki ma uprawnienie do samodzielnego podejmowania czynnosci mieszczacych sie w zakresie czynnosci
zwyktego zarzadu. Z kolei czynnosci przekraczajace zwykty zarzad, dla swej waznosci, wymagaja zgody nadzorcy
sgdowego.

1.1 PODSTAWOWE DANE SPOLKI

Tabela nr 1: Podstawowe dane Spétki

Firma: BRASTER S.A. w restrukturyzacji

Siedziba i adres: ul. Cichy Ogrod 7, Szeligi 05-850 Ozaréw Mazowiecki

Telefon: +48 22 295 03 50

Poczta elektroniczna: inwestorzy@braster.eu

Strona internetowa: www.braster.eu

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000405201

NIP: 521-349-66-48

REGON: 141530941
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Animator rynku: Dom Maklerski BDM S.A.

PKD: Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobdéw medycznych, wi3gczajac
dentystyczne (PKD 32502)

Oddziaty: Spétka nie posiada oddziatéw

BRASTER Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 2 grudnia
2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu Spotki pod firma:
BRASTER Sp. z 0.0. w spétke akcyjng oraz o zmianie statutu. Zmiane firmy Spétki na obecng tj. BRASTER S.A.
zarejestrowano w dniu 13 grudnia 2011 roku. Akcje Spotki zostaly wprowadzone do obrotu publicznego
w alternatywnym systemie obrotu NewConnect w dniu 20 grudnia 2012 roku. Natomiast od dnia 24 czerwca 2015
roku, akcje Spotki notowane sg na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. Zgodnie z klasyfikacjg GPW, Spoétka zostata zaklasyfikowana do sektora Sprzet i materialy
medyczne.

1.2 POSIADANE CERTYFIKATY | PATENTY

BRASTER posiada certyfikaty TUV NORD w dziedzinie systemoéw zarzgdzania jakoscia, ktérych gtéwnym celem jest
poprawa jakosci ustug oraz zmniejszenie ryzyka reklamacji. Ponadto System BRASTER jest wyrobem medycznym
klasy lla, spetniajgcym wymagania dyrektywy Rady 93/42/EWG (znak CE).

Ponizsza tabela przedstawia uzyskane przez Spétke BRASTER certyfikaty.
Tabela nr 2: Uzyskane certyfikaty

Data udzielenia
certyfikatu

CERTYFIKAT

Certyfikat dla Systemu Zarzadzania wg PN-EN ISO 9001: 04.11.2019r.
2015

Certyfikat dla Systemu Zarzadzania wg

PN-EN ISO 13485: 2016, Wyroby medyczne - System

o . . i 04.11.2019r.
zarzadzania jakoscig - Wymagania do celow przepisow
prawnych
Certyfikat WE/EC CERTIFICATE zgodny z 93/42/EWG Zatacznik
17.10.2019r.

Il (b.p.4)/ acc. 93/42/EEC AnnexX llw.o. 4) System BRASTER oraz
BRASTER PRO

Ochrona wtasnosci intelektualnej

W roku 2021 Emitent kontynuowat prace majgce na celu ochrone wtasnosci intelektualnej BRASTER, zaréwno w
oparciu o procedury krajowe, jak i PCT. Oznacza to, iz Spoétka jako jedyny uprawniony z patentéw posiada prawo
wytacznego korzystania z tych wynalazkéw w sposéb zarobkowy na obszarach chronionych. Tym samym Emitent
moze zakazac osobie trzeciej, nie majacej jego zgody do korzystania z wynalazku polegajgcego na wytwarzaniu,
uzywaniu, oferowaniu, wprowadzeniu do obrotu lub importowaniu dla tych celéw produktu bedacego
przedmiotem wynalazku lub stosowaniu sposobu bedgcego przedmiotem wynalazku. Ponadto Spétka BRASTER
jest jedynym uprawnionym podmiotem z rejestracji znakdéw towarowych oraz wzoru przemystowego. W zwigzku
z powyzszym Spétka prowadzita za posrednictwem rzecznika patentowego korespondencje z poszczegélnymi
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Urzedami Patentowymi, ktéra zaowocowata uzyskaniem zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej dla ponizszych
wynalazkéw:

Tabela nr 3: Ztozone patenty Spé6tki BRASTER
A0VE Numer
Patenty Spotki BRASTER )
zgtoszenia
~Mieszanina zwigzkéw ciektokrystalicznych, uktad trzech mieszanin ciektokrystalicznych oraz ich
zastosowanie" P 390 320

~Mixture of liquid-crystal compounds, system of three liquid-crystal mixtures and their use”

~Ciektokrystaliczna emulsja typu olej w wodzie i sposéb wytwarzania ciektokrystalicznej emulsji”

LLiquid - crystal emulsion oil in water type and a preparation method of the liquid - crystal emulsion” P 390319
,Urzadzenie do kontroli kalibracji termochromowych matryc ciektokrystalicznych, sposéb kontroli
kalibracji termochromowych matryc ciektokrystalicznych oraz zastosowanie urzadzenia do
kontroli kalibracji termochromowych matryc ciektokrystalicznych” P 409 449

A device for controlling the calibration of thermochromic liquid crystal matrices and the use of said
device to control the calibration of thermochromic liquid crystal matrices”

Podjete przez Spétke dziatania doprowadzity do udzielenia ochrony patentéw na w/w wynalazki. W ubiegtych
latach Spoétka zrezygnowata z utrzymywania ochrony patentowej w niektérych krajach, w zwigzku z czym na dzieh
publikacji niniejszego sprawozdania ochrona patentowa utrzymywana jest w krajach przedstawionych w tabeli
ponize;.

Tabela nr 4: Kraje, w ktérych utrzymywana jest ochrona patentowa
Kraje, w ktérych utrzymywana jest ochrona patentowa

Kraj nr P 390 319 nr P 390 320
v' Przyznany - 25.02.2014r. v" Przyznany - 05.11.2013r.
USA nr US 8 658 058 B2 - utrzymywany nr US 8 574 457 B2 - utrzymywany
Chiny v" Przyznany - 9.04.2014r. v' Przyznany -26.03.2014r.
nr ZL201180007561.9. - utrzymywany nr ZL2011800007575.0. - utrzymywany
ztozono wniosek PCT ztozono wniosek PCT
Brazylia Zgtoszenie w toku Zgtoszenie w toku
nrPI11 2012 018931 0 - rezygnacja nrPI11 2012 018930 1 - utrzymywany
Indie v" Przyznany - 10.01.2018r. v" Przyznany - 28.02.2018r.
nr 291597 - utrzymywany nr 293608 - utrzymywany
Rosja v' Przyznany - 09.03.2015r. v" Przyznany - 09.03.2015r.
nr 2542237 - utrzymywany nr 2538851 - utrzymywany
Polska v" Przyznany - 20.11.2015r. v' Przyznany - 15.12.2015r.
nr PAT.219567 - utrzymywany nr PAT.220669 - utrzymywany
Buigaria Przyznany - 27.03.2014r v' Przyznany - 27.03.2014r EP 2 EP528 993
EP EP2528 994 rezygnacja utrzymywany

Réwnolegle z postepowaniem majacym na celu objeciem ochrong wtasnosci intelektualnej BRASTER, Spétka
podjeta stosowne dziatania majgce na celu zarejestrowanie ponizszych znakéw towarowych zaréwno w
procedurze krajowej, jak i miedzynarodowe;j:

» BRASTER

» BRASTER TESTER
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BRASTER S.A. w restrukturyzacji

Tabela nr 5: Kraje, w ktérych utrzymywana jest rejestracja znakéw towarowych

Terytorium/

klasa towarowa

BRASTER

Kraje, w ktérych utrzymywana jest rejestracja znakéw towarowych

BRASTER TESTER

UE v" Przyznany -02.01.2015 v" Przyznany-02.01.2015
5,10, 42, 44 nr 1193158 - utrzymywany nr 1193254 - utrzymywany
Rosja v" Przyznany-16.02.2015 v' Przyznany

5,10,42, 44 nr 1193158 - utrzymywany Nr 1193254

USA v" Przyznany-09.06.2015 v" Przyznany-09.06.2015
5,10, 42, 44 nr4.750.021 nr4.750.022

Korea v Przyznany-06.07.2015 v' Przyznany-23.04.2015
Potudniowa nr 1193158 nr 1193254

5,10, 42, 44

Polska v" Przyznany-10.09.2014 v" Przyznany-10.09.2014
5,10, 42, 44 nr 267642 nr 267644

Australia v" Przyznany-27.03.2014 v' Przyznany-27.03.2014
5,10,42, 44 nr 1608501 nr 1608521

Japonia v" Przyznany-18.02.2015 v" Przyznany-27.05.2015
5,10, 42,44 nr 1193158 nr 1191266

Chiny v" Przyznany-29.10.2014 v' Przyznany-25.11.2014
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1193254

Singapur v Przyznany-02.07.2015 v" Przyznany-30.06.2015
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1193254

Indie v Przyznany -

5,10, 42, 44

Tajlandia - Uniewazniony v' Przyznany-28.02.2017
44 Nr 171105485

5 Odczynniki chemiczne do celéw medycznych; preparaty chemiczne do celdw medycznych; preparaty chemiczne dla
testow termograficznych; odczynniki chemiczne dla testéw termograficznych, preparaty diagnostyczne do celéw
medycznych.

10 Aparatura i instrumenty medyczne; aparatura do analizy do celéw medycznych; aparatura diagnostyczna do celéw
medycznych; ekrany termowizyjne do celéw medycznych; ekrany termowizyjne do celéw diagnostycznych; aparaty
termowizyjne do celdw medycznych, aparaty termowizyjne do celéw diagnostycznych; folie ciektokrystaliczne do celéw
medycznych; folie ciektokrystaliczne do celdw i ustug diagnostycznych; folie termoczute do uzytku medycznego; folie
termoczute do uzytku diagnostycznego; przyborniki na instrumenty medyczne; przyborniki na instrumenty
diagnostyczne; termometry do celéw medycznych; termometry do celéw diagnostycznych.

42 Badania oraz ustugi naukowe i techniczne w dziedzinie medycyny, oraz ich projektowanie; analizy chemiczne;
badania chemiczne; badania w dziedzinie fizyki; eksperymenty kliniczne; konwersja danych lub dokumentow na forme
elektroniczng; projektowanie oprogramowania komputerowego; projektowanie systemow komputerowych, prace
badawczo-rozwojowe nad nowymi produktami dla 0séb trzecich.
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44 Ustugi medyczne, w tym diagnostyka obrazowa w dziedzinie medycyny; ustugi doradcze w dziedzinie zdrowia; ustugi
telemedyczne.

BRASTER (znak stowno-graficzny)
Data przyznania ochrony Numer prawa ochronnego Klasy towarowe
23.05.2016 . 014794671 5,10,42, 44

Wzér przemystowy - przyrzad medyczny

Data przyznania ochrony ‘Numer prawa ochronnego

26.08.2016r. 003352715-0001

W marcu 2020 roku Spétka wprowadzita do sprzedazy nowy produkt - wskaznik do monitorowania temperatury
produkgcji BRASTER. Wskaznik zostat objety zgtoszeniem patentowym (zgtoszenia do UPRP i EPO: PK/7480/RW,
P.433367; PZ/7480/RW/EP, EP20461525.6). W marcu 2022 r. Spétka zrezygnowata z ochrony patentowej
wskaznika.

1.3 ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA | ZMIANY W 2021 ROKU

Zgodnie ze Statutem BRASTER organami Spétki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.
Kompetencje organdéw Spétki zostaty okreslone przez KSH oraz Statut BRASTER. Zasady funkcjonowania
poszczegblnych organéw BRASTER okreslaja:

e Zarzadu - Regulamin Zarzadu;

e Rady Nadzorczej - Regulamin Rady Nadzorczej;

e Komitetu Audytu Rady Nadzorczej- Regulamin Komitetu Audytu;

e Walnego Zgromadzenia - Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy oraz kompetencje nalezgce do Zarzadu zostaty opisane szczegdtowo w pkt. 6.8.1 oraz 6.11.1
niniejszego sprawozdania, Rady Nadzorczej w pkt. 6.8.2 oraz 6.11.2, natomiast Komitetu Audytu w pkt. 6.11.3.
Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia zostaty przedstawione w punkcie 6.10.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzagdu BRASTER S.A. z siedzibg w Szeligach, Zarzad kieruje biezaca
dziatalnoscig Spotki, prowadzi jej sprawy, zarzgdza majatkiem i reprezentuje Spétke wobec stron trzecich. Zarzad
dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz o prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i zasadami dobrej praktyki korporacyjnej.

Prezes Zarzadu odpowiada za catoksztatt prac catego Zarzadu, kieruje biezacg dziatalno$cig gospodarczg Spétki
oraz podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczacych Spoétki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub

innych organéw Spétki oraz nadzoruje prace bezposrednio podporzadkowanych pionéw.

Ponadto kazdy pracownik Spétki ma jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz
zadania i przed ktérym jest odpowiedzialny za ich wykonanie.

Struktura organizacyjna Spofki jest przedstawiona na ponizszym rysunku.
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Rysunek nr 1: Schemat organizacyjny BRASTER na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na wniosek Spétki przyspieszone postepowanie uktadowe
BRASTER. W czasie trwania postepowania Zarzad BRASTER ma uprawnienie do samodzielnego podejmowania
czynnosci mieszczacych sie w zakresie czynnosci zwyktego zarzadu. Z kolei czynnosci przekraczajace zwykty
zarzad, dla swej waznosci, wymagajg zgody nadzorcy sadowego. Zgodnie z postanowieniem Sadu sedzia-
komisarzem zostat wyznaczony ASR Piotr Bartosiewicz, a nadzorcg sagdowym ustanowiona zostata spétka KGS
Restrukturyzacje sp. z .0. o.

W 2021 roku nie miaty miejsca zmiany w zasadach zarzadzania Spétka.
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2. DziAtALNOSC BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZAC]I

2.1 Mis)A SPOLKI

Misjg Spoétki BRASTER jest dostarczenie kobietom fatwego w uzyciu i bezpiecznego narzedzia, ktére o ile
stosowane bedzie systematycznie oraz w skojarzeniu z istniejgcymi juz metodami, przyczyni sie do wzrostu
wykrywalnosci raka piersi na wczesnym etapie jego powstawania, a tym samym znaczgco zwiekszy szanse na
catkowite wyleczenie i w konsekwencji uratowanie zycia.

2.2 PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

BRASTER S.A. w restrukturyzacji jest innowacyjng spoétka telemedyczng, ktérej podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest swiadczenie ustug w ramach profilaktyki raka piersi. Spotka w ramach swojej dziatalnosci oferuje
System BRASTER - pierwszy na $wiecie system telemedyczny, ktéry pozwala wykona¢ wiarygodne, bezbolesne
badanie piersi. Wraz z nim oferowana jest ustuga polegajgca na dostarczeniu uzytkownikom wynikéw
automatycznej interpretacji badania termograficznego piersi poprzez platforme telemedyczna.

Zgodnie z modelem biznesowym Spétki, produkt BRASTER skierowany jest zaréwno do kobiet jako bezposrednich
uzytkowniczek, ktére samodzielnie, w komfortowych, domowych warunkach mogg wykonywa¢ badanie piersi
(jako element profilaktyki i wsparcie comiesiecznego samobadania piersi) przy wykorzystaniu zaawansowanego
systemu telemedycznego, jak i do gabinetéw medycznych, gdzie lekarz moze wykona¢ badanie podczas
standardowej wizyty w ramach swojej praktyki klinicznej, a otrzymany wynik stanowi uzupetnienie standardowych
badan diagnostycznych piersi.

Ponizszy rysunek przedstawia produkt BRASTER.

Rysunek nr 2: Produkt BRASTER

Wyrdb Medyczny
BRASTER

PRODUKT MEDYCIMNY URICATOWA MATRYCA

w Uil gL

EORIECY PROJERT URZADZENIE BRASTER
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Badanie za pomocg Urzadzenia polega na analizie rozktadu temperatury piersi kobiety, umozliwiajgc identyfikacje
chorobowo zmienionych obszaréw. Rejestrowane zmiany termiczne moga mie¢ zwigzek z procesami
patologicznymi zachodzgcymi w gruczole piersiowym, w tym z rozpoczeciem procesu kancerogenezy. Urzagdzenie
daje mozliwo$¢ rejestracji obrazéw termograficznych powstajacych po przytozeniu matrycy do piersi oraz ich
transfer do systemu telemedycznego dzieki bezprzewodowej t3cznosci z urzadzeniem posiadajacym
zainstalowang aplikacje mobilng (smartfon, tablet). System telemedyczny przekazuje otrzymane obrazy
termograficzne do oceny i analizy przez system automatycznej interpretacji oparty na algorytmach sztucznej
inteligencji. Kolejnym krokiem jest przestanie do uzytkownika Systemu BRASTER powiadomienia o dokonaniu
analizy nadestanych termogramoéw.

Na kompleksowy System BRASTER sktadajg sie nastepujgce elementy:

» Urzadzenie do badania piersi;
> aplikacja mobilna;

> platforma telemedyczna;

» system telemedyczny;

>  System Automatycznej Interpretacji obrazéw termograficznych i centrum telemedyczne.

» Urzqdzenie do badania piersi

Badanie Urzadzeniem daje mozliwo$¢ wykrywania i monitorowania nieprawidtowos$ci w organizmie poprzez
detekcje irejestracje rozktadu temperatury na badanej powierzchni ciata. Urzgdzenie skiada sie z gtowicy
zawierajacej termograficzng matryce ciektokrystaliczng i nowoczesny uktad optyczny. Zakres responsywnosci
termicznej jest zaprogramowany na wykrywanie zmian nowotworowych. W Urzadzeniu uzyto ciekte krysztaty -
zwigzki chemiczne tgczace w sobie whasciwosci cieczy oraz krystalicznych ciat statych, ktére wykorzystane zostaty
do stworzenia unikatowej receptury mieszanin ciektokrystalicznych dedykowanych do zastosowan w diagnostyce
raka piersi. Opracowana technologia wykorzystuje zjawisko selektywnego odbijania swiatta w funkcji temperatury,
€O 0znacza, ze ciekte krysztaty zostaty tak dobrane, aby przy okreslonej temperaturze odbija¢ $wiatto o okres$lonej
diugosci fali widzianej okiem ludzkim jako kolory czerwony, zielony i niebieski. Przy wykorzystaniu unikalnej
technologii hermetyzacji mieszanin ciektokrystalicznych produkowana jest folia termograficzna, chemicznie i
biologicznie obojetna dla skéry cztowieka. Badanie za pomoca Urzadzenia polega na analizie rozktadu
temperatury piersi pacjentki umozliwiajgc identyfikacje chorobowo zmienionych obszaréw.

Dzieki zastosowanej technologii, termografia kontaktowa jest bezpieczng oraz nieinwazyjng metoda badania, w
ktérej nie wykorzystuje sie promieniowania rentgenowskiego. Badanie wykonane za pomocg Urzadzenia jest
badaniem bezbolesnym i niepowodujgcym dyskomfortu. Urzadzenie zapewnia bezpieczenstwo i fatwosc
stosowania, nie wymaga dodatkowego zasilania elektrycznego, jest wielokrotnego uzytku, a folia wykorzystywana
do produkcji matrycy termograficznej jest chemicznie i biologicznie obojetna dla skéry cztowieka.

Urzadzenie zostato stworzone w oparciu o najlepsze Swiatowe wzorce oraz zgodnie z wymaganiami koniecznymi
do spetnienia w celu uzyskania m.in. certyfikatu CE. Projekt Urzadzenia zapewnita holenderska firma Pezy Group,
natomiast za industrializacje i produkcje Urzadzenia odpowiada ROSTI Polska - Spétka zalezna szwedzkiego
koncernu ROSTI Group, ktéry jest liderem w dziedzinie przetwoérstwa tworzyw sztucznych i produkcji
kontraktowe;.
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Ponizsza grafika przedstawia zdjecie Urzadzenia.

Rysunek nr 3: Urzadzenie BRASTER

» Aplikacja mobilna

Aplikacja, instalowana przez uzytkownikéw na urzadzeniach mobilnych (smartfony, tablety), bezposrednio
wspotpracuje z Urzgdzeniem oraz z centralnym systemem telemedycznym. Umozliwia ona dostep do
indywidualnego profilu uzytkownika, a przejrzysty, prosty i intuicyjny interfejs potagczony z minimalng liczba
punktéw decyzyjnych umozliwia zaoferowanie uzytkownikom tatwego przekazu z wynikéw badania. Aplikacja ma
kluczowe znaczenie w procesie obstugi badan wykonywanych za pomocg Urzadzenia i jest odpowiedzialna za
catosciowy proces komunikacji z uzytkownikiem Systemu. Za jej posrednictwem mozliwe jest m.in. zbieranie
informacji zdrowotnych (ankieta medyczna) i sterowanie badaniem (np. dobér matrycy, czas wygrzewania i
relaksacji). Ponadto aplikacja pozwala na interaktywne wsparcie uzytkownika w procedurze badania poprzez
ilustracje i komendy gtosowe.

Ponizsza grafika przedstawia zdjecie aplikacji mobilne;.

Rysunek nr 4: Aplikacja mobilna BRASTER

STRRT

» Platforma telemedyczna
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Platforma telemedyczna umozliwia dostep do indywidualnego profilu uzytkownika z poziomu przegladarki
internetowe] i pozwala na sprawdzenie wynikéw badan. Serwis zawiera materialy pomocnicze i wsparcie
uzytkowania produktu. Ponadto umozliwia kontakt z centrum telemedycznym.

» System telemedyczny

System telemedyczny odpowiada za koordynacje proceséw informatycznych zwigzanych z badaniem, zakupami
i obstuga klienta. Do jego kluczowych funkcji nalezy przesytanie informacji pomiedzy Urzadzeniem, serwerem,
Systemem Automatycznej Interpretacji oraz zespotem medycznym. Poszczegéine elementy komunikujg sie
miedzy sobg udostepniajgc wzajemnie informacje niezbedne do funkcjonowania catego systemu. Ponadto
system telemedyczny umozliwia gromadzenie oraz przechowywanie nadestanych badan termograficznych i
zapewnia dostep do tych badan ekspertom medycznym z centrum telemedycznego. System telemedyczny jest
skalowalny i tatwy do rozbudowy, zapewnia wysoka wydajnos¢, szybkos¢ reakcji, bezpieczenstwo i obstuge
internetowych ptatnosci.

» System Automatycznej Interpretacji obrazéw termograficznych i centrum telemedyczne

Uzytkownik Systemu BRASTER otrzymuje automatyczny wynik w ramach wykupionego pakietu badan. W
przypadku wyniku automatycznego, komputerowe algorytmy automatycznej analizy i interpretacji badania
zintegrowane z centralnym systemem telemedycznym przetwarzajg materiat pochodzacy z kazdego badania
wykonanego przez uzytkownika, ktéry otrzymuje wynik w postaci wygenerowanego automatycznie raportu z
badania termograficznego, zawierajacy stopien ryzyka wystgpienia patologii oraz rekomendacje dalszego
postepowania. System Automatycznej Interpretacji (SAl) obrazéw termograficznych powstat we wspétpracy z
Instytutem Systeméw Elektronicznych Politechniki Warszawskiej. Zamiarem Emitenta jest ciggte podnoszenie
parametréw Systemu Automatycznej Interpretacji badan. System ten wykorzystuje komputerowe metody
sztucznej inteligencji i posiada zdolnos¢ uczenia sie, dlatego niezwykle istotne jest ciggte poszerzanie zbioru
obrazéw termograficznych poddawanych analizie.

Spotka w swoim portfolio produktowym oferuje:
» ,System BRASTER” - urzadzenie do badania piersi do uzytku domowego oraz

» ,BRASTER Pro” - urzadzenie do badania piersi w gabinetach lekarskich.

System BRASTER - urzgdzenie do badania piersi do uzytku domowego
System BRASTER to wyréb medyczny, ktéry umozliwia kazdej kobiecie samodzielne wykonanie badania piersi w

zaciszu domowym. Badanie Urzgdzeniem BRASTER jest bezbolesne, tatwe (aplikacja prowadzi uzytkowniczke krok
po kroku), wygodne (nie trzeba wychodzi¢ z domu) oraz nie emituje niebezpiecznego promieniowania. W
warunkach panujgcej od poczatku 2020 roku pandemii, istotng zaletg badania Urzagdzeniem BRASTER jest jego
nieograniczona dostepnos¢ i bezpieczenstwo stosowania (warunki domowe).

Ponizsza grafika przedstawia dziatanie Systemu BRASTER, ktory skierowany jest do uzytku konsumenckiego.

Rysunek nr 5: System BRASTER
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BRASTER Pro - urzgdzenie do badania piersi w gabinetach lekarskich

BRASTER Pro to certyfikowane Urzadzenie medyczne, ktére wspiera proces badania piersi w warunkach
klinicznych. Powyzsze Urzgdzenie zostato stworzone do uzytku w trakcie standardowej wizyty pacjentki u lekarza
(ginekologa, potoznika, lekarza pierwszego kontaktu czy medycyny rodzinnej). Badanie wykonane za
posrednictwem BRASTER Pro jest niedrogie, fatwo dostepne i jest komplementarne dla badanh diagnostycznych
takich jak USG piersi czy mammografia.

Ponizsza grafika przedstawia dziatanie Systemu BRASTER, ktory skierowany jest do uzytku przez Srodowisko
medyczne.

Rysunek nr 6: System BRASTER Pro
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> Pozostata dziatalnosé¢

W marcu i kwietniu 2020 roku Spotka wprowadzita do sprzedazy nowe produkty - wskaznik do monitorowania
temperatury produkcji BRASTER oraz przytbice ochronne. Umieszczany na czole wskaznik ciektokrystaliczny,
oparty na technologii wytwarzania termowrazliwych folii krystalicznych, nadawat sie do samodzielnego uzycia
i prewencyjnego monitorowania temperatury oséb narazonych na zakazenia lub infekcje wirusowe. W okresie
pandemii umozliwiat tatwg identyfikacje na odlegtos¢ oséb o podwyzszonej temperaturze. Przytbice ochronne
znalazly zastosowanie jako uzupetniajgcy element odziezy ochronnej, zmniejszajacy ryzyko zwigzane z
zakazeniami przenoszonymi drogg kropelkowa. Przytbica ochronna chroni réwniez btony sluzowe ust, oczu i nosa
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przed kontaktem z zanieczyszczonymi dtoimi czy przedmiotami oraz drobnymi urazami mechanicznymi. W 2021
roku w zwigzku ze spadkiem zapotrzebowania na tego typu produkty Spétka zrezygnowata z ich dalszej produkcji
i sprzedazy.

2.3 DOSTAWCY | ODBIORCY

Gtéwni odbiorcy

BRASTER S.A. w restrukturyzacji prowadzi sprzedaz swoich produktéw w kanale biznesowym oraz konsumenckim,
ajego oferta skierowana jest zaréwno do lekarzy, jak i do kobiet. Przyjety przez Spoétke model sprzedazy
eksportowej zaktada wejscie na rynki zagraniczne gtéwnie we wspétpracy z lokalnymi dystrybutorami.

Gtownymi odbiorcami Spétki w 2021 roku byli klienci biznesowi, klienci indywidualni oraz instytucje. W 2021 roku
4 odbiorcéw przekroczyto 10% przychodoéw ze sprzedazy Spétki - Genworks, Indie 34,06%, Medidata, Malezja
12,50%, Biocare Commercio de Descartaveis, Brazylia 12,45% oraz Bioskop 10,29%. Powigzania formalne ze
spotkami Genworks, Medidata, Biocare Commercio de Descartaveis oraz Bioskop nie wystepujg. W 2021 roku nie
wystepowato uzaleznienie Spétki od zadnego z klientéw.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka posiada umowy dystrybucyjne z partnerami w 26 krajach.

Rysunek nr 7: Zasieg umow dystrybucyjnych Spétki

e e ]

1. Ukraina - lipiec 2018 14. Armenia - marzec 2019

2. RPA-sierpien 2018 15. Brazylia - kwiecien 2019

3. Butgaria - wrzesien 2018 16. Kolumbia - maj 2019

4, Chile - pazdziernik 2018 17. Korea Potudniowa - luty 2021 (proces rejestracji)
5. Urugwaj - pazdziernik 2018 (proces rejestracji) 18. Wielka Brytania - sierpien 2019
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6 Hiszpania - listopad 2018 19. Arabia Saudyjska - sierpien 2019 (proces rejestracji)
7 Chiny - listopad 2018 (proces rejestracji) 20. Portugalia - pazdziernik 2019

8. Meksyk - grudzien 2018 21. Malezja - pazdziernik 2019 (proces rejestracji)

9 Serbia - styczen 2019 22. Wietnam - luty 2020 (proces rejestracji)

10. SriLanka - styczen 2019 23. Irlandia - styczen 2021

11. Filipiny - styczen 2019 24. Izrael - sierpien 2021

12. Indie - luty 2021 25. Macedonia Pétnocna - luty 2021

13. Rosja - marzec 2019 (proces rejestracji) 26. Austria - luty 2021

W 2020 roku sprzedaz Spétki (efektywna dostawa) byta realizowana do 7 krajéw: Polska, Ukraina, Wietnam,
Indonezja, Hiszpania, Brazylia i Buigaria.

W 2021 roku sprzedaz byta realizowana do 6 krajéw: Polska, Ukraina, Malezja, Indonezja, Brazylia i Butgaria.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku 57 gabinetéw w Polsce oraz 61 zagranicg aktywnie wykonuje badania za pomocg
systemu BRASTER w gabinetach w 4 krajach.

Tabela nr 6: Sprzedaz Spétki (efektywna dostawa) w ujeciu ilosciowym

llos¢ llosc

urzadzeft L ELET] urzadzeft llos¢ badan
Sprzedaz krajowa (w szt.) 12 600 12 1.396
Sprzedaz zagraniczna (w szt.) 214 10.700 99 17.649
Razem 226 13.000 111 19.090

Tabela nr 7: Sprzedaz Spoétki (efektywna dostawa) w ujeciu wartosciowym*

2020

Wartosc taczna

2021
Wartosc taczna

Sprzedaz krajowa (w tys. PLN) 79 22
Sprzedaz zagraniczna

112 414
(w tys. PLN)

* Dane dotyczace sprzedazy Spétki w ujeciu wartosciowym podawane sg tgcznie (urzadzenia + badania) z uwagi
na fakt, iz w znacznej czesci sprzedaz Spoétki odbywa sie pakietowo (wg ceny ustalonej tacznie dla urzadzenia i
pakietu badan), w zwigzku z czym podziat sprzedazy w ujeciu warto$ciowym wprowadzatby w btad co do wartosci
jednostkowej sprzedawanych urzadzen.

Gtowni dostawcy

taczne koszty ustug obcych poniesione przez Spotke w latach 2020 i 2021 wyniosty odpowiednio 1 280 tys. PLN
oraz 556 tys. PLN. Najbardziej znaczaca kategorig kosztow ustug obcych pod wzgledem wartosci w roku 2021 byty
koszty ustug prawnych, ktére wyniosty 123 tys. PLN.

Najwiekszymi i kluczowymi dostawcami Spotki w 2021 roku byty firma ATMAN sp. z o.0. Swiadczaca na
rzecz Emitenta ustugi informatyczne, IVES Sp. z 0. o $wiadczgca na rzecz Emitenta ustugi informatyczne, Peter
Nielsen & Partners Law Swiadczgca na rzecz Emitenta ustugi prawne, PRK Doradztwo Gietdowe Sp. z o.0.
Swiadczaca na rzecz Emitenta ustugi doradcze oraz LDA Capital LLC Swiadczaca na rzecz Emitenta ustugi
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dotyczace pozyskania finansowania w mechanizmie Put Option Agreement.. Udziat dostawcow w kosztach ze
sprzedazy Spoétki w 2021 roku wyniést odpowiednio 20,64 %, 19,75%, 13,91%, 13,78% oraz 10,52%. Nie istniejg
inne formalne powigzania firm ATMAN sp. z o.0., IVES sp. z 0. 0., PRK Doradztwo gietdowe Sp. z 0.0. oraz LDA
Capital LLC ze Spotka, poza wynikajacymi z realizowanych dostaw ustug. Partnerem Kancelarii Peter Nielsen &
Partners Law jest Pan Pawet Nowak, Prokurent Spotki. Poza ww. firmami udziat innego dostawcy w 2021 roku nie
przekroczyt 10% kosztéw ustug obcych Spétki. Nie wystepowato uzaleznienie Spétki od zadnego dostawcy.

2.4 ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI

Do czynnikéw o charakterze zewnetrznym istotnych dla dziatalnosci i rozwoju BRASTER S.A. w restrukturyzacji
mozna zaliczy¢:

Sytuacja makroekonomiczna

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski i krajow nalezgcych do Unii Europejskiej, w tym takie czynniki jak:
tempo wzrostu PKB, zmiana poziomu wynagrodzeh nominalnych brutto, poziom inflacji, stopa bezrobocia,
sytuacja na rynku ochrony zdrowia wptywajg bezposrednio na stopieh zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa
oraz na wysoko$¢ dochoddéw osobistych ludnosci. W efekcie czynniki te wptywajg w pewnym stopniu takze na
wielko$¢ popytu, ktéry bedzie zgtaszany na Urzgdzenie wytwarzane przez Spotke.

Poza tym na rozwdj Spétki wptywaja réwniez czynniki zwigzane z polityka rzadowg, gospodarcza, fiskalna,
monetarng, a w szczegdélnosci politykg zdrowotng w Polsce i krajach, w ktérych Spétka prowadzi badZ zamierza
prowadzi¢ sprzedaz swoich produktéw.

Sytuacja geopolityczna w Europie i na swiecie

Zdarzeniem mogacym mie¢ wpltyw na dziatalnos¢ Spétki oraz jej przyszte wyniki finansowe, jest konflikt zbrojny,
ktéry rozpoczat sie w lutym 2022 roku na Ukrainie, w tym dziatania wobec Rosji podejmowane przez spotecznosci
miedzynarodowe. W 2021 roku Spétka prowadzita aktywng sprzedaz na Ukrainie (w Rosji trwa proces
rejestracyjny). Spo6tka posiada umowy dystrybucyjne na obydwa ww. rynki i dotychczas uznawata je za wazne
rynki. Obecna sytuacja geopolityczna stawia pod znakiem zapytania mozliwos¢ realizacji umoéw i trudno jest
przewidzie¢ dalszy rozwoj sytuacji i oszacowac skale jej negatywnego oddziatywania na dziatalnos¢ Spétki i jej
wyniki zaréwno w krotkiej jak i w dalszej perspektywie.

Wzrost zachorowalnosci na raka piersi w skali swiata

Zgodnie z raportem GLOBOCAN, na Swiecie w 2020 r. wykrytych zostato ponad 2,26 min przypadkéw nowych
zachorowan na raka piersi oraz odnotowano 0,685 mIn zgonéw na ten typ nowotworu. Rak piersi stanowi
najczestszy nowotwor ztosliwy wsrdd kobiet. Jest on odpowiedzialny za 24,5 % wszystkich zdiagnozowanych
przypadkéw raka wséréd kobiet. Wedtug prognoz Miedzynarodowej Agencji Badan nad Rakiem zachorowalnos¢
na raka (wszystkich typéw) do 2030 roku wzrosnie o ponad 50%, za$ umieralno$¢ spowodowana nowotworem o
prawie 60%. Wedtug danych opublikowanych przez GLOBOCAN, w 2040 r. liczba nowych zachorowan na raka
wyniesie 29,5 mIn, podczas gdy liczba zgondw na swiecie spowodowanych chorobami nowotworowymi wzrosnie
do 16,4 min. Widoczng tendencjg jest wieksza zachorowalno$¢ na raka piersi w krajach wysokorozwinietych.
WSsréd kobiet z krajow rozwinietych zachorowalnos¢ na raka piersi jest ponad trzykrotnie wyzsza niz w krajach o
nizszym poziomie rozwoju gospodarczego. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w wynikach badania tendencja
ta w przysztosci bedzie sie utrzymywac.

Oczekiwany rozwdj rynku telemedycyny
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Swiatowy rynek telemedyczny znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju. Obecnie reprezentuje on relatywnie
niewielkg cze$¢ rynku opieki zdrowotnej, jednak jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie sektoréw branzy
medycznej. Starzenie sie spoteczenstw, rosngca Swiadomos¢ zdrowotna oraz coraz liczniej diagnozowane
przypadki choréb przewlektych przektadaja sie na wzrost liczby pacjentéw i wzmozone zapotrzebowanie na
wysokiej jakosci ustugi medyczne. Jednoczesnie coraz aktywniejsze poszukiwanie mozliwosci ograniczenia
kosztow ustug medycznych i niedostateczna liczba odpowiednio wykwalifikowanego personelu medycznego
prowadzg do rozwoju rynku telemedycznego, ktéry staje sie integralng czescig rynku opieki zdrowotnej.
Zakladana w raporcie BCC Research Global Markets for Telemedicine Technologies, globalny rynek urzadzen i ustug
telemedycznych na 2023 r. wartos$¢ rynku 72,5 mld USD zostata osiggnieta juz w roku 2020 (72,7 mld USD).
Zamiast 18% , przez kolejnych 8 lat tempo wzrostu osiggnie poziom 22,4% rocznie.

Telemedycyna nabrata dodatkowego znaczenia w czasach pandemii COVID-19 i z powodzeniem sprawdza sie w
czasie epidemii, kiedy fizyczny kontakt ze szpitalami i przychodniami, w niektorych przypadkach, rodzi dodatkowe
ryzyka. Rosngacg role telemedycyny potwierdza ostatnie badanie dla Centrum Badawczo-Rozwojowego Biostat -
az 72% Polakéw uwaza zdalng pomoc w formie telemedycyny za najbezpieczniejszg forme kontaktu z lekarzem.

Refundacja ustug telemedycznych

Czynnikiem mogacym mie¢ wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Spétki bytoby objecie refundacjg ustug
telemedycznych oferowanych przez Emitenta w Polsce lub w krajach, w ktérych Spétka planuje sprzedaz Urzgdzen
BRASTER. Potencjalna refundacja mogtaby przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby kobiet korzystajacych z ustug
Emitenta i tym samym pozytywnie wptywajac na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

Czynniki rynkowe wptywajqce na realizacje strategii rozwoju

Osiggniecie celéw strategicznych zalezy od wielu czynnikédw zewnetrznych, w tym o charakterze gospodarczym,
regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym, z ktérych cze$¢ pozostaje poza kontrolg Emitenta. W
szczegblnosci wplyw na realizacje strategii moga mie¢ czynniki zewnetrzne takie jak: pojawienie sie
konkurencyjnych produktéw, cena komponentéw wykorzystywanych do produkcji Urzagdzenia wptywajaca na
cene detaliczng produktu oferowanego przez Emitenta, tempo rozwoju rynkéw dziatalnosci Emitenta.

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19

Czynnikiem nadal istotnie wptywajacym na mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci Spétki jest sytuacja zwigzana z
pandemig COVID-19 i skala negatywnego oddziatywania pandemii na wzrost gospodarczy w Polsce i na Swiecie.
Od dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemia COVID-19, w tym przedtuzania sie okresu trwania pandemii i
nawrotu kolejnych fal pandemii w poszczegélinych krajach, zaleze¢ bedzie horyzont czasowy i skala oddziatywania
na dziatalnos$¢ Spotki oraz jej wyniki w krétkiej i Sredniej perspektywie. Ryzyka zwigzane z pandemig COVID-19
zostaty przedstawione w pkt 3 niniejszego sprawozdania. W ocenie Zarzadu Spétki, ograniczenia wynikte z
pandemii stwarzajg jednak réwniez szanse na upowszechnienie rozwigzania proponowanego przez Spotke, tj.
termograficznego Urzgdzenia Braster do diagnostyki onkologicznej piersi u kobiet. W kwietniu i maju 2020 roku
w wojewddztwie mazowieckim przeprowadzono ok. 58 badan mammograficznych na kazde 100 tys. kobiet. W
roku poprzednim w tym samym okresie zrobiono 669 badan na 100 tys. kobiet, odnotowano wiec spadek o ponad
91%. Dla wojewo6dztwa $laskiego i warminsko-mazurskiego spadki byty jeszcze wieksze, kolejno o 94% i 97%. W
naturalny sposéb stwarza to przestrzen dla upowszechnienia komplementarnego dostosowanego do warunkow
pandemii rozwigzania telemedycznego oferowanego przez Spétke.
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Do czynnikéw o charakterze wewnetrznym istotnych dla dziatalnosci i rozwoju BRASTER S.A. w restrukturyzacji
mozna zaliczy¢:

Skutecznos¢ dziatari w celu akceptacji Urzqdzenia przez srodowisko medyczne

Czynnikiem, ktéry moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spétki, jest zapewnienie dla Urzadzenia
BRASTER akceptacji srodowiska medycznego. O sukcesie komercjalizacji Systemu BRASTER decydowac bedzie
m.in. pozyskanie akceptacji sSrodowiska medycznego dla nowego podejscia do wczesnego diagnozowania
patologii piersi oraz uzyskanie pozytywnej opinii od lekarzy o produkcie i ich podejscia do pacjentek zgtaszajacych
sie na badania w wyniku zdiagnozowania ryzyka zmiany nowotworowej piersi w badaniu przeprowadzonym
Urzadzeniem w warunkach domowych. Dotarcie do lekarzy i uzyskanie akceptacji Srodowiska medycznego dla
Urzadzenia BRASTER na kazdym z rynkéw, na ktérym Emitent planuje skomercjalizowa¢ swoj Produkt, moze
wymagac przeprowadzenia kolejnych badan oraz nowych publikacji naukowych opisujgcych ich wyniki.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjetg strategia rozwoju Emitent prowadzi ekspansje zagraniczng na wybranych rynkach
zagranicznych, ktére charakteryzuja sie wysokim potencjatem sprzedazowym ze wzgledu na bardzo duza liczbe
kobiet o wysokiej sile nabywczej oraz duzej $wiadomosci zagrozenia rakiem piersi. Moze to przyczyni¢ sie do
istotnego zwiekszenia wolumenu sprzedazy przy jednoczesnie wyzszej cenie Urzadzenia. W ocenie Emitenta
powyzsze czynniki moga miec istotny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spo6tke w przysztosci.

Realizacja strategii rozwoju

Osiggniecie celéw strategicznych zalezy od wielu czynnikéw wewnetrznych, w tym o charakterze finansowym lub
operacyjnym. W szczegdlnosci wptyw na realizacje strategii mogg mie¢ czynniki wewnetrzne takie jak: zdolnos¢
Spétki do wprowadzania nowego produktu na nowe rynki, awarie maszyn, urzadzen i linii produkcyjnych oraz
systeméw informatycznych Emitenta lub kluczowego dostawcy, tj. firmy ROSTI Polska, utrata przez Spoétke
reputacji lub jej nadszarpniecie, zdolnos¢ Emitenta do pozyskiwania dodatkowego finansowania niezbednego dla
realizacji strategii, czy tez zdolnos¢ do prowadzenia skutecznych dziatah marketingowych.

Realizacja przyspieszonego postepowania uktadowego

W dniu 30 kwietnia 2020 r. na wniosek Spétki zostato otworzone przyspieszone postepowanie uktadowe Spéiki.
Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spétki poprzez umozliwienie jej
restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami. Sadowa restrukturyzacja Spotki jest etapem dziatan
naprawczych, nakierowanych na poprawe sytuacji przedsiebiorstwa, w tym w jego obszarze finansowym. Spétka
znajduje sie obecnie w zaawansowanej fazie procesu restrukturyzacji. Przeprowadzono zmiany organizacyjne,
radykalnie ograniczono koszty funkcjonowania Spotki oraz przygotowano nowe zrédta przychoddw w oparciu o
posiadane aktywa. W dniu 2 marca 2022 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) nadzorca sagdowy stwierdzit, ze
wyniki gtosowania wskazujg na przyjecie uktadu przez wierzycieli na warunkach zaproponowanych przez Spétke
w propozycjach uktadowych. Formalne stwierdzenie przyjecia uktadu wymaga wydania postanowienia przez
Sedziego-Komisarza wyznaczonego w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Zarzad BRASTER podejmuje wszelkie
mozliwe dziatania pozwalajgce na maksymalnie sprawne przeprowadzenie postepowania i zawarcie uktadu z
wierzycielami.

Finansowanie dziatalnosci Spotki
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Czynnikiem istotnie wptywajagcym na mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci Spotki jest powodzenie dziatan
realizowanych w ramach planu uzyskania réwnowagi finansowej, w tym dziatah majgcych na celu wygenerowanie
nowych zrédet przychoddw w oparciu o posiadane aktywa. Spétka zakonczyta na poczatku 2021 roku emisje akg;ji
serii O, a w marcu 2022 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) emisje obligacji serii B5 zamiennych na akcje.
Zawarta rowniez aneks do umowy o dofinansowanie projektu Deep BRASTER umozliwiajgcy przedtuzenie terminu
jego realizacji i wystapienie o zaliczke celem kontynuacji prac, ktérg w kwietniu 2022 r. w kwocie 500 tys. zt
otrzymata. Spotka prowadzi réwniez aktywng promocje i sprzedaz swoich produktéw. Istotna dla mozliwosci
kontynuacji i rozwoju dziatalnosci Spotki jest jednak mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania z innych
zrédet, np. inwestoréw zainteresowanych zaangazowaniem kapitatowym w Spétke.

W marcu 2022 r. Spotka zawarta porozumienie z MWW Trustees Sp. z 0.0. - administratorem zastawu i hipoteki
na rzecz obligatariuszy obligacji serii A, na mocy ktérego zobowigzata sie przekaza¢ oswiadczenie w formie aktu
notarialnego o ustanowieniu tytutu egzekucyjnego w trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego
do kwoty 13,65 min zt na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy, a administrator zabezpieczen zobowigzat sie do
niesktadania wniosku o wszczecie egzekucji wzgledem Spoétki na podstawie ww. tytutu egzekucyjnego do dnia
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu lub odmowie jego zatwierdzenia, lecz nie pdzniej niz
do dnia 31 sierpnia 2022 r. Administrator Zabezpieczen zobowigzat sie, iz nie bedzie sktada¢ wniosku o wszczecie
egzekucji tak dtugo, jak Spotka realizowaé bedzie swoje zobowigzania wzgledem obligatariuszy obligacji serii A
wedtug harmonogramu przewidujgcego zaptate kwoty 1 min zt tytutem wykupu obligacji i sptaty naleznych
odsetek w terminie do dnia 31 sierpnia 2022 r. oraz zaptaty po 1 min zt w kolejnych terminach przypadajacych na
koniec kazdego trzeciego miesigca od tej daty do dnia 29 lutego 2024 r. i dokonanie catkowitej sptaty obligacji i
naleznych odsetek w terminie do dnia 31 maja 2024 r. Spétka zobowigzata sie ewentualng pomoc publiczng, o
ktérg zabiega w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. przeznaczy¢ w pierwszej kolejnosci na wykup obligacji serii A.

2.5 STRATEGIA ROZWOJU | JEJ REALIZACJA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI SPOLKI W PRZYSZLOSCI

Gtéwnym zatozeniem strategii rozwoju Spoétki jest sprzedaz Produktédw BRASTER zaréwno na rynku rodzimym, jak
i zagranicznym. Emitent kieruje swoje produkty do srodowiska medycznego, jak tez do uzytku domowego.

W okresie sprawozdawczym Emitent konsekwentnie realizowat powyzszy cel prowadzgc rozmowy z potencjalnymi
dystrybutorami produktéw Spétki w kraju i na wybranych rynkach zagranicznych oraz podejmujgc dziatania
zwiekszajgce Swiadomos¢ marki BRASTER zaréwno w S$rodowisku konsumenckim jak tez w Srodowisku
medycznym. Z uwagi na trwajaca pandemie oraz proces restrukturyzacji Spétki, w 2021 roku Zarzad Spoétki
dostosowat swoje dziatania do panujacych okolicznosci i zwigzanych z nimi realnych mozliwosci. W ostatnich
dwéch latach weryfikowano jako$¢ wspotpracy wynikajaca z podpisanych uméw dystrybucyjnych oraz okresowo
aktualizowano mozliwo$¢ dziatania na poszczegédlnych rynkach w warunkach natozonych na nie restrykcji. W
styczniu oraz w lutym 2021 r. Spétka nawigzata nowg wspotprace w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzadzen
medycznych BRASTER z dystrybutorami w Irlandii, Korei Potudniowej oraz w Indiach, natomiast w marcu 2021 r.
rozszerzyta zakres wspoétpracy z jednym z dystrybutoréw na kolejne rynki Macedonii Pétnocnej i Austrii.

Ponadto realizujgc strategie ekspansji zagranicznej, na kazdym z wyselekcjonowanych rynkéw docelowych
prowadzone sg negocjacje, ktére znajdujg sie na innym etapie zaawansowania - od wstepnych, do obejmujgcych
juz ustalenie szczegétdow modelu biznesowego (np. sprzedaz konsumencka vs. sprzedaz do placéwek
medycznych, ktére bedg swiadczy¢ ustugi kobietom) czy przygotowanie uméw dystrybucyjnych. Nalezy jednak
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pamieta¢, iz podpisanie umowy dystrybucyjnej to dopiero pierwszy etap umozliwiajgcy komercjalizacje
Urzadzenia na danym rynku. W chwili obecnej w zaleznosci od rynku trwajg m.in. prace zwigzane z rejestracjg
Urzadzenia BRASTER na danym rynku lub uzgadniane sg szczegdty dot. dziatan marketingowych oraz public
relations.

Sam proces wprowadzenia produktu medycznego na rynek to proces ztozony i obejmuje wiele réznych aspektow
oraz obszaréw, poczawszy od uwzglednienia modelu finansowania stuzby zdrowia na danym rynku (wydatki
ponoszone przez kobiety z wtasnych Srodkéw vs. refundacja przez panstwo lub ubezpieczycieli) poprzez uzyskanie
akceptacji srodowiska medycznego dla nowego wyrobu medycznego, ustalenie modelu biznesowego
atrakcyjnego zaréwno dla Spétki, jak i dystrybutora, przeprowadzenie certyfikacji, uzyskanie zgdéd lokalnych
urzeddéw, a kohczac na opracowaniu planu marketingowego. Skuteczne wprowadzenie, tak zaawansowanego
wyrobu medycznego wymaga jednoczesnego spetnienia w/w warunkdw. W wielu krajach proces rejestracyjny jest
na tyle dtugi, ze czas negocjacji umowy i wdrozenia produktu na rynek trwa nawet ok. 2 lat.

Ponadto, aby sprzedaz na rynkach zagranicznych byta mozliwa, konieczne jest uzyskanie (tam, gdzie jest to
niezbedne) zgody na sprzedaz Urzadzenia BRASTER przez odpowiednie jednostki certyfikujgce. Za proces
rejestracji na rynkach zagranicznych, zgodnie z umowami dystrybucyjnymi, odpowiedzialny jest dystrybutor
(dotyczy to rynkéw, na ktérych nie obowigzuje certyfikat CE, czyli poza UE). Dlatego tez, w okresie
sprawozdawczym Emitent prowadzit na wyselekcjonowanych wczesniej rynkach procesy rejestracyjne Produktéw
BRASTER, takie jak:

v Uzyskanie certyfikatu w Urugwaju;
Uzyskanie certyfikatu w Malezji;
Uzyskanie certyfikatu w Macedonii Pétnocnej;
Proces rejestracji w Rosji - proces kontynuowany;
Proces rejestracji w Chinach - proces kontynuowany;
Proces rejestracji BRASTER Pro w Korei Potudniowej - proces kontynuowany;

N NN

Proces rejestracji w Wietnamie - proces kontynuowany.

Celem przyjetej strategii rozwoju sprzedazy w kraju, Emitent w 2021 roku realizowat dziatalno$¢ promocyjng i
sprzedazowa w takim zakresie w jakim byto to mozliwe w warunkach postepowania restrukturyzacyjnego oraz
nawracajgcych fal pandemii COVID-19. Centra medyczne w Polsce i na Swiecie przez duzg cze$¢ 2021 r.
pozostawaty zamkniete. W 2021 r. z okazji Dnia Kobiet przeprowadzono akcje, w ramach ktérej w wybranych
klinikach ginekologicznych pod okiem profesjonalisty (lekarza ginekologa, pielegniarki) kobiety mogty
przeprowadzi¢ "wstepne” badanie Urzadzeniem BRASTER i przekonad sie, ze jest ono bezbolesne i tatwe w
wykonaniu. Ponadto w/w Centrach mozliwe byto dokonanie zakupu Urzadzenia.

W 2021 roku Spétka koncentrowata swoje dziatania na rozwoju i komercjalizacji w kraju i zagranicg w srodowisku
medycznym produktu , Braster Pro - system profilaktyki raka piersi”, ktéry zostat wprowadzony do sprzedazy w 2018
roku w zwigzku ze sporym zainteresowaniem i widocznym potencjatem Urzadzenia BRASTER w tym segmencie
rynku. Wersja BRASTER Pro przeszta pozytywnie ocene zgodnosci przeprowadzong przez jednostke notyfikacyjna
TUV NORD Polska wymagang dla wyrobéw medycznych. W 2018 roku Emitent dokonat zgtoszenia wyrobu w
Urzedzie Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych. W zwigzku z brakiem
zastrzezenh ze strony Urzedu, Spotka mogta wprowadzi¢ wyréb do obrotu na rynku polskim i europejskim oraz
rozpoczg¢ procedure zgtoszeniowg w krajach Unii Europejskiej, w ktérych jest to wymagane oraz na wybranych
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rynkach zagranicznych. Opinie ptyngce zaréwno ze srodowiska medycznego, jak i zebrane na przestrzeni ponad
roku doswiadczenie, pokazaly duze zainteresowanie systemem BRASTER Pro zaréwno na rynku polskim, jak i
zagranicznym. W zwigzku z powyzszym Emitent podjat decyzje o zmianie modelu biznesowego i zmniejszeniu
wsparcia marketingowego dla wersji konsumenckiej Systemu BRASTER, na rzecz oferowania Urzadzenia
skierowanego do uzytku profesjonalnego oraz stworzonego z mysla o potrzebach lekarzy specjalistéw,
ginekologdw oraz lekarzy pierwszego kontaktu/rodzinnych i mozliwosci dostarczenia im narzedzia, ktére bedzie
dla nich wsparciem we wczesnej diagnostyce raka piersi.

Zgodnie z przyjetym modelem, sprzedaz Urzgdzen BRASTER Pro to przede wszystkim sprzedaz pakietow badan,
nie samego Urzadzenia. Kazdej placowce medycznej, ktéra jest zainteresowana nawigzaniem wspotpracy w
zakresie wsparcia diagnostyki piersi za posrednictwem Urzadzenia BRASTER Pro, oferowane jest w/w Urzgdzenie
oraz wybrany pakiet badan. Placéwki medyczne rozpoczynajace wspotprace zachecane sg przez przedstawicieli
BRASTER do wykonania co najmniej jednego badania dziennie. Dzieki powyzszemu podejsciu, to wtasnie sprzedaz
pakietéw badan bedzie generowac przychody w perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych.

Swoim klientom Spétka oferuje szkolenie z funkcjonowania Systemu BRASTER, a nastepnie zapewnienie
odpowiedniego wsparcia technicznego w pierwszych dniach korzystania z Urzgdzenia BRASTER Pro. Dzieki
takiemu podejsciu, personel medyczny moze przekonac sie, ze Urzgdzenie BRASTER Pro, to niedrogie, bezpieczne
i tatwe w uzyciu badanie komplementarne, stanowigce uzupetnienie istniejgcych metod diagnostycznych.
Pozytywny odbiér przez srodowisko medyczne wyrobu BRASTER Pro w dalszej perspektywie przetozy sie przede
wszystkim na wzrost badan wykonywanych przez poszczegélne placéwki, jak i liczbe klinik wspétpracujacych ze
Spoétka.

Efekty dziatah sprzedazowych w 2021 roku zostaly przedstawione w pkt 2.3 niniejszego sprawozdania. System
BRASTER Pro sprzedawany jest w Polsce oraz zagranicg. Rok 2021, trudny z uwagi na ograniczenia wynikajgce z
kolejnych fal pandemii Covid, byt jednak lepszy niz 2020. Nalezy pamieta¢, ze urzadzenie BRASTER Pro wcigz
znajduje sie na poczatkowym etapie komercjalizacji, a rozwdj rynku jest procesem dtugotrwatym.

Aplikacja mobilna BRASTER Care jest dostepna na rynku dla systemu BRASTER od 2016 roku, a dla BRASTER Pro
zostata dostosowana od sierpnia 2018 r. W marcu 2020 r. miato miejsce rozpoczecie kolejnej wersji systemu tj.
BRASTER Pro wersja Premium. Ta ostatnia w 2021 r. wyszta ze stanu pilotazowego, zyskata nowych odbiorcéw i
zostata pozytywnie odebrana zaréwno przez dystrybutoréw, jak i przez personel medyczny stanowigcy finalnych
uzytkownikéw Systemu BRASTER. Spétka zaktada, iz wdrozenie nowego algorytmu automatycznej interpretac;ji
Deep BRASTER, rozwijanego w ramach projektu finansowanego ze Srodkéw NCBIR, moze istotnie wptyna¢ na
rezultat finansowy Spofki.

Algorytm automatycznej interpretacji ,Deep BRASTER" stuzgcy do oceny badan wykonywanych urzgdzeniem
BRASTER jest bardziej efektywny od dotychczas wykorzystywanego algorytmu (AMIK). Spétka ocenia, iz system
ten w przysztosci znacznie poprawi jakos¢ interpretacji automatycznej wynikdéw badan. Pozwoli to na istotne
obnizenie kosztow obstugi badan poprzez znaczne ograniczenie (by¢ moze nawet praktyczng eliminacje) statej
oceny wynikow badan przez cztowieka i wytgczne uzywanie (bez uszczerbku dla efektywnosci i swoistosci badania
medycznego) algorytméw automatycznych oceny obrazéw termograficznych z poprawnie wykonanych badan.
Wdrozenie prototypu tego algorytmu planowane byto na rok 2020, jednak z uwagi na sytuacje zwigzang z COVID-
19 prace przy prototypie byly tymczasowo wstrzymane. W zwigzku z ogtoszeniem pandemii wszystkie
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przedsiewziecia naukowe i projekty badawcze (w tym badania piersi testerem BRASTER Pro) nie mogty by¢
kontynuowane z uwagi na wystapienie sity wyzsze;.

W lutym 2021 roku Zarzad Spotki otrzymat raport z walidacji | etapu wdrozenia algorytmu Deep BRASTER do
automatycznej interpretacji wynikéw badan wykonywanych urzadzeniem BRASTER przygotowany przez DMT
(dziat medyczny i telemedyczny) Spotki w oparciu o badania wykonane przez rzeczywistych uzytkownikéw
Systemu BRASTER oraz BRASTER PRO z Polski i kilku innych krajow. Uzyteczno$¢ algorytmu oceniono na
podstawie zgodnosci wynikéw tego algorytmu z wynikami oceny manualnej wykonanej przez certyfikowanego
eksperta w 309 analizowanych przypadkach. Wyniki badan wskazujg, ze algorytm Deep BRASTER ma o ok. 12 pkt.
proc. wyzszg zgodnos¢ z oceng eksperta niz algorytm AMIK. Ogélny poziom zgodnosci oceny eksperckiej z oceng
Deep BRASTER wynosi ok 85%, podczas gdy dla AMIK odsetek wynosi 73%. Oznacza to istotne korzysci z
wdrozenia nowego algorytmu. Ponadto w przypadku badan z rozbiezng oceng algorytmoéw automatycznych
prawie 2/3 ocen eksperta byto zgodnych z Deep BRASTER, a tylko 1/3 ocen eksperta byto zgodnych z AMIK. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze Deep BRASTER jest systemem samouczgcym sie z rezultatéw kolejnych badan, w zwigzku
z czym nalezy oczekiwaé, iz w miare zwiekszania sie liczby przeprowadzanych badan wskaznik zgodnosci z oceng
eksperta bedzie wzrastat. Do czasu finalnego wdrozenia nowego algorytmu, Spétka bedzie dokonywata
interpretacji wynikéw badan obydwiema metodami tj. za pomocg algorytmu AMIK i Deep BRASTER. Badania z
rozbieznymi wynikami sg i beda poddawane dodatkowej analizie eksperckiej tak by mdc nieustannie
optymalizowa¢ dziatanie algorytméw automatycznych.

W marcu 2021 roku Spétka podjeta decyzje o zmianie dotychczasowego modelu realizacji projektu Deep BRASTER,
w celu kontynuacji prac i umozliwienia bezpiecznego przeprowadzenia badan klinicznych w warunkach panujacej
pandemii Covid-19. Spétka zamierza obecnie wykona¢ planowane w ramach projektu badania kliniczne w modelu
badania wieloosrodkowego, opartego gtéwnie o gabinety ginekologiczne, a nie baze szpitalng. W ocenie Spétki
model rozproszony badania istotnie zmniejszy wynikajace z pandemii ryzyko zakazenia zaréwno pacjentek jak i
personelu medycznego. Zmiana modelu realizacji projektu pozwoli na zwiekszenie liczby kobiet objetych
badaniami w ramach projektu do min. 5 000 pacjentek. W zwigzku z tym, ze projekt uzyskat dofinansowanie z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Spétka zawarta w marcu 2022 roku aneks przedtuzajgcy okres
kwalifikowalnosci kosztéw w ramach projektu do dnia 30 kwietnia 2023 r. Ponadto, Spétka wystgpita do NCBR o
zaliczke w ramach uzyskanego dofinansowania, celem kontynuacji prac przewidzianych w projekcie i te zaliczke
otrzymata.

Spétka ocenia, iz wszystkie wskazane powyzej dziatania i rozwigzania wptyng pozytywnie na strone przychodowg
Spotki przy zatozeniu odpowiedniej ich komercjalizacji. W przypadku Deep BRASTER Spétka widzi dodatkowo
mozliwos¢ wykorzystywania gtebokich sieci neuronowych do ustugowej komercyjnej analizy metadanych
dostarczanych przez administratorow tych danych.

W okresie sprawozdawczym Zespét BRASTER sukcesywnie starat sie dotrze¢ do Srodowiska medycznego i
zbudowaé¢ Swiadomos¢ istnienia Systemu BRASTER zaréwno na rynku rodzimym jak i zagranicznym.
Przedstawiciele Spoétki uczestniczyli w wydarzeniach tematycznych. Dziat medyczny Spotki na biezgco komunikuje
sie z przedstawicielami $rodowisk medycznych, stowarzyszen, czy tez z naukowcami. Spétka kontaktuje sie
réwniez z przedstawicielami zagranicznych $rodowisk medycznych wykorzystujgc telekonferencje czy
wideokonferencje.
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Pozostate obecnie podejmowane dziatania w zakresie zwiekszenia przychodéw Spotki:

- szkolenia on-line dla dystrybutoréw w zakresie przeprowadzania badan,

- szkolenia on-line dla dystrybutoréw (Brazylia, Butgaria, Chile, Iran, Indie, Izrael, Malezja),

- uczestnictwo w targach (Medica 2021 Dusseldorf, Niemcy) oraz w medycznej konferencji naukowej w Butgarii.
Na 2022 r. planowane s3 wizyty handlowe w Brazylii, Egipcie, Indiach, Izraelu oraz Malezji.

Spétka opublikowata w 2020 roku artykut naukowy w wysoko cenionym pismie medycznym celem informowania
Swiatowej opinii publicznej o bezinwazyjnej metodzie pre-screeningowej komplementarnej i uzupetniajacej do
metod i badan tradycyjnych.

W 2021 roku w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego Spotki wdrazano plan restrukturyzacyjny
ztozony do Sadu w pazdzierniku 2020 r., a zaktualizowany w lutym 2021 r.. Realizacja planu wdrazanego od 2020
roku przedstawia sie na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nastepujgco:

e Ograniczenie kosztéw operacyjnych - Spétka wdrozyta program oszczednosciowy w pierwszej fazie
postepowania (redukcja zatrudnienia do poziomu zapewniajgcego niezaktécong dziatalno$¢ operacyjna,
rezygnacja z przestrzeni biurowej na Stadionie Narodowym, ograniczenie ustug zewnetrznych do
niezbednego minimum, renegocjacja umoéw z ubezpieczycielami). Zredukowano koszty state do poziomu
ok. 160 tys. zt miesiecznie (stan na koniec 2021 r.).

e  Optymalizacja procesu sprzedazy produktéw Spétki -przeprowadzono reorganizacje dziatu marketingu i
sprzedazy Spétki. Trwa realizacja nowego planu sprzedazowego. Dalsze dziatania restrukturyzacyjne
przewidujg komercjalizacje nowej aplikacji mobilnej Braster Care dla uzytkownikéw profesjonalnych,
nowego algorytmu automatycznej interpretacji Deep Braster, kolejnej wersji systemu Braster Pro
(Braster Pro wersja Premium) oraz rosngcego popytu na ustugi telemedyczne. Gtéwnym zatozeniem
przyjetej strategii restrukturyzacji jest sprzedaz urzadzen medycznych wraz z pakietami badan Braster
Pro do uzytku przez wykwalifikowany personel medyczny w kraju i zagranica.

e Wewnetrzne dofinansowanie Spétki poprzez podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego - W styczniu 2021
roku zostata zakoriczona emisja akgji serii O, w wyniku ktérej objetych zostato 3.035.901 akcji a wysokos¢
podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki wyniosta 303.590,10 zt. Dokonano zmiany parametréw
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji serii N oraz emisji
obligacji serii od B5 do B8 zamiennych na akcje serii N, dzieki czemu obecnie obligacje zamienne na akcje
moga by¢ emitowane nie tylko dla wybranych funduszy inwestycyjnych, ale réwniez dla innych
inwestoréw wskazanych przez Zarzad Spotki. W marcu 2022 roku przeprowadzono emisje obligacji serii
B5 zamiennych na akcje, w wyniku ktérej po przyznaniu akgji serii L i N objetych w drodze zamiany
obligacji na akcje kapitat zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony o kolejne 226.190,10 zt.

e Dywersyfikacja przychoddw Spétki - produkcja znacznikéw termograficznych oraz realizacja projektow w
branzy OZE, magazyndéw energii oraz elektromobilnosci (pojazdy elektryczne oraz infrastruktura
tadujgca). Dziatania bedg realizowane przez istniejgce juz spotki, ktore docelowo maja stac sie spétkami
zaleznymi BRASTER. Inwestycje w nowe podmioty, ktére Spoétka bedzie konsolidowa¢, beda finansowane
z planowanych przychodow ze sprzedazy oraz z emisji kapitatu warunkowego (obligacje serii B5 do B8 w
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tacznej kwocie 10,6 min zt). Celem w.w. dziatan jest stworzenie trwale rentownej Grupy Kapitatowe;j
Braster opartej na dwéch filarach - medycznym i niemedycznym.

Dalsza realizacja powyzszych Srodkéw restrukturyzacyjnych uzalezniona jest od zawarcia uktadu z wierzycielami
w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego. W dniu 2 marca 2022 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) nadzorca sgdowy stwierdzit, ze wyniki gtosowania wskazujg na przyjecie uktadu przez wierzycieli na
warunkach zaproponowanych przez Spétke w propozycjach uktadowych. Formalne stwierdzenie przyjecia uktadu
wymaga wydania postanowienia przez Sedziego-Komisarza wyznaczonego w postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Celem trwajgcego procesu restrukturyzacji BRASTER jest z jednej strony ograniczenie kosztéw cashflow (bez
amortyzacji) do poziomu ok. 30% warto$ci odnotowywanych w 2019 roku, tj. do ok. 3,2 min zt rocznie (cel ten
osiggnieto), z drugiej za$ wygenerowanie - w oparciu o zaktad produkcyjny w Szeligach - przychoddéw ze sprzedazy
umozliwiajacych w kolejnych 12 miesigcach zbilansowanie ich z ww. kosztami, pézniej zas uzyskanie trwatej
rentownosci. Budowanie strony przychodowej Spétki dokonuje sie w oparciu o posiadane i niewykorzystane w
petni zaplecze produkcyjne w Szeligach. Opracowywane sg nowe produkty z wykorzystaniem technologii
produkgji folii termograficznej (cze$¢ medyczna), a dodatkowo ksztattuje sie nowy kierunek biznesowy Spotki
(cze$¢ niemedyczna), w ramach ktérego poprzez istniejgce spotki zewnetrzne, ktére majg docelowo znalez¢ sie w
przysztej grupie kapitatowej BRASTER, produkowane i oferowane beda nowoczesne rozwigzania z zakresu
efektywnosci energetycznej, w tym skutery oraz hulajnogi elektryczne, magazyny energii do uzytkowania w
domach i przedsiebiorstwach integrowane z tadowarkami oraz z mikroinstalacjami PV oraz inne produkty z
zakresu SmartCity.

Plan uzyskania réwnowagi finansowej zaktada stworzenie trwale rentownej grupy kapitatowej BRASTER opartej
na dwoch filarach - medycznym i niemedycznym. W opinii Zarzagdu BRASTER umozliwi to pozyskanie kapitatu w
ilosci niezbednej do ustabilizowania sytuacji finansowej Spotki oraz sptate wszystkich niewykupionych obligacji.

2.6 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane na poziomie Zarzagdu Spotki oraz zaakceptowane
przez Rade Nadzorczg BRASTER.

Zarzad Spotki przygotowujac strategie komercjalizacji produktéw analizuje zdolno$¢ Spotki do sfinansowania
obecnych i planowanych zamierzen inwestycyjnych w takim zakresie, aby ich realizacja byta mozliwa ze $srodkéw
generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie, zaréwno od inwestoréw krajowych jak i
zagranicznych. Przyjety model sprzedazy eksportowej zaktada wejScie na rynki zagraniczne gtéwnie we
wspotpracy z lokalnymi dystrybutorami, bez koniecznosci budowania wiasnych struktur handlowych na
poszczegblnych rynkach, szczegolnie w poczgtkowym etapie rozwoju.

Spétka nie prowadzita dotychczas znaczacych inwestycji.

Realizacja kierunkéw dziatan Spétki przedstawionych w planie restrukturyzacyjnym ztozonym w dniu 19
pazdziernika 2020 r. uzalezniona jest w szczeg6lnosci od przywrdcenia ptynnosci finansowej Spétki. W tym celu
Spétka podjeta dziatania w zakresie racjonalizacji wydatkéw, dostosowania struktury kosztow do aktualnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spétki, pozyskania inwestoréw dla Spétki oraz jak najszybszego zapewnienia
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej umozliwiajgcych pokrywanie generowanych przez Spétke kosztow. W
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ocenie Spofki, istotne znaczenie dla powodzenia restrukturyzacji bedzie miato rozwigzanie kwestii wykupu czesci
obligacji serii A zabezpieczonych na majatku Spétki. W dniu 24 marca 2022 r. Spo6tka zawarta porozumienie z
MWW Trustees Sp. z 0.0. - administratorem zastawu i hipoteki na rzecz obligatariuszy obligacji serii A, w ktérym
Spotka zobowigzata sie przekaza¢ oswiadczenie w formie aktu notarialnego o ustanowieniu tytutu egzekucyjnego
w trybie art. 777 81 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 13,65 mIn zt na zabezpieczenie roszczen
obligatariuszy, a Administrator Zabezpieczeh zobowigzat sie do nieskladania wniosku o wszczecie egzekucji
wzgledem Spotki na podstawie ww. tytutu egzekucyjnego do dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu ukfadu lub odmowie jego zatwierdzenia, lecz nie pozniej niz do dnia 31 sierpnia 2022 r.
Administrator Zabezpieczen zobowigzat sie, iz nie bedzie sktada¢ wniosku o wszczecie egzekucji na podstawie
ww. tytutu egzekucyjnego tak dtugo, jak Spoétka realizowac bedzie swoje zobowigzania wzgledem obligatariuszy
obligacji serii A, wedtug harmonogramu przewidujgcego zaptate kwoty 1 min zt tytutem wykupu obligacji i sptaty
naleznych odsetek w terminie do dnia 31 sierpnia 2022 r. oraz zaptaty po 1 min zt w kolejnych terminach
przypadajgcych na koniec kazdego trzeciego miesigca od tej daty do dnia 29 lutego 2024 r. i dokonanie catkowitej
sptaty obligacji i naleznych odsetek w terminie do dnia 31 maja 2024 r. Spétka zobowigzata sie ewentualng pomoc
publiczng, o ktérg zabiega w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. przeznaczy¢ w pierwszej kolejnosci na wykup
obligacji serii A.

Wdrozenie dziatah restrukturyzacyjnych jest priorytetem i stuzy uniknieciu upadtosci poprzez zawarcie uktadu z
wierzycielami oraz docelowo polepszeniu sytuacji ekonomicznej Emitenta i przywrdceniu zdolnosci do
realizowania zobowigzan przez Spétke. Skuteczna restrukturyzacja i zawarcie uktadu z wierzycielami pozwoli na
realizacje strategii rozwoju Spoétki i komercjalizacje jej produktéw i ustug.

Aby zdywersyfikowa¢ przychody Spétka rozwija nowy kierunek biznesowy (cze$¢ niemedyczna), w ramach ktérego
poprzez istniejgce spotki zewnetrzne, ktére docelowo moga znalez¢ sie w przysztej Grupie Kapitatowej BRASTER,
produkowane i oferowane bedg nowoczesne rozwigzania z zakresu efektywnosci energetycznej, w tym skutery
oraz hulajnogi elektryczne, magazyny energii do uzytkowania w domach i przedsiebiorstwach integrowane z
tadowarkami oraz z mikroinstalacjami PV oraz inne produkty z zakresu SmartCity, Spétka podejmuje dziatania
m.in. nad nastepujgcymi projektami:

e Wspoitpraca z NDES Sp. z0.0.:

1. NDES:

v' dostarczy i opracuje gotowy projekt wraz z dokumentacja elektrycznego motocykla/skutera miejskiego

v' dostarczy jego prototyp i przeprowadzi procedure homologacyjng celem uruchomienia produkcji w
zaktadzie produkcyjnym w Szeligach

v' zaprojektuje stanowiska do montazu we wskazanym pomieszczeniu w zaktadzie produkcyjnym w
Szeligach z docelowa szacowana wydajnoscig nie mniejsza niz 16 szt. na 8- godzinna zmiane tj. okoto 4
tys. szt. rocznie

N

Spotka
v/ udostepni i wynajmie pomieszczenie na wytgczne potrzeby produkcji przedmiotowego elektrycznego
motocykla/skutera miejskiego
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania strony pracuja nad uaktualnieniem warunkéw wspotpracy, w tym
ewentualnej przysztej inwestycji w NDES oraz zwigzanych z projektem potrzeb kapitatowych.

e Spotka posiada list intencyjny zawarty z EVGrid Sp. z 0.0. (EVGrid) - istniejacg od 2017 r. spotka z
kapitatem w wysokosci 100.000 zt, projektujagcg chowane pod ziemig, wysuwane tadowarki do
samochodoéw elektrycznych oraz realizujgca projekt stacji do tadowania pojazdéw elektrycznych
zintegrowanych z OZE i z magazynami energii. EVGrid posiada dotacje Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju w kwocie 3,36 min zt na realizacje projektu ,Opracowanie innowacyjnego systemu tadowania
pojazdow elektrycznych wraz z nowatorskim rozwigzaniem w zakresie ochrony sieci przed
przecigzeniami w ramach Smart Grid". Udzialowcem zatozycielem EVGrid oraz posiadaczem 33%
udziatbw w tej spoéice jest Prezes Zarzadu BRASTER. Zgodnie z trescig listu intencyjnego, po
restrukturyzacji zadtuzenia Spofki i pozyskaniu kapitatu, strony proponujg zawrze¢ kilkuetapowa umowe
inwestycyjng na taczng kwote 1 min zt, w wyniku realizacji ktérej to umowy Spo6tka ma posiadac 51%
kapitatu EVGrid.

Pozostate projekty, o ktérych mowa w raporcie rocznym za 2020 r. zostajg zawieszone, a 0 ewentualnym ich
wznowieniu Spétka bedzie informowac.

Aby umozliwi¢ realizacje powyzszych planéw pozyskania kapitatu przez BRASTER, obradujgce w dniu 31 lipca 2020
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto zaproponowane przez Zarzad Spétki uchwaty
modyfikujgce uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2019 r., z dnia 30 grudnia 2019 r. oraz z dnia 2
marca 2020 r. Istotg zmian byto dostosowanie wielkosci minimalnej kwoty pozyskanego kapitatu w ramach emisji
akcji serii N oraz odblokowanie programu inwestycyjnego poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje serii od
B5 do B9 na t3czng kwote 10,6 min zt w ten sposob, ze obligacje te moga by¢ oferowane kazdemu inwestorowi
wskazanemu przez Zarzad, a nie tylko European High Growth Opportunities Securitization Fund, a nowa formuta
ustalania ceny konwersji przewiduje ustalanie ceny w oparciu o $rednig z 5, a nie jak dotychczas 10 sesji, oraz bez
10% dyskonta.

Powyzsze pozwolito na kontynuacje programu emisji obligacji z innymi inwestorami zainteresowanymi zaangazo-
waniem kapitatowym w Spétke. W marcu 2022 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka przeprowadzita emi-
sje obligacji serii B5 zamiennych na akcje, po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej, ktéra wyniosta tgcznie
1,9 min zt. W dniu 1 kwietnia 2022 r. wszyscy obligatariusze uprawnieni z obligacji zamiennych serii B5 ztozyli
os$wiadczenia o zamianie tych obligacji na akcje i w ten sposéb objeli akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spotki (art. 451 § 1 KSH). Spétka przyznata tak objete akcje uprawnionym, z tym ze stanie sie to skuteczne z mo-
mentem zapisania tych akgji na ich rachunkach papieréw wartosciowych. Z momentem objecia akcji przez upraw-
nionych Spétka spetnita swoje swiadczenia z obligacji zamiennych serii B5 (art. 19 ust. 1 ustawy o obligacjach). W
dniu 19 kwietnia 2022 r. Spétka ztozyta do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. wniosek o rejestra-
cje akgji serii L i N, powstatych z zamiany obligacji zamiennych serii B5. Skutkiem rejestracji akcji przez KDPW
bedzie zapisanie ich na rachunkach akcjonariuszy. W momencie rejestracji akcji serii L i N przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. dojdzie tez do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki (art. 452 &8 1 KSH). Wpis
do rejestru przedsiebiorcéw KRS bedzie miat jedynie znaczenie deklaratoryjne (art. 452 8 2 i 4 KSH). Z tych przy-
czyn Spotka nie jest juz zobowigzana do zaptaty zadnych kwoty z tytutu obligacji zamiennych serii B5.
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W dniu 27 stycznia 2021 roku Spotka podjeta decyzje o wstepnej akceptacji niewigzacej oferty inwestycyjnej (Term
sheet) ztozonej przez European High Growth Opportunities Securitization Fund oraz o podjeciu rozméw z
inwestorem w celu uzgodnienia warunkéw nowego potencjalnego finansowania i wypracowania odpowiedniej
dokumentacji transakcyjnej. Zaakceptowany wstepnie Term sheet zaktada nowy dwuletni program finansowania
oparty na emisji obligacji zamiennych na akcje Spotki oraz warrantéw subskrypcyjnych, w ramach ktérego
zaangazowanie inwestora pod warunkiem ziszczenia sie okreslonych kryteriow moze wynies¢ do 50,1 min zt.
Szczegbtowe informacje znajdujg sie w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania.

Ponadto w styczniu 2021 roku Spoétka zakonczyta emisje akcji zwyktych na okaziciela serii O przeprowadzang na
mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2020 roku w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki. W wyniku subskrypcji prywatnej Spoétka zawarta umowy objecia tgcznie 3.035.901
akgji serii O o facznej wartosci nominalnej 303.590,10 zt. Cena emisyjna akcji wynosita 0,80 zt za jedng akcje, w
zwigzku z czym taczna wartos$¢ emisyjna objetych akcji serii O wyniosta 2,43 min zt.

W lutym 2021 roku Zarzad Spétki ztozyt do sgdu zaktualizowane propozycje uktadowe w ramach przyspieszonego
postepowania uktadowego Spétki. W marcu 2022 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) nadzorca sgdowy
stwierdzit, ze wyniki gtosowania wskazujg na przyjecie uktadu przez wierzycieli, przy czym formalne stwierdzenie
przyjecia uktadu wymaga wydania postanowienia przez Sedziego-Komisarza wyznaczonego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym.

Niezaleznie od powyzszego Zarzagd BRASTER prowadzi dziatania by pozyska¢ inwestoréw zainteresowanych
zaangazowaniem kapitatowym w Spotke, przy czym istotnym ograniczeniem w tym zakresie jest toczace sie
przyspieszone postepowanie uktadowe uniemozliwiajgce w praktyce chociazby emisje przez Spoétke nowych
typowo dtuznych papieréw wartosciowych. Wobec powyzszego Spétka zmuszona jest szukac innych form
wspotpracy z potencjalnymi inwestorami.

Prowadzone dziatania majg poprawi¢ ptynnos¢ i finanse Spotki, umozliwi¢ realizacje celéw okreslonych w planie
restrukturyzacyjnym oraz umozliwi¢ realizacje zamierzen inwestycyjnych Spétki, a tym samym dalszy rozwdj
Spotki zgodnie z przyjetg strategia.

2.7 ZALOZENIA KONTYNUAC)I DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe Spotki za 2021 roku zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dajacej sie przewidzieé przysztosci, obejmujgcej okres nie krétszy niz 12 kolejnych
miesiecy od dnia bilansowego. Zasadnos$¢ tego zatozenia poparta jest dotychczasowymi ambitnymi dokonaniami
Spotki pod kierownictwem obecnego Zarzadu oraz przygotowanymi na przyszto$¢ narzedziami, ktére zapewnig
stabilnos¢ finansowa.

W latach 2020-2021 przeprowadzono nastepujgce dziatania:

W marcu 2020 roku Zarzad Spétki ztozyt wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego
oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki, z uwagi na wystapienie stanu niewyptacalnosci Emitenta w
zwigzku z brakiem wystarczajgcych $Srodkéw finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia
kosztow prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Emitenta oraz wyptaty odsetek i czeSciowego wykupu
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obligacji serii A, ktérego to zobowigzania Spétka nie byta w stanie uregulowa¢ w terminie. Jednoczesnie
w odniesieniu do drugiego z wymienionych wnioskdéw wniesiono, na podstawie art. 9b ust. 2 Prawa
upadtosciowego oraz art. 12 ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego, o wstrzymanie rozpoznania tego wniosku
0 ogtoszenie upadfosci do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie wniosku
restrukturyzacyjnego.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (Sad) otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe
Spoétki, ktére umozliwito Zarzadowi przeprowadzenie znaczacych dziatah restrukturyzacyjnych
nakierowanych na polepszenie sytuacji ekonomicznej Emitenta oraz na przywrdcenie zdolnosci do
realizowania zobowigzan przez Spétke.

W ciggu pierwszych 11 miesiecy od daty otworzenia postepowania, tj. do konca | kwartatu 2021 r. Spétka
kilkukrotnie zmniejszyta koszty cashflow (bez tj. bez amortyzacji) do niezbednego dla podtrzymania
niezaktéconego $wiadczenia oferowanych ustug minimum. To wiasnie ekstremalnie wysokie i
niekontrolowane koszty, bedace w razacej dysproporcji do generowanych symbolicznych przychodéw,
byty, pomimo niekwestionowanej atrakcyjnosci oferowanego przez Spotke produktu, gtéwng (choc
niejedyng) przyczyna niecheci do finansowania Spotki przez inwestoréw w roku 2020 r. i w konsekwencji
wymusity ztozenie przez Spétke do Sgdu wnioskéw o ochrone przed wierzycielami.

Przebudowata sktad kadrowy oséb zatrudnionych i wspotpracujgcych, koncentrujgc sie na osobach
kompetentnych, zaangazowanych w sprawy Spotki i ze Spétka sie identyfikujgcych.

W warunkach zapewnionej postanowieniem Sadu z 30 kwietnia 2020 r. ochrony przed wierzycielami
Spoétka przygotowata prawne instrumentarium umozliwiajgce stopniowe neutralizowanie ryzyk
dla kontynuacji dziatalnosci oraz dokapitalizowanie Spétki, po uprzedniej likwidacji miejsc przez
ktére ze Spétki bezproduktywnie odptywat kapitat (m. in. poprzez przerosty kadrowe, zbedne biuro na
Stadionie Narodowym, nisko produktywne wydatki na marketing i PR):

W dniu 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto zaproponowane przez
Zarzad Spétki uchwaty modyfikujace uchwaty emisyjne Walnych Zgromadzen z dnia 29 kwietnia 2019 r.,
z dnia 30 grudnia 2019 r. oraz z dnia 2 marca 2020 r. skutkiem czego:

a. wramach emisji ratunkowej serii O zakonczonej 31 stycznia 2021 r. wyemitowano 3.035.901
akcji po cenie emisyjnej 0,80 zt za jedng w zwigzku z czym Spétka podniosta kapitat 0 2,43 min
zh.

b. W marcu 2022 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka przeprowadzita emisje obligacji
serii B5 zamiennych na akcje o tgcznej wartosci 1,9 min zt. W dniu 1 kwietnia 2022 r. wszyscy
obligatariusze uprawnieni z obligacji zamiennych serii B5 ztozyli oSwiadczenia o zamianie tych
obligacji na akcje serii L i serii N i w ten sposéb objeli akcje w podwyzszonym kapitale zaktado-
wym Spotki przez co Spétka nie jest juz zobowigzana do zaptaty zadnych kwot z tytutu obligacji
zamiennych serii B5.

c. Spotka ma mozliwos¢ wyemitowania serii obligacji zamiennych na akcje serii B6, B7 i B8 do
tacznej wartosci 2,5 min zt kazda o tacznej wartosci do 7,5 min zi.
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VI.

VII.

2. 17 czerwca 2021 r. Spotka zakupita od European High Growth Opportunities Securitization Fund

(,Inwestor") 500.000 warrantéw subskrypcyjnych serii G Spétki uprawniajgcych do objecia 500.000 akcji
serii M Spétki po cenie 2,08 zt za 1 akcje, a wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 kwietnia 2019 roku w przedmiocie emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii G oraz wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do warrantéw subskrypcyjnych serii G. Nabycie warrantéw subskrypcyjnych umozliwia ich
wykonanie, a nastepnie odsprzedaz wyemitowanych w wyniku tego akcji serii M i pozyskanie w
ten sposéb dodatkowych srodkéw pienieznych na biezaca dziatalno$é¢ Spétki w kwocie nie
mniejszej niz 1,04 min zt. Prawa wynikajgce z warrantéw subskrypcyjnych moga by¢ realizowane nie
pbézniej niz w terminie 36 miesiecy od daty przydziatu (tj. od 25 lipca 2019 roku). Inwestor posiadat
dotychczas tgcznie 3.064.903 warrantéw subskrypcyjnych serii G, w zwigzku z czym po realizacji transakgji
bedacej przedmiotem Umowy Inwestor posiada 2.564.903 warrantéw subskrypcyjnych serii G

3. Wdniu30wrzesnia 2021 r. Spotka ztozyta wniosek do Agencji Rozwoju Przemystu o tymczasowe wsparcie

restrukturyzacyjne w ramach programu ,Polityka Nowej Szansy” w kwocie 14.050.369,29 zt w postaci 18
miesiecznej oprocentowanej pozyczki. Ewentualnie pozyskane Srodki Spétka przeznaczy na wykup
zabezpieczonych na majatku Spotki obligacji serii A (ktére nie weszty do uktadu w ramach toczacego sie
postepowania restrukturyzacyjnego Spoétki), Uczestnictwo w Polityce Nowej Szansy wymaga wktadu
wiasnego (wktad wiasny powinien stanowi¢ co najmniej 50% udziatu w kosztach restrukturyzacji, z
zastrzezeniem: 25% - w przypadku mikro- lub matego przedsiebiorcy; 40% - w przypadku $redniego
przedsiebiorcy).

4. Spétka zawarta w dniu 24 marca 2022 r. porozumienie z MWW Trustees Sp. z 0.0., petnigca funkcje

administratora zastawu i hipoteki na rzecz obligatariuszy obligacji serii A wyemitowanych przez Braster,
w ktérym zadeklarowata sptate zobowigzan wzgledem obligatariuszy obligacji serii A wynikajacych z tych
obligacji, wedtug harmonogramu przewidujgcego zaptate kwoty 1 min zt tytutem wykupu obligacji i sptaty
naleznych odsetek w terminie do dnia 31 sierpnia 2022 r. oraz zaptaty po 1 mln zt w kolejnych terminach
przypadajgcych na koniec kazdego trzeciego miesigca od tej daty do dnia 29 lutego 2024 r. i dokonanie
catkowitej sptaty obligacji i naleznych odsetek w terminie do dnia 31 maja 2024 r. Spétka zobowigzata sie
ewentualng pomoc publiczng, o ktéra zabiega w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w trybie okreslonym w
ustawie z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji
przedsiebiorcéw, przeznaczy¢ w pierwszej kolejnosci na wykup obligacji serii A.

Z chwilg uprawomocnienia sie uktadu z wierzycielami w ramach Przyspieszonego Postepowania
Uktadowego skonwertowany na kapitat w drodze emisji akcji serii P zostanie dtug wierzycieli Grup Il
(posiadacz nieskonwertowanych obligacji serii B4 zamiennych na akcje serii L o wartosci 2 min zt) oraz
wierzycieli grupy IV (obecni lub byli cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej o wartosci 215.793,60 zi) o
tacznej wartosci 2.215.793,60 zt (o taka wartos¢ zwiekszy sie kapitat i o tyle samo zmniejszy sie dtug).

22 marca 2022 r. Spéta zawarta aneks do umowy z NCBR na dofinansowanie projektu dotyczacego
algorytmu "Deep BRASTER" do automatycznej interpretacji wynikéw badan wykonywanych urzagdzeniem
pn. "System komputerowej interpretacji i wspomagania diagnostyki onkologicznej gruczotu piersiowego
dziatajgcy w oparciu o techniki gtebokiego uczenia, w szczegdlnosci sieci konwolucyjne. Na mocy Aneksu
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zmianie ulegt model realizacji Projektu, w wyniku czego liczba kobiet objetych badaniami w ramach
Projektu zostata zwiekszona do min. 5 000 pacjentek. Badania w ramach Projektu prowadzone bedg w
Polsce. w modelu rozproszonym, tj. badania wielooSrodkowego opartego gtéwnie o gabinety
ginekologiczne. W zwigzku ze zmiang zakresu i modelu prowadzonych badan, zgodnie z zawartym
Aneksem, okres kwalifikowalnosci kosztéw w ramach Projektu zostat przedtuzony do dnia 30 kwietnia
2023 r. (dotychczas 31 pazdziernika 2021 r.) Aktualny catkowity koszt projektu wynosi 8,15 min zi, a
kwota dofinasowania wynosi 5,09 min zi, z czego do wykorzystania pozostaje 4,018 min zt. W
zwigzku z zawarciem Aneksu Spotka wystgpienia do NCBR o zaliczke w ramach uzyskanego
dofinansowania, celem kontynuacji prac przewidzianych w Projekcie i zaliczke te w kwietniu 2022 r.
otrzymata.

VIII. Spétka zintensyfikowata wspétprace z najaktywniejszymi dystrybutorami zagranicznymi, ktérych udziat
w przychodach ze sprzedazy badan i urzagdzen BRASTER byt najwiekszy (Genworks, Indie 34,06%, Medi-
data, Malezja 12,50%, Biocare Commercio de Descartaveis, Brazylia 12,45%), wspierajac ich kampanie
marketingowe i informacyjne, szkolenia miejscowej kadry medycznej on-line. Nowe modele wspétpracy
uprawniajgce do poszerzenia dziatan dystrybutoréw na inne kraje wraz z rocznymi deklaracjami wartosci
zakupu urzadzen i badan beda komunikowane z chwila podpisania anekséw do umoéw dystrybucyjnych.
Zarzad oczekuje iz roczne przychody z tytutu nowo wypracowanych formut wspétpracy z tymi podmio-
tami pozwola w ciggu roku od ich zawarcia wygenerowac przychody przewyzszajace biezgce koszty funk-
cjonowania Spotki.

Ponizsze podsumowanie oméwionych powyzej faktéw dowodzi zdolnos$ci Spotki do kontynuowania dziatalnosci:

Srodki pozyskane
Wptynety do Spotki:

e Kwota zainwestowanego w latach 2020-2021 kapitatu 4,33 min zt (2,43 mIn zt emisja akcji serii O+1,9 min

zt emisja akgji serii L i serii N z konwers;ji obligacji serii B5)
Wptyna do Spotki:

e Pozyskane dofinansowanie na potrzeby pn. "System komputerowej interpretacji i wspomagania diagno-
styki onkologicznej gruczotu piersiowego dziatajgcy w oparciu o techniki gtebokiego uczenia, w szczeg6l-
nosci sieci konwolucyjne. 4,02 min zt

tacznie 8,35 min zt

Srodki potencjalnie mozliwe do pozyskania w oparciu o posiadane przez Spétke narzedzia prawne:
e Mozliwa do przeprowadzenia w 2022 r. i 2023 r. emisja obligacji serii B6, B7 i B8 zamiennych na akcje
serii N 7,5 min zt
e Zalezny od Spotki mozliwy do pozyskania kapitat z wykonania 500.000 warrantow serii G zamiennych na
akcje serii M 1,04 min zt
e Zchwilg uprawomocnienia uktadu z konwersji dtugu na akcje serii P 2,26 min zt
e Zalezny od EHGF/ABO mozliwy do pozyskania kapitat z wykonania 2.564.903 warrantow subskrypcyjnych
serii G zamiennych na akcje serii M 5,33 min zt
e Kwota potencjalnego tymczasowego wsparcia restrukturyzacyjnego 7 min zt jako 50% kwoty, o ktéra
Spotka wnioskowata do ARP 14.050.369,29 zt
tacznie 23,13 min zt
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Przychody ze sprzedazy:
e Celem sprzedazowym jest uzyskanie 2-3 min zt w ciggu kolejnych 12 miesiecy

tacznie Srodki potencjalnie mozliwe do pozyskania + potencjalne przychody do osiggniecia ktérych Spétka
bedzie dazy¢ to 25,13-26,13 min zt

Zobowiazania do zaptaty w ciggu kolejnych 12 miesiecy :
e 3 minzt-3transze po 1 min zt sptaty obligacji serii A na mocy porozumienia z administratorem hipoteki
i zastawu
e Obstuga zobowigzan uktadowych ok. 0,6 min zt
e  Koszty ogblne Spotki ok. 1,8 min zt
tacznie 5,4 min zt

Poréwnanie minimalnego zapotrzebowania na kapitat 5,4 min zt w zestawieniu z kwotg potencjalnie mozliwg do
pozyskania 23,13 miIn zt oraz przychodami ze sprzedazy, do ktérych osiggniecia Spétka bedzie dazy¢ 2-3 min zi,
niezbicie dowodzi zasadnosci przyjecia zatozenia o mozliwosci kontynuacji dziatalnosci.

W powyzszych kalkulacjach nie uwzgledniono ewentualnych srodkéw do pozyskania w ramach dtugoterminowej
umowy Put Option Agreement negocjowanej z LDA Capital LLC. Projekt umowy na dtugoterminowe finansowanie
do kwoty 100 min zt w okresie 5 lat jest negocjowany i przygotowany we wspétpracy z wynajetg przez Spoétke
profesjonalng kancelarig prawnga. Zawiera zapisy nalezycie zabezpieczajgce interesy Spétki oraz dotychczasowych
akcjonariuszy aby unikna¢ btedéw popetnionych we wspotpracy z EHGF/ABO w latach 2019-2020. Przedstawiciele
funduszu odwiedzili Warszawe i siedzibe Spoétki w potowie lutego 2022r. Projekt umowy czeka na akceptacje part-
nera.

W marcu 2020 roku Zarzad Spétki ztozyt wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania ukladowego oraz
wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki, z uwagi na wystapienie stanu niewyptacalnosci Emitenta w zwigzku z
brakiem wystarczajgcych srodkéw finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia
dziatalnos$ci operacyjnej Emitenta oraz wyptaty odsetek i czesciowego wykupu obligacji serii A, ktérego to
zobowigzania Spétka nie byta w stanie uregulowa¢ w terminie. Jednoczesnie w odniesieniu do drugiego z
wymienionych wnioskéw wniesiono, na podstawie art. 9b ust. 2 Prawa upadtosciowego oraz art. 12 ust. 2 Prawa
restrukturyzacyjnego, o wstrzymanie rozpoznania tego wniosku o ogtoszenie upadtosci do czasu wydania
prawomocnego orzeczenia w sprawie wniosku restrukturyzacyjnego. W konsekwencji braku S$rodkow
finansowych Spétka nie dokonata réwniez wyptaty odsetek ani ostatecznego wykupu 103.502 obligacji serii A,
ktérych termin wykupu przypadat na dzien 29 listopada 2020 roku. Zobowigzania Spotki z tytutu niewykupionych
97.6670bligacji wraz z odsetkami wynoszg na dzien publikacji niniejszego sprawozdania 8,79 min zt + 1,33 min z
odsetki, przy czym wierzytelnosci obligatariuszy obligacji serii A sg czeSciowo (ok. 26.250 obligacji o wartosci
nominalnej 2.362.500 zt) na mocy prawa objete uktadem w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego,
o ktérym mowa ponizej.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (Sad) otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki. W ocenie
Zarzadu Spotki otwarcie przyspieszonego postepowania ukfadowego umozliwi Spétce przeprowadzenie
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znaczacych dziatan restrukturyzacyjnych nakierowanych na polepszenie sytuacji ekonomicznej Emitenta oraz na
przywrécenie zdolnosci do realizowania zobowigzan przez Spoétke. Wdrozenie i intensyfikacja dziatan
restrukturyzacyjnych ma obecnie charakter priorytetowy i ma stuzy¢ uniknieciu upadtosci poprzez zawarcie
uktadu z wierzycielami.

Intencjg Zarzadu BRASTER jest restrukturyzacja Spétki i kontynuowanie dziatalnosci.

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spotki ztozyt do Sadu opracowany wspdlnie z nadzorcg sgdowym plan
restrukturyzacyjny wraz z propozycjami uktadowymi dla wierzycieli. Plan restrukturyzacyjny opiera sie na
$rodkach restrukturyzacyjnych, o ktérych szerzej jest mowa w pkt 2.5 niniejszego sprawozdania. Dalsza realizacja
$rodkéw restrukturyzacyjnych uzalezniona jest od zawarcia uktadu z wierzycielami w ramach przyspieszonego
postepowania uktadowego. W ocenie Spoiki, istotne znaczenie dla powodzenia restrukturyzacji bedzie miato
stanowisko obligatariuszy obligacji serii A, ktérzy sg - zbiorczo - najwiekszym wierzycielem Spotki.

W dniu 24 lutego 2021 r. Zarzad BRASTER ztozyt do sadu zaktualizowane propozycje uktadowe dla wierzycieli
Spotki, ktére przewidujg m.in. zaspokojenie wierzytelnosci obligatariuszy obligacji serii A oraz wierzycieli
nalezgcych do grupy VI w formie pienieznej roztozonej na raty, natomiast obligatariusza obligacji serii B w drodze
konwersji wierzytelno$ci na akcje Spétki oraz zmiane ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach konwersji
okreslonych w propozycjach uktadowych wierzytelnosci na akcje z dotychczas proponowanej 0,80 zt na nowa
wynoszacg 1,6 zt za jedng akcje. Obecnie Spotka bedzie dazyta do zawarcia uktadu z wierzycielami w ramach
przyspieszonego postepowania uktadowego.

W dniu 2 marca 2022 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) nadzorca sgdowy stwierdzit, ze wyniki gtosowania
wskazujg na przyjecie uktadu przez wierzycieli na warunkach zaproponowanych przez Spétke w propozycjach
uktadowych. Formalne stwierdzenie przyjecia uktadu wymaga wydania postanowienia przez Sedziego-Komisarza
wyznaczonego w postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Wiecej informacji odnosnie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Spétki znajduje sie w punkcie 4.9
niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2021.

Spétka podobnie jak wszystkie inne branze oczekuje ztagodzenia restrykcji zwigzanych z pandemia na rynkach,
na ktérych prowadzi dziatalno$¢ sprzedazowa.

Spétka przygotowata nowy kierunek biznesowy Spoétki (cze$¢ niemedyczna), w ramach ktérego poprzez istniejace
spotki zewnetrzne, ktére majg docelowo znalez¢ sie w przysziej Grupie Kapitatowej BRASTER, produkowane i
oferowane bedg nowoczesne rozwigzania z zakresu efektywnosci energetycznej, w tym skutery oraz hulajnogi
elektryczne, magazyny energii do uzytkowania w domach i przedsiebiorstwach integrowane z tadowarkami oraz
z mikroinstalacjami PV oraz inne produkty z zakresu SmartCity oraz Inteligentne Domy. W ramach budowy czesci
niemedycznej biznesu, we wspotpracy z jedng ze spétek zewnetrznych, ktére mogg docelowo znalez¢ sie w
przysztej Grupie Kapitatowej BRASTER, w siedzibie BRASTER powstata kontenerowa modutowa off-gridowa
instalacja z wykorzystaniem magazynu energii oferowanego przez te spotke. W kontenerze wyposazonym w
panele PV, magazyn energii oraz falownik dziatajg napedzana tylko energig ze storica oswietlenie, klimatyzacja,
oraz inne odbiorniki prgdu elektrycznego.
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Plan uzyskania réwnowagi finansowej BRASTER powinien doprowadzi¢ do zbudowania trwale rentownej Grupy
Kapitatowej BRASTER opartej na dwoch filarach - medycznym i niemedycznym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada $rodki finansowe w wysokosci ok. 500 tys. zt.
Srodki te, bez dodatkowych wptywéw, nie pozwalajg na kontynuowanie dziatalnosci przez okres 12 miesiecy od
dnia bilansowego. Dlatego Spoétka o ile nie wygeneruje odpowiednich przychodéw podniesie kapitat. Opcjonalnie
w drodze emisji kolejnych transz obligacji serii B6, B7 i B8 zamiennych na akcje serii N moze pozyska¢ do 7,5 min
zt a z ewentualnego wykonania warrantéw subskrypcyjnych serii G upowazniajacych do objecia 500 tys. Akcji serii
M po cenie 2,08 zt moze pozyskac 1,04 min zt.

Spétka liczy na pozyskanie srodkéw na wykup obligacji serii A z programu Agencji Rozwoju Przemystu ,Polityka
Nowej Szansy” w wysokosci umozliwiajgcej wykup czesci obligacji zabezpieczonych hipoteka oraz zastawem.
Spétka ztozyta wniosek o udzielenie pozyczki w kwocie 14.050.369,29 zt w postaci 18 miesiecznej oprocentowanej
pozyczki. zt (kwota wynika obliczern kalkulatora zatgczonego do programu do ktérego wprowadzono dane
finansowe Spotki). Wniosek jest procedowany, a Spoétka w zwigzku z przeprowadzeniem emisji obligacji serii B5 z
ktérej pozyskata kwote 1,9 min zt, pozytywnym dla Spotki gtosowaniem wierzycieli za przyjeciem uktadu (w ramach
ktérego skonwertowanych ma kapitat moze zosta¢ 2,13 min zt dtugu na akcje serii P po cenie 1,6 zt za akcje),
(pozyczka indeksowana jest stopg bazowa, opublikowang przez Komisje Europejskg na jej stronie internetowe;j,
obowigzujgcg w dniu udzielenia pozyczki (0,98%), powiekszong o 4 punkty procentowe) rozwaza mozliwos¢
redukcji kwoty wsparcia o ktérg wnioskuje o czym poinformuije.

W przypadku, gdy Spotce nie uda sie pozyska¢ finansowania w wysoko$ci umozliwiajgcej dalsze funkcjonowanie i
sptate obligatariuszy lub nastapi opdznienie w uzyskaniu wystarczajacego finansowania pomostowego, Spoétka
bedzie musiata podja¢ decyzje o zasadnosci dalszego funkcjonowania.

Trzeba na koricu zauwazy¢, ze Spétka dysponuje nowoczesnym produktem o globalnym zasiegu stworzonego do
rozwigzywania globalnego problemu pandemii raka piersi na swiecie. Opublikowany w dniu 7 lutego 2021 r.
raport Miedzynarodowej Agencji do Badah nad Rakiem (IARC) Global Cancer Statistics 2020: GLOBOCAN
Estimates of Incidence and Mortality Worldwide for 36 Cancers in 185 Countries” wynika, ze rak piersi u kobiet
jest obecnie najczesciej wystepujacym rakiem 2,261,419 (11.7%) zachorowan w 2020 r. z 19,292,789 zachorowan
w ogble i ze odpowiada on za 684,996 zgondow w powodu raka z ogélnej liczby 9,958,133 (6.9%). Jesli zas chodzi o
nowotwory u kobiet to odpowiada za 24,5% wszystkich zachorowan na raka oraz 15,5% zgonéw.

Po reorganizacji i radykalnej redukgji kosztéw Spétka jest dobrze przygotowana do miedzynarodowej ekspansiji, o
ile z powodzeniem zakonczy restrukturyzacje.

2.8 ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWA JACE NA DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU OBROTOWYM | PO JEGO ZAKONCZENIU

W 2021 roku oraz po jego zakonczeniu w Spotce miaty miejsce zdarzenia, ktére w sposéb znaczacy wptynety na
dziatalno$¢ Emitenta. Ponizej Spotka przedstawia najwazniejsze z nich:

Przyspieszone postepowanie uktadowe Sp6tki
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W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (Sad) otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki.
Postepowanie zostato zainicjowane ztozeniem w dniu 31 marca 2020 r. przez Zarzagd BRASTER wniosku o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego w stosunku do Spétki (na podstawie art. 7 ust. 1 w zw. z art. 6 ust. 1
ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne) oraz wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki (na
podstawie art. 20 w zw. z art. 10 i 11 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe). W odniesieniu do
drugiego z wymienionych wnioskéw wniesiono, na podstawie art. 9b ust. 2 Prawa upadtosciowego oraz art. 12
ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego, o wstrzymanie rozpoznania do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w
sprawie wniosku restrukturyzacyjnego.

Otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego bylo w ocenie Zarzadu Spoétki uzasadnione zamiarem
przeprowadzenia znaczacych dziatan restrukturyzacyjnych nakierowanych na polepszenie sytuacji ekonomicznej
Emitenta oraz na przywro6cenie zdolnosci do realizowania zobowigzah przez Spétke. Celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spoétki przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze
zawarcia uktadu z wierzycielami.

Intencjg Zarzadu Spoétki pozostaje restrukturyzacja Spotki i kontynuowanie dziatalnosci.

W pazdzierniku 2020 r. Zarzad Spotki ztozyt do Sadu opracowany wspoélnie z nadzorcg sadowym plan
restrukturyzacyjny wraz z propozycjami uktadowymi dla wierzycieli. Plan restrukturyzacyjny opiera sie na
$rodkach restrukturyzacyjnych, o ktérych realizacji szerzej mowa w pkt 2.5 niniejszego sprawozdania. Realizacja
$rodkéw restrukturyzacyjnych uzalezniona jest od zawarcia uktadu z wierzycielami w ramach przyspieszonego
postepowania uktadowego.

W dniu 24 lutego 2021 r. Zarzad Spétki ztozyt do Sadu zaktualizowane propozycje uktadowe dla wierzycieli Spoiki.
Zaktualizowane propozycje uktadowe zaktadajg podziat wierzycieli na sze$¢ grup i sptate zadtuzenia w ratach lub
poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje wedtug nastepujacych zatozen:

I wierzyciele publicznoprawni - wierzytelno$¢ zostanie zaptacona bez redukcji (wraz ze wszelkimi
nalezno$ciami ubocznymi) w 6 réwnych miesiecznych ratach ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca
poczawszy od 1 miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu
o zatwierdzeniu uktadu;

Il. obligatariusze posiadajacy obligacje serii A (dotyczy wytacznie wierzytelnosSci obligatariuszy, ktére sg
objete uktadem z mocy prawa) - wierzytelnos¢ zostanie zaspokojona w ten sposéb, ze 100% kwoty
naleznosci gtéwnej oraz odsetki od naleznosSci gtéwnej, wyliczone na dzieh poprzedzajacy dzien, w
ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu uktadu zostang zaptacone w 60 réwnych
miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy od 1 miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu. Dodatkowo, Spétka
zobowigzata sie, w okresie od dnia w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu
uktadu do dnia zaptaty ostatniej raty, do zaptaty odsetek kapitatowych od kwoty naleznosci gtownej
pozostatej do sptaty w wysokosci 5% w skali roku, ptatnych do dnia 31 grudnia danego roku;

M. obligatariusz, posiadajgcy obligacje serii B4 - wierzytelnos¢ zostanie zaspokojona bez odsetek od kwoty
naleznosci gtdwnej w ten sposob, ze kwota naleznosci gtéwnej zostanie zaspokojona przez konwersje tej
wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akcji Spétki, na warunkach przedstawionych ponizej;
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IV. wierzyciele, ktérzy sg obecnymi lub bytymi cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki posiadajacy
wierzytelnosci z tytutu udzielonej pozyczki lub wynagrodzenia za piastowanie funkcji w organach Spétki
- wierzytelnosc¢ zostanie zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci gtéwnej w ten sposéb, ze kwota
naleznosci gtéwnej zostanie zaspokojona przez konwersje tej wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akcji
Spétki, na warunkach przedstawionych ponizej;

V. wierzyciele, ktérzy nie zostali przypisani do zadnej z pozostatych grup, posiadajacy wierzytelnosci nie
wieksze niz 5.000,00 zt naleznosci gtéwnej - wierzytelno$¢ zostanie zaptacona bez odsetek od kwoty
naleznosci gtéwnej w 12 rownych miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy
od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktéorym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o
zatwierdzeniu uktadu;

VI. wierzyciele, ktérzy nie zostali przypisani do zadnej z pozostatych grup, posiadajgcy wierzytelnosci wieksze
niz 5.000,00 zt naleznosci gtéwnej - wierzytelnos¢ zostanie zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci
gtéwnej w ten sposoéb, ze kwota naleznosci gtéwnej w wysokosci 5.000,00 zt zostanie zaptacona w 12
réwnych miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy od miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu,
natomiast pozostata kwoty naleznosci gtéwnej (tj. po odliczeniu ww. 5.000,00 z}) zostanie zaptacona w 36
réwnych miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy od 13 miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu.

Konwersja wierzytelnosci na akcje BRASTER, o ktérej mowa powyzej odbedzie sie w sposéb i na zasadach
nastepujacych:

W chwili uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu wierzytelnosci zostang skonwertowane na
nowo ustanowione akcje Spofki, tj. akcje zwykte na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena
emisyjna akcji serii P zostata ustalona na 1,60 zt za jedng akcje. Akcje obejmowane bedg za wktady pieniezne.
Pokrycie wktadu pienieznego nastapi przez potracenie wierzytelnosci konwertowanej z roszczeniem Spétki o
pokrycie wktadu pienieznego w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi wartosci ceny emisyjnej jednej akgji (1,60 zi)
oraz ilosci obejmowanych akcji. Potrgcenie nastepuje w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu i z tg tez chwilg uznaje sie, ze obejmowane akcje zostaty w catosci pokryte. Objecie akgcji
nastepuje z wytgczeniem prawa pierwszenstwa lub poboru, przy czym wytgczenie prawa pierwszenstwa lub
poboru nastepuje nawet wowczas, jezeli takiej mozliwosci nie przewiduje Statut Spotki. Liczba nowo
ustanowionych akcji przez konwersje wierzytelnosci wynosi¢ bedzie tgcznie 1.384.871 szt., w tym:

- w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupa Ill - 1.250.000 akgji, o tgcznej wartosci nominalnej 125.000,00
zt,

- w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupa IV - 134.871 akgji, o tacznej wartosci nominalnej 13.487,10 zi.
Suma o jaka kapitat zaktadowy Spotki ma zostaé powiekszony przez konwersje wierzytelnosci na akcje wynosic
bedzie tacznie 138.487,10 zt, w tym:

- w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupa Ill - 125.000,00 z,

- w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupa IV - 13.487,10 zt.

Zarzad Spotki jest upowazniony do ztozenia wniosku o wpisanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do
Krajowego Rejestru Sgdowego. Zarzad Spotki podejmie dziatania prowadzace do dematerializacji akcji serii P i
wprowadzenia na rynek regulowany prowadzony przez GPW. Zarzad Spétki jest upowazniony do podjecia
wszelkich niezbednych czynnosci prawnych i faktycznych, w tym do ziozenia odpowiednich wnioskow i
zawiadomien, zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami badz
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wytycznymi GPW, KDPW oraz Komisji Nadzoru Finansowego, zwigzanych z ubieganiem sie o dopuszczenie oraz
wprowadzenie papierow wartosciowych dopuszczanych do obrotu, w tym do ztozenia odpowiednich wnioskéw
oraz dematerializacjg papieréow wartosciowych dopuszczanych do obrotu, w tym w szczegélnosci do zawarcia
umowy z KDPW o rejestracje papieréw wartosciowych dopuszczanych do obrotu w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

W dniu 11 pazdziernika 2021 r. Spétka otrzymata postanowienia Sadu z dnia 5 pazdziernika 2021 r. o
zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci ztozonego przez nadzorce sgdowego w dniu 19 pazdziernika 2020 r. i
uzupetnionego w dniu 24 lutego 2021 r. oraz o ustanowieniu Rady Wierzycieli w trwajacym przyspieszonym
postepowaniu uktadowym Spotki.

W dniu 4 listopada 2021 r. Spétka otrzymata postanowienie Sadu z dnia 15 pazdziernika 2021 roku w sprawie
okreslenia trybu przeprowadzenia glosowania nad ukladem, wydane na podstawie art. 110 ust. 7 ustawy z dnia
15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne (p.r.). Zgodnie z trescig postanowienia okreslono, ze gtosowanie
odbedzie sie z pominieciem zwotywania zgromadzenia wierzycieli, a nadzorca sgdowy wysle do wierzycieli ujetych
w spisie wierzytelnosci zawiadomienie o mozliwosci oddania gtosu na piSmie, zakreslajgc wierzycielom
siedmiodniowy termin na oddanie gtosu na piSmie oraz na - w odniesieniu do wierzycieli wskazanych w art. 151
ust. 2-3 p.r. - wyrazenie zgody na objecie uktadem, liczac od dnia doreczenia wierzycielowi zawiadomienia.
Nadzorca sagdowy zobowigzany jest przedstawi¢ sedziemu-komisarzowi nie pézniej niz w terminie 4 miesiecy od
daty doreczenia nadzorcy sgdowemu prawomocnego postanowienia wyniki gtosowania nad propozycjami
uktadowymi wraz z zebranymi kartami do gtosowania oraz dowodami doreczenia dokumentéw wierzycielom,
ktérzy nie oddali gtosu. Ponadto, w dniu 4 listopada 2021 r. Spétka otrzymata réwniez postanowienie Sadu z dnia
15 pazdziernika 2021 roku, zgodnie z ktérym Sad ustanowit kuratora dla reprezentowania praw obligatariuszy
obligacji serii B4 tukasza Ragusa (licencja doradcy restrukturyzacyjnego o numerze 437).

W dniu 13 stycznia 2022 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka poinformowata o powzieciu wiadomosci o
stwierdzeniu przez Sad w dniu 31 grudnia 2021 roku prawomocnosci postanowienia z dnia 15 pazdziernika 2021
roku w sprawie okre$lenia trybu przeprowadzenia gtosowania nad uktadem w trwajagcym przyspieszonym
postepowaniu uktadowym Spotki. Stwierdzenie prawomocnosci postanowienia umozliwito rozpoczecie procedury
gtosowania nad uktadem, zgodnie z trybem przedstawionym powyze;j.

W dniu 2 marca 2022 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spétki powzigt wiedze o wynikach gltosowania nad
propozycjami uktadowymi ztozonymi przez Spétke. Pismem z tego samego dnia nadzorca sgdowy przekazat ww.
wyniki do Sadu. Gtosowanie na uktadem odbyto sie w grupach. Zgodnie z art. 119 ust. 2 ustawy z dnia 15 maja
2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, jezeli gtosowanie nad uktadem przeprowadza sie w grupach wierzycieli,
obejmujgcych poszczegolne kategorie intereséw, uktad zostaje przyjety, jezeli w kazdej grupie wypowie sie za nim
wiekszos¢ gtosujgcych wierzycieli z tej grupy, majacych tacznie co najmniej dwie trzecie sumy wierzytelnosci,
przystugujacych gtosujgcym wierzycielom z tej grupy. Majac na uwadze tres¢ ww. przepisu, nadzorca sgdowy
stwierdzit, ze wyniki gtosowania wskazujg na przyjecie uktadu przez wierzycieli na warunkach zaproponowanych
w propozycjach uktadowych, gdyz w kazdej z grup wiekszos¢ gtosujgcych wierzycieli opowiedziato sie za uktadem.
Formalne stwierdzenie przyjecia uktadu wymaga wydania postanowienia przez Sedziego-Komisarza
wyznaczonego w postepowaniu restrukturyzacyjnym.
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Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania przyspieszone postepowanie uktadowe jest w toku, przy czym
wedtug wiedzy Spétki postanowienie, o ktérym mowa powyzej nie zostato jeszcze wydane. Termin zakonczenia
postepowania jest zalezny od szeregu czynnikéw, w tym takze czynnikéw od Spotki niezaleznych. Pomimo wiec
wydtuzenia sie czasu trwania procesu, Zarzagd BRASTER podejmuje wszelkie mozliwe w obecnej sytuacji Spotki i
warunkach gospodarczych dziatania, pozwalajace na maksymalnie sprawne przeprowadzenie postepowania,
nadto w warunkach jego petnej transparentnosci.

Niezaleznie od powyzszego, stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosi¢ upadtosci
przedsiebiorcy w okresie od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakonczenia Iub
prawomocnego umorzenia. Poniewaz zas postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego
jest skuteczne i wykonalne z dniem jego wydania, rowniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia
upadtosci wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 30 kwietnia 2020 r.).

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty przekazane w raportach biezacych nr 54/2020 i 56/2020 z dnia 31
marca 2020 roku, nr 60/2020 z dnia 4 maja 2020 roku, 129/2020 z dnia 19 pazdziernika 2020 roku, nr 23/2021 z
dnia 24 lutego 2021 roku, nr 74/2021 z dnia 11 pazdziernika 2021 roku, nr 85/2021 z dnia 4 listopada 2021 roku,
nr 2/2022 z dnia 13 stycznia 2022 roku oraz nr 5/2022 z dnia 2 marca 2022 roku.

Podjecie rozméw z European High Growth Opportunities Securitization Fund w zakresie wstepnej
niewigzacej nowej oferty inwestycyjnej

W dniu 27 stycznia 2021 roku Zarzad BRASTER, po przeprowadzeniu analiz i uzyskaniu pozytywnej oceny Rady
Nadzorczej Spotki, podjat decyzje o wstepnej akceptacji nowej niewigzacej oferty inwestycyjnej (Term sheet)
ztozonej przez European High Growth Opportunities Securitization Fund (Inwestora), za posrednictwem doradcy
inwestycyjnego Alpha Blue Ocean Inc., oraz o podjeciu rozméw z Inwestorem w celu uzgodnienia warunkéw
potencjalnego nowego finansowania i wypracowania odpowiedniej dokumentacji transakcyjne;.

Zaakceptowany wstepnie Term sheet zaktada nowy dwuletni program finansowania oparty na emisji obligacji
zamiennych na akcje Spoétki oraz warrantéw subskrypcyjnych, w ramach ktérego zaangazowanie Inwestora pod
warunkiem ziszczenia sie okreslonych kryteribw moze wynie$¢ do 50,1 min zt. W zamian za $rodki pieniezne
wyptacane na rzecz Spotki w transzach (cztery pierwsze transze po 0,9 min zt, nastepnie 155 transz po 0,3 min z}),
Term sheet zaktada oferowanie Inwestorowi przez Spétke w transzach obligacji o fgcznej wartosci nominalnej do
6 min zt zamiennych na akcje, po cenie emisyjnej réwnej 95% wartosci nominalnej i z rocznym terminem wykupu.
Spétka mogtaby skorzystac z finansowania po raz pierwszy po zamknieciu transakgcji, a nastepnie okresowo z
zastrzezeniem konwersji wszystkich wczesniej wyemitowanych obligacji zamiennych lub zakonczenia okresu
karencji. Cena zamiany jednej obligacji na akcje miataby wynosi¢ 95% najnizszej Sredniej ceny zamkniecia wazonej
wolumenem akgji Spétki z okresu 15 dni sesyjnych, bezposrednio poprzedzajgcych ztozenie o$wiadczenia o
zamianie obligacji. Jednoczesnie tgcznie z emisjg poszczegdlnych transz obligacji, Term sheet przewiduje réwniez
emisje warrantdéw subskrypcyjnych, na podstawie ktérych Inwestor miatby mozliwo$¢ zakupu w okresie 5 lat akg;ji
Spotki wilosci odpowiadajgcej maksymalnie 40% wyemitowanych transz obligacji i wykonania warrantéw po cenie
réwnej 120% najnizszej Sredniej ceny zamkniecia wazonej wolumenem akcji Spétki z okresu 15 dni sesyjnych,
bezposrednio poprzedzajgcych ztozenie wniosku o emisje danej transzy obligacji.
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Term sheet okresla ogélne warunki oferty finansowania, do ktérych naleza m.in. spetnienie przez Spétke
wymogoéw prawnych i regulacyjnych zwigzanych z transakcja, uzyskanie wymaganych zezwolen korporacyjnych
na zawarcie umowy inwestycyjnej, zakonczenie restrukturyzacji zadtuzenia obligacji serii A przed wyptatg
pierwszej transzy, zawarcie przez Spétke lub jej akcjonariusza umowy pozyczki 1 min akcji Spétki na rzecz
Inwestora, dokonanie emisji bez uprzywilejowania dotychczasowych akcjonariuszy, kurs zamkniecia akcji Spotki
przekraczajacy 0,20 zt przez co najmniej 10 kolejnych dni sesyjnych poprzedzajgcych wniosek Spotki o wydanie
nowej transzy, prawo Inwestora do wypowiedzenia programu finansowania w przypadku wystgpienia istotnego
niekorzystnego skutku, pokrycie przez Spétke kosztéw prawnych i innych zwigzanych z transakcjg (do wysokosci
20 tys. euro) oraz zaptata wynagrodzenia za zaangazowanie w wysokosci 5% (odliczenie w drodze potracenia przy
pierwszych transzach). Term sheet przewiduje iz ostateczne warunki programu finansowania zostang uzgodnione
przez strony w dokumentacji transakcyjnej.

Jednoczednie Spétka zastrzega iz zgodnie z otrzymanym dokumentem Term sheet ma charakter niewigzacy, a
Inwestor moze od niego odstapi¢ w dowolnym momencie. W zwigzku z powyzszym Spétka zastrzega, iz podjecie
rozméw z Inwestorem nie oznacza uzyskania przez Spétke ww. finansowania, do czego niezbedne jest zawarcie
stosownych uméw, a ponadto warunkiem uruchomienia potencjalnego finansowania bedzie takze spetnienie
warunkéw, o ktérych mowa powyzej, w tym m.in. podjecie odpowiednich uchwat przez Walne Zgromadzenie
Spotki, jak tez osiggniecie porozumienia z obligatariuszami obligacji serii A.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania strony nie zdecydowaty o uruchomieniu finansowania.
O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2021 z dnia 28 stycznia 2021 roku.

Otrzymanie wstepnego raportu z walidacji | etapu wdrozenia algorytmu Deep BRASTER do automatycznej
interpretacji wynikéw badah wykonywanych urzagdzeniem BRASTER

W dniu 18 lutego 2021 roku Zarzad BRASTER otrzymat raport z walidacji | etapu wdrozenia algorytmu Deep
BRASTER do automatycznej interpretacji wynikéw badan wykonywanych urzgdzeniem BRASTER przygotowany
przez DMT (dziat medyczny i telemedyczny) Spétki w oparciu o badania wykonane przez rzeczywistych
uzytkownikéw Systemu BRASTER oraz BRASTER PRO z Polski i kilku innych krajow.

Uzytecznos¢ algorytmu Deep BRASTER oceniono na podstawie zgodnos$ci wynikéw tego algorytmu z wynikami
oceny manualnej wykonanej przez certyfikowanego eksperta w 309 analizowanych przypadkach. Wyniki badan
wskazuja, ze algorytm Deep BRASTER ma o ok. 12 pkt. proc. wyzszag zgodnosc¢ z oceng eksperta niz algorytm AMIK,
z ktérego obecnie korzysta Spoétka. Ogélny poziom zgodnosci oceny eksperckiej z oceng Deep BRASTER wynosi
ok 85%, podczas gdy dla AMIK odsetek wynosi 73%. Oznacza to istotne korzysci z wdrozenia nowego algorytmu.
Ponadto w przypadku badan z rozbiezng oceng algorytmow automatycznych prawie 2/3 ocen eksperta byto
zgodnych z Deep BRASTER, a tylko 1/3 ocen eksperta byto zgodnych z AMIK. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Deep
BRASTER jest systemem samouczacym sie z rezultatéw kolejnych badan, w zwigzku z czym nalezy oczekiwa¢, izw
miare zwiekszania sie liczby przeprowadzanych badan wskaznik zgodnosci z oceng eksperta bedzie wzrastat. Do
czasu finalnego wdrozenia nowego algorytmu automatycznej interpretacji Deep BRASTER Spétka bedzie
dokonywata interpretacji wynikdéw badan obydwiema metodami tj. za pomocg algorytmu AMIK i Deep BRASTER.
Badania z rozbieznymi wynikami sg i bedg poddawane dodatkowej analizie eksperckiej tak by moc nieustannie
optymalizowac dziatanie algorytmdw automatycznych.
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Informacja o wstepnym raporcie zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 19/2021 z dnia 18 lutego 2021 roku.

Projekt ,System komputerowej interpretacji i wspomagania diagnostyki onkologicznej gruczotu
piersiowego dziatajagcy w oparciu o techniki gtebokiego uczenia, w szczegélnosci sieci konwolucyjne”
(Deep Learning)

W dniu 23 marca 2021 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zmianie dotychczasowego modelu realizacji projektu
pn. ,System komputerowej interpretacji i wspomagania diagnostyki onkologicznej gruczotu piersiowego
dziatajgcy w oparciu o techniki gtebokiego uczenia, w szczegoélnosci sieci konwolucyjne” (Deep Learning), w celu
kontynuacji prac w warunkach panujgcej pandemii Covid-19.

Celem Projektu jest opracowanie w toku badan przemystowych i prac rozwojowych, a nastepnie wdrozenie na
rynku docelowym innowacyjnego systemu komputerowej detekcji zmian patologicznych piersi i wspomagania
diagnostyki onkologicznej wykonywanej przez lekarzy w placéwkach opieki zdrowotnej i gabinetach lekarskich,
bazujagcego na wykorzystaniu technik gtebokiego uczenia maszynowego (Deep Learning) w przetwarzaniu
obrazéw uzyskanych metoda termografii kontaktowej zastosowanej we wczesnym wykrywaniu raka piersi. Spotka
realizuje projekt od listopada 2018 roku i miata kontynuowac jego prowadzenie do 31 pazdziernika 2021 roku.

Obowigzujacy w Polsce od marca 2020 roku stan epidemii stopniowo uniemozliwit realizacje projektu wedtug
pierwotnie przyjetych zatozen, przewidujacych miedzy innymi przeprowadzanie badan klinicznych bezposrednio
w szpitalach. Po wykonaniu czesci zadan projekt zostat wstrzymany, z uwagi na to, ze Spétka nie mogta realizowac
takich zadan jak badania kliniczne czy badanie uzytecznosci, poniewaz zaistniata sytuacja epidemiczna wykluczyta
bezposrednie kontakty z pacjentami w szpitalach, a ponadto szpital kliniczny, z ktérym Spotka miata zawartg
umowe na realizacje ww. zadan zostal w zwigzku z sytuacjg zwigzang z COVID-19 przemianowany na szpital
zakazny.

Z uwagi na to, ze nie wiadomo byto kiedy zaistniejg warunki aby badania wymagajace kontaktéw w szpitalu z
innymi osobami zostaty wznowione, a tym samym aby projekt mégt by¢ realizowany, Spétka wystapita w maju
2020 roku do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,NCBR") o rozwigzanie umowy z maja 2019 roku o
dofinansowanie projektu z powodu wystapienia niezaleznego od Spoétki zdarzenia nadzwyczajnego, jakim jest
epidemia COVID-19. Oczekujgc na decyzje NCBR o rozwigzaniu umowy, Spétka w marcu 2021 roku podjeta jednak
decyzje o zmianie modelu realizacji projektu. Majgc na uwadze potencjat tkwigcy w algorytmie Deep BRASTER,
ktéry w przysztosci moze znacznie poprawic jakos¢ interpretacji wynikdéw badan i istotnie obnizy¢ koszty ich
obstugi, Zarzad Spétki postanowit o zmianie modelu realizacji projektu, tak aby umozliwi¢ bezpieczne
przeprowadzenie badan klinicznych w panujacych warunkach epidemii. Spétka zamierza obecnie wykonad
planowane w ramach projektu badania kliniczne w modelu badania wieloosrodkowego, opartego gtéwnie o
gabinety ginekologiczne, a nie baze szpitalng. W ocenie Spotki model rozproszony badania istotnie zmniejszy
wynikajgce z pandemii ryzyko zakazenia zaréwno pacjentek jak i personelu medycznego.

W dniu 4 pazdziernika 2021 roku Spétka otrzymata zgode NCBR na zaproponowane przez Spotke zmiany w
zakresie parametréw Projektu, w tym harmonogramu jego realizacji.
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W dniu 22 marca 2022 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka powzieta informacje o podpisaniu przez NCBR
aneksu do umowy na dofinansowanie projektu. Na mocy aneksu zmianie ulegt model realizacji projektu, w wyniku
czego liczba kobiet objetych badaniami w ramach projektu zostata zwiekszona do min. 5 000 pacjentek. W zwigzku
ze zmiang zakresu i modelu prowadzonych badan, zgodnie z zawartym aneksem, okres kwalifikowalnosci kosztow
w ramach projektu zostat przedtuzony do dnia 30 kwietnia 2023 r. (dotychczas 31 pazdziernika 2021 r.). Aktualny
catkowity koszt projektu wynosi 8,15 min zi, a kwota dofinasowania wynosi 5,09 min zt.

W zwigzku z zawarciem Aneksu Spoétka wystgpita do NCBR o zaliczke w ramach uzyskanego dofinansowania,
celem kontynuacji prac przewidzianych w projekcie i te zaliczke w kwietniu 2022 r. otrzymata.

Informacje dotyczace zmian w zakresie projektu zostaty przekazane w raportach biezacych nr 39/2021 z dnia 23
marca 2021 roku, nr 71/2021 z dnia 4 pazdziernika 2021 roku oraz nr 12/2022 z dnia 22 marca 2022 roku.

Zawarcie niewigzacej dokumentacji dotyczacej finansowania dziatalnosci Spétki

W dniu 22 wrzesnia 2021 roku Spoétka zawarta z LDA Capital, LLC z siedziba w Stanach Zjednoczonych (LDA Capital,
Inwestor) porozumienie dotyczace potencjalnego finansowania dziatalnosci Spétki (ang. Engagement Letter).
Porozumienie nie wyklucza mozliwosci pozyskiwania finansowania z innych zrédet zastrzega natomiast
wytgcznos¢ dla mechanizmu "Put Option Agreement".

W zawartym Porozumieniu strony uzgodnity kluczowe warunki potencjalnego finansowania przewidujgce m.in.
finansowanie do kwoty 100 min zt w formie umowy opcji sprzedazy akcji (ang. Put Option Agreement) przez okres
5 lat za okredlong premie opcyjng i z przeznaczeniem na kapitat obrotowy i rozwojowy Spétki. Program
finansowania ma by¢ oparty na emisji akcji Spoétki i zaktada oferowanie przez Spotke akcji dla LDA Capital lub
podmiotéw z nim stowarzyszonych. Spétka ma prawo, ale nie obowigzek, emitowac papiery wartosciowe na
okreslonych warunkach umowy inwestycyjnej, a Inwestor jest zobowigzany do objecia i optacenia takich papieréw
wartosciowych (Opcja sprzedazy).

Gtéwne warunki zawartego Porozumienia:

- Spétka moze w dowolnym momencie, wedtug wtasnego uznania, wydac¢ tzw. Powiadomienie o Opcji Sprzedazy.
Powiadomienie takie rozpoczyna tzw. Okres cenowy na okres 10-ciu kolejnych dni sesyjnych poprzedzajacych
Zamkniecie Okresu cenowego. W kazdym Okresie cenowym dozwolone jest tylko jedno wykonanie Opcji
Sprzedazy.

- W kazdym Okresie cenowym Spétka moze wydac Powiadomienie o Opcji Sprzedazy na maksymalnie 350%
$redniego dziennego wolumenu obrotu z 15-stu dni sesyjnych poprzedzajgcych Opcje Sprzedazy. Inwestor
obejmie co najmniej 50% dowolnego Powiadomienia o Opcji Sprzedazy, ale nie wiecej niz 200% jakiegokolwiek
Powiadomienia o Opcji Sprzedazy.

- Inwestor bedzie honorowat Powiadomienie o Opcji Sprzedazy od Spoétki i obejmie akcje po cenie réwnej 90%
$redniego VWAP (tj. Srednia cena wazona wolumenem na Rynku Gtéwnym GPW) w Okresie cenowym.

- Spotka wyemituje 3 min warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych przez 5 lat od podpisania umowy do objecia
akcji zwyklych z ceng wykonania 2,08 zt. Po 12 miesigcach od podpisania umowy (Data Rocznicy), jezeli 10-
ciodniowa Srednia cena rynkowa przed Datg Rocznicy (Cena Benchmarku) okaze sie mniejsza niz 90% z 2,08 z,
wtedy cena wykonania zostanie zresetowana do 120% Ceny Benchmarku na pozostatg czes¢ terminu.

- Inwestor zobowigzuje sie nigdy nie posiada¢ wiecej niz [19,9] % pozostatego kapitatu zaktadowego Spotki.
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Spétka zastrzega, iz podpisana dokumentacja ma charakter niewigzacy i byta wazna przez okres 60 dni od jej
zawarcia. Strony obecnie przygotujg i wynegocjujg niezbedng dokumentacje transakcyjng, w tym odpowiednig
umowe, odzwierciedlajgcg powyzsze warunki. Spétka zastrzega jednak, iz zawarcie Porozumienia nie oznacza
uzyskania przez Spotke ww. finansowania, do czego niezbedne jest m.in. zawarcie stosownych umoéw, podjecie
odpowiednich uchwat przez Walne Zgromadzenie Spotki oraz zapewnienie akcji mogacych by¢ przedmiotem opgji
sprzedazy w ramach programu finansowania. Przedstawiciele funduszu odwiedzili Warszawe i siedzibe Spotki w
potowie lutego 2022r. Projekt zawierajgcy zapisy nalezycie zabezpieczajace interesy Spétki oraz dotychczasowych
akcjonariuszy (aby unikng¢ btedéw popetnionych we wspotpracy z EHGF/ABO w latach 2019-2020) opracowany
we wspoétpracy z wynajetg przez Spoétke profesjonalng kancelarig prawng czeka na akceptacje partnera.

LDA Capital to zatozona w 2018 roku alternatywna grupa inwestycyjna posiadajaca doswiadczenie w ztozonych
transakcjach transgranicznych. Zatozyciele LDA Capital majg 20-letnig historie biznesowa, tacznie zrealizowali
ponad 200 transakcji w catej strukturze kapitatowej zaréwno na rynku publicznym, jak i prywatnym w 42 krajach
o facznej wartosci transakcji powyzej 10 mld USD. Podjecie przez Spétke wspétpracy z takim partnerem mogtoby
w ocenie Zarzadu Spétki wptynaé pozytywnie na sytuacje finansowa Spotki i mozliwos¢ rozwoju jej dziatalnosci w
przysztosci.

Informacja o zawarciu porozumienia zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 69/2021 z dnia 22 wrzes$nia 2021
roku.

Realizacja zobowigzan z tytutu obligacji serii A

W dniu 1 marca 2020 roku Spétka nie dokonata sptaty zobowigzan z tytutu odsetek oraz czeSciowego wykupu
obligacji serii A w kwocie 1,02 min zt naleznych obligatariuszom na ten dzien. Nastepnie, z uwagi na dalszy brak
$rodkéw finansowych Spétka nie dokonata wyptaty odsetek ani wykupu 103.502 obligacji serii A o tgcznej wartosci
nominalnej 9,31 min z, ktérych termin catkowitego wykupu przypadat na dzien 29 listopada 2020 roku (liczba i
warto$¢ nominalna po uwzglednieniu dokonanych okresowych amortyzacji wartosci nominalnej obligacji oraz
uzgodnionej na dzier 30 listopada 2020 roku konwersji czesci - 1.498 szt. obligacji na akcje serii O).

W zwigzku z toczacym sie przyspieszonym postepowaniem uktadowym Spotki, zgodnie z art. 150 i 151 ustawy z
dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne uktadem z mocy prawa objete sg wierzytelnosci Obligatariuszy
obligacji serii A w zakresie niezabezpieczonym na mieniu dtuznika lub zabezpieczonym w czesci nieznajdujacej
pokrycia w wartosci przedmiotu zabezpieczenia (tj. na dzier 30 listopada 2020 roku wierzytelnosci w wysokosci
2,37 min zi), a ponadto o ile wierzyciele wyrazg zgode, uktadem moga zosta¢ objete réwniez pozostate
wierzytelnosci Obligatariuszy, czyli wierzytelnosci zabezpieczone na mieniu dtuznika w czesci znajdujgcej pokrycie
w wartosci przedmiotu zabezpieczenia (tj. na dzien 30 listopada 2020 roku wierzytelnosci w wysokosci 7,57 min
zh).

W ramach trwajacej w okresie od dnia 1 sierpnia 2020 roku do dnia 31 stycznia 2021 roku emisji akcji serii O, 15
Obligatariuszy obligacji serii A w drodze potrgcenia wierzytelnosci z tytutu tacznie 7.333 szt. obligacji serii A objeto
akcje w liczbie tgcznie 888.583 szt. Lgczna wartos¢ bedacych przedmiotem potrgcenia wierzytelnosci z tytutu ww.
obligacji wynosita 710.866,80 zt. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
wierzytelnosci z tytutu pozostajagcych do wykupu obligacji serii A wynoszg 8,79 min zt + 1,33 min. zt odsetki.
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Zgodnie z propozycjami uktadowymi, ktére byty przedmiotem gtosowania w 2022 roku w ramach postepowania
restrukturyzacyjnego, wierzytelnosci objete Grupa Il (tj. wierzytelnosci Obligatariuszy obligacji serii A w zakresie
objetym uktadem z mocy prawa) zostang zaspokojone w ten sposob, ze 100% kwoty naleznosci gtéwnej oraz
odsetki od naleznosci gtdwnej zostang zaptacone w 60 réwnych miesiecznych ratach, poczawszy od miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym uprawomocni sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu. Dodatkowo,
Spotka zobowigzata sie, w okresie od dnia w ktérym uprawomocnito sie ww. postanowienie Sadu do dnia zaptaty
ostatniej raty, do zaptaty odsetek kapitatowych od kwoty naleznosci gtéwnej pozostatej do sptaty w wysokosci 5%
w skali roku, ptatnych do dnia 31 grudnia danego roku.

W dniu 24 marca 2022 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy Spétkg a MWW Trustees Sp. z 0.0., petnigca
funkcje administratora zastawu i hipoteki na rzecz obligatariuszy obligacji serii A (Administrator Zabezpieczen).
Zgodnie z trescig porozumienia Spotka zobowigzata sie przekaza¢ Administratorowi Zabezpieczen w terminie 7
dni od dnia zawarcia porozumienia os$wiadczenie w formie aktu notarialnego o ustanowieniu tytutu
egzekucyjnego w trybie art. 777 81 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 13,65 min zt na
zabezpieczenie roszczen obligatariuszy obligacji serii A, a Administrator Zabezpieczenn zobowigzat sie do
niesktadania wniosku o wszczecie egzekucji wzgledem Spotki na podstawie tytutu egzekucyjnego, o ktérym mowa
powyzej do dnia uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu lub odmowie jego zatwierdzenia w
postepowaniu uktadowym Spoétki, lecz nie pézniej niz do dnia 31 sierpnia 2022 r. Administrator Zabezpieczen
zobowigzat sig, iz nie bedzie sktada¢ wniosku o wszczecie egzekucji na podstawie tytutu egzekucyjnego, o ktérym
mowa powyze] tak dtugo, jak Spétka realizowac bedzie swoje zobowigzania wzgledem obligatariuszy obligacji serii
A wynikajgce z tych obligacji, wedtug harmonogramu przewidujgcego zaptate kwoty 1 min zt tytutem wykupu
obligacji i sptaty naleznych odsetek w terminie do dnia 31 sierpnia 2022 r. oraz zaptaty po 1 min zt w kolejnych
terminach przypadajacych na koniec kazdego trzeciego miesigca od tej daty do dnia 29 lutego 2024 r. i dokonanie
catkowitej sptaty obligacji i naleznych odsetek w terminie do dnia 31 maja 2024 r. Spétka zobowigzata sie
ewentualng pomoc publiczng, o ktérg zabiega w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w trybie okre$lonym w ustawie
z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow,
przeznaczy¢ w pierwszej kolejnosci na wykup obligacji serii A.

Informacja o zawarciu porozumienia z administratorem zastawu i hipoteki na rzecz obligatariuszy obligacji serii A
zostata przekazana raportem biezacym nr 15/2022 z dnia 25 marca 2022 roku.

Pozostate zdarzenia majgce miejsce w 2021 roku oraz po dniu bilansowym

W kwietniu 2021 r. Spétka powzieta informacje o zakohczeniu procesu rejestracji w Malezji. Partner ztozyt pierwsze
zamdéwienie na urzadzenia i na badania.

W dniu 22 lipca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 4 w przedmiocie pokrycia
straty Spotki poniesionej w roku obrotowym 2020 w kwocie 15.988.242,15 zt z zyskéw lat przysztych.

2.9 INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE

2.9.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI
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Podpisanie umowy wspétpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzagdzeh medycznych Spétki w Irlandii

W dniu 20 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata skan obustronnie podpisanej umowy (ang. Distribution
agreement) z firmg Brastmed Ltd. Ireland z siedzibg w Irlandii (Dystrybutor). Umowa okres$la zasady wspotpracy
w obszarze dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych produkowanych przez Emitenta wraz z pakietami badan
na rynku irlandzkim. Zgodnie z zapisami Umowy oferowane na w/w rynku bedg Urzadzenia "BRASTER Pro" oraz
"BRASTER System". Urzgdzenie sprzedawane bedzie w modelu biznesowym nakierowanym na wspétprace ze
$rodowiskiem medycznym. Dystrybutor bedzie réwniez prowadzi¢ dziatania marketingowe i Public Relations
zwigzane z Produktem, zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami z Emitentem. W ocenie Spotki rozpoczecie
sprzedazy Urzadzenia na rynku irlandzkim bedzie miato wptyw na przyszta sytuacje finansowg Emitenta.

Zawarta Umowa okresla cele sprzedazowe wyznaczone do osiggniecia przez Dystrybutora na pierwszy rok
wspotpracy, przy czym Umowa nie naklada na Dystrybutora obowigzku zakupu Produktéw ani nie okresla
wymaganej minimalnej ich ilosci. Zgodnie z podpisanym harmonogramem, celem sprzedazowym na pierwszy rok
wspotpracy byt zakup Urzgdzen wraz z pakietami badan o tgcznej réwnowartosci 0,53 min zi, z czego na pierwszy
kwartat przypadat zakup Urzadzen wraz z pakietami badan o tgcznej réwnowartosci 35 tys. zt. Z uwagi na trwajacy
przez caty 2021 rok lock-down w Irlandii, ktéry zostat zniesiony dopiero w styczniu 2022 r. sprzedaz na ten rynek
w 2021 roku nie byta realizowana. Kolejne harmonogramy okreslajace cele sprzedazowe maja by¢ przyjmowane
przez strony na kazdy kolejny rok wspotpracy, przy zatozeniu ze w kazdym kolejnym roku cele sprzedazowe majg
by¢ wyzsze niz w roku poprzednim. Umowa weszta w zycie z chwilg jej podpisania przez obie strony i zostata
zawarta jest na okres 3 lat, przy czym w sytuacji braku jej wypowiedzenia w okresie ostatnich trzech miesiecy
obowigzywania, Umowa pozostanie w mocy przez okres kolejnych 3 lat. Kazda ze Stron moze wypowiedzieé
Umowe w dowolnym momencie z podaniem lub bez podania przyczyny. Umowa nie zawiera postanowien
dotyczacych kar umownych z tytutu niewywigzywania sie badz nienalezytego wykonania zobowigzan
ktorejkolwiek ze stron.

Informacja o zawarciu umowy zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 2/2021 z dnia 20 stycznia 2021 roku.
Podpisanie umowy wspétpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych Spétki w Indiach

W dniu 9 lutego 2021 roku Spétka otrzymata skan obustronnie podpisanej umowy (ang. Distribution agreement)
z firmg Genworks Health Private Limited z siedzibg w Indiach (Dystrybutor), okre$lajgcej zasady wspétpracy w
obszarze dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych produkowanych przez Emitenta wraz z pakietami badan
na obszarze Indii. Zgodnie z zapisami Umowy oferowane na w/w rynku bedg Urzadzenia "BRASTER Pro".
Urzadzenie sprzedawane bedzie w modelu biznesowym nakierowanym na wspoétprace ze Srodowiskiem
medycznym. Dystrybutor bedzie réwniez prowadzi¢ dziatania marketingowe i Public Relations zwigzane z
Produktem, zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami z Emitentem.

Zawarta Umowa ma charakter ramowy, a sprzedaz Urzgdzen bedzie odbywata sie na podstawie sktadanych przez
Dystrybutora jednostkowych zaméwien, przy czym Umowa nie naktada na Dystrybutora obowigzku zakupu
Produktéw ani nie okresla wymaganej minimalnej ich ilosci. Strony bedg przyjmowac okresowo harmonogramy
okreslajgce cele sprzedazowe na kolejne okresy wspétpracy. W przypadku osiggania zamierzonych celéw
sprzedazowych Dystrybutor bedzie miat prawo do wytgcznej dystrybucji Urzagdzeh Emitenta na terytorium Indii,
w przeciwnym wypadku Umowa bedzie miata charakter niewytaczny.
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Umowa weszta w zycie po optaceniu przez Dystrybutora na poczet pierwszego zamdwienia rownowartosci ok.
100 tys. zt, co miato miejsce w dniu 5 marca 2021 roku. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat, przy czym w sytuacji
braku jej wypowiedzenia w okresie ostatnich trzech miesiecy obowigzywania, Umowa pozostanie w mocy przez
okres kolejnych 3 lat. Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ Umowe w dowolnym momencie z podaniem lub bez
podania przyczyny. Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych z tytutu niewywigzywania sie
badz nienalezytego wykonania zobowigzan ktérejkolwiek ze stron.

W dniu 9 grudnia 2021 roku Spétka otrzymata od Dystrybutora w ramach realizacji Umowy kolejne zamoéwienie
na urzadzenia medyczne wraz z pakietem badan o tacznej wartosci ok. 80 tys. zt. Ztozenie zamowienia umozliwito
Dystrybutorowi zachowanie wytgcznosci w zakresie sprzedazy urzadzen Spétki na terytorium Indii. Obecnie
Spétka wraz z Dystrybutorem pracuje nad uruchomieniem pilotazu krajowego programu screeningu raka piersi u
kobiet z uzyciem systemu telemedycznego Spétki w jednym z indyjskich Stanéw.

W ocenie Spétki rozpoczecie wspotpracy z Dystrybutorem oraz sprzedazy Urzadzenia na rynku indyjskim bedzie
miato wptyw na przysztg sytuacje finansowg Emitenta. Genworks Health Private Limited to pierwszy start-up w
indyjskiej branzy opieki zdrowotnej, ktérego celem jest poprawa jakosci opieki zdrowotnej w Indiach, w tym
rozwigzanie jej trzech podstawowych wyzwan - dostepnosci, przystepnosci cenowej i upowszechnienia. Firma, w
ktérg zainwestowat Wipro General Electric, posiada doswiadczenie w imporcie, wprowadzaniu na rynek i
dystrybucji urzadzeh medycznych, w tym z obszaru telemedycyny i diagnostyki raka szyjki macicy, posiada
rozlegta sie¢ kontaktéw i dazy do tego aby dotrze¢ z ustugami medycznymi w najdalsze zakatki Indii.

Informacje o zawarciu i wejsciu w zycie umowy oraz kolejnym zamoéwieniu zostaty przekazane w raportach
biezacych nr 12/2021 z dnia 9 lutego 2021 roku, nr 30/2021 z dnia 5 marca 2021 roku oraz nr 87/2021 z dnia 9
grudnia 2021 roku.

Podpisanie umowy wspétpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych Spétki w Korei
Poludniowej oraz rozwigzanie dotychczasowej umowy dystrybucyjnej na tym rynku

W dniu 10 lutego 2021 roku Spoétka otrzymata skan obustronnie podpisanej umowy (ang. Distribution agreement)
z firma Panacea Company, Inc. z siedzibg w Korei Potudniowej (Dystrybutor), okreslajacej zasady wspotpracy w
obszarze dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych produkowanych przez Emitenta wraz z pakietami badan
na zasadzie wylgcznosci na obszarze Korei Potudniowej. Zgodnie z zapisami Umowy oferowane na w/w rynku
beda Urzadzenia "BRASTER Pro". Urzadzenie sprzedawane bedzie w modelu biznesowym nakierowanym na
wspotprace ze Srodowiskiem medycznym. Dystrybutor bedzie odpowiedzialny za dokonanie rejestracji
Urzgdzenia w Korei Potudniowej oraz poniesie koszty z tym zwigzane. Ponadto, Dystrybutor bedzie réwniez
prowadzi¢ dziatania marketingowe i Public Relations zwigzane z Produktem, zgodnie z wczes$niejszymi
uzgodnieniami z Emitentem.

Zawarta Umowa ma charakter ramowy, a sprzedaz Urzagdzen bedzie odbywata sie na podstawie sktadanych przez
Dystrybutora jednostkowych zamoéwien. Umowa okres$la cele sprzedazowe wyznaczone do osiggniecia przez
Dystrybutora w celu utrzymania wspétpracy, przy czym nie naktada na Dystrybutora obowigzku zakupu
Produktéw ani nie okresla wymaganej minimalnej ich ilosci. Zgodnie z podpisanym harmonogramem, celem
sprzedazowym na okres trzech pierwszych lat sprzedazy jest sprzedaz przez Dystrybutora Urzadzen wraz z
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pakietami badanh o tgcznej réwnowartosci ok. 2,3 min zt netto, z czego na pierwszy rok sprzedazy celem jest
sprzedaz Urzadzen wraz z pakietami badan o tacznej rownowartosci ok. 0,4 min zt netto. Zgodnie z zawarta
Umowga Dystrybutor rozpocznie sprzedaz Produktéow w ciggu 6 miesiecy od uzyskania wszystkich niezbednych
licencji, w tym rejestracji Urzadzenia. Strony bedg przyjmowa¢ harmonogramy sprzedazy okresowo, na
poszczegblne okresy wspotpracy.

Umowa weszta w zycie z chwilg jej podpisania przez obie strony i zostata zawarta na okres 3 lat, przy czym w
sytuacji braku jej wypowiedzenia w okresie ostatnich trzech miesiecy obowigzywania, Umowa pozostanie w mocy
przez okres kolejnych 3 lat. Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ Umowe w dowolnym momencie z podaniem lub
bez podania przyczyny. Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych z tytutu niewywigzywania
sie badz nienalezytego wykonania zobowigzan ktérejkolwiek ze stron.

W ocenie Spotki rozpoczecie wspotpracy z Dystrybutorem oraz sprzedazy Urzadzenia na rynku koreanskim bedzie
miato wptyw na przyszia sytuacje finansowa Emitenta. Panacea Company, Inc. to firma zajmujaca sie importem i
dystrybucja na obszarze Korei Potudniowej wyrobéw medycznych o réznych specjalnosciach medycznych,
zarzadzana przez doswiadczonego w powyzszym obszarze menedzera i jednoczesnie eksperta w kwestiach
regulacyjnych.

Jednoczes$nie, w dniu 10 lutego 2021 roku Spotka rozwigzata umowe dystrybucyjng z dnia 10 lipca 2019 roku z
firma Meditulip Global Inc. z siedzibg w Korei Potudniowej. Rozwigzanie umowy nastgpito z powodu
niewyptacalnosci kontrahenta i zostato przez niego zaakceptowane. Rozwigzanie umowy nie rodzito skutkéw
finansowych dla Spétki. Na podstawie umowy Meditulip Global Inc. prowadzit dotychczas dziatania zwigzane z
rejestracjg Urzadzenia na rynku koreanskim, przy czym proces rejestracji pozostaje w toku i jest obecnie
kontynuowany przez Panacea Company, Inc. Ww. podmioty sg podmiotami powigzanymi (wspolny wiasciciel), co
zapewni ciggtos¢ procesu rejestracji Urzgdzenia w Korei Potudniowej.

Informacja o zawarciu umowy zostata przekazana w raporcie biezacym nr 14/2021 z dnia 10 lutego 2021 roku.

Rozszerzenie wspoétpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych Spétki na rynki
Macedonii Pétnocnej i Austrii

W dniu 11 lutego 2021 roku Spétka otrzymata skan obustronnie podpisanego aneksu do umowy (ang. Distribution
agreement) z firmga Inter Business 91 Ltd. z siedzibg w Butgarii (Dystrybutor), na podstawie ktérego dotychczas
okreslone zasady wspétpracy w obszarze dystrybucji i sprzedazy urzagdzern medycznych produkowanych przez
Emitenta wraz z pakietami badan na obszarze Butgarii bedg obecnie obejmowac réwniez dystrybucje i sprzedaz
na obszarze Macedonii P6tnocnej i Austrii.

Rozszerzenie wspétpracy z Dystrybutorem na kolejne rynki jest efektem dobrych dotychczasowych wynikéw
sprzedazy osigganych przez Dystrybutora na rynku butgarskim. Z uwagi na to, ze Urzadzenia Emitenta posiadaja
juz obecnie stosowne rejestracje w Macedonii Potnocnej i Austrii, Spétka ocenia iz rozszerzenie wspétpracy z
dotychczasowym Dystrybutorem na nowe rynki bedzie miato wptyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta.
Strony wyrazity takze intencje rozszerzenia wspotpracy w przysztosci rowniez na inne kraje batkanskie, przy czym
w takim przypadku bedzie to wymagato odrebnych uzgodnien.

46




C

[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

Na wszystkich ww. rynkach oferowane bedg Urzadzenia "BRASTER Pro", a ich sprzedaz odbywac sie bedzie w
modelu biznesowym nakierowanym na wspétprace ze srodowiskiem medycznym. Umowa z Dystrybutorem ma
charakter ramowy, a sprzedaz Urzadzen odbywa sie na podstawie sktadanych przez Dystrybutora jednostkowych
zamowien, przy czym Umowa nie naktada na Dystrybutora obowigzku zakupu Produktéw ani nie okresla
wymaganej minimalnej ich ilosci. Strony przyjmujg okresowo harmonogramy okres$lajace cele sprzedazowe na
kolejne okresy wspotpracy. Dystrybutor prowadzi réwniez dziatania marketingowe i Public Relations zwigzane z
Produktem, zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami z Emitentem.

Aneks do Umowy wszedt w zycie z chwilg jego podpisania przez obie strony. Umowa z Dystrybutorem zostata
zawarta we wrzesniu 2018 roku na okres 3 lat, przy czym w sytuacji braku jej wypowiedzenia w okresie ostatnich
trzech miesiecy obowigzywania, Umowa pozostanie w mocy przez okres kolejnych 3 lat. Kazda ze Stron moze
wypowiedzie¢ Umowe w dowolnym momencie z podaniem lub bez podania przyczyny. Umowa nie zawiera
postanowien dotyczacych kar umownych z tytutu niewywigzywania sie badz nienalezytego wykonania
zobowigzan ktérejkolwiek ze stron.

Informacja o zawarciu umowy zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 15/2021 z dnia 11 lutego 2021 roku.
Podpisanie umowy wspétpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych Spétki w Izraelu

W dniu 3 sierpnia 2021 roku Spétka podpisata umowe (ang. Distribution agreement) z firmga Eltel Technologistics
Ltd. z siedzibg w Izraelu (Dystrybutor), okreslajgcej zasady wspétpracy w obszarze dystrybucji i sprzedazy
urzadzen medycznych produkowanych przez Emitenta wraz z pakietami badan na obszarze Izraela. Zgodnie z
zapisami Umowy oferowane na w/w rynku bedg Urzgdzenia "BRASTER Pro" lub "BRASTER System". Urzadzenie
sprzedawane bedzie w modelu biznesowym nakierowanym na wspotprace ze Srodowiskiem medycznym.
Dystrybutor bedzie réwniez prowadzi¢ dziatania marketingowe i Public Relations zwigzane z Produktem, zgodnie
z wczesniejszymi uzgodnieniami z Emitentem.

Zawarta Umowa ma charakter ramowy, a sprzedaz Urzadzen bedzie odbywata sie na podstawie sktadanych przez
Dystrybutora jednostkowych zaméwien, przy czym Umowa nie naktada na Dystrybutora obowigzku zakupu
Produktéw ani nie okresla wymaganej minimalnej ich ilosci. Strony bedg przyjmowa¢ okresowo harmonogramy
okreslajgce cele sprzedazowe na kolejne okresy wspétpracy. Zgodnie ze wstepnie przyjetymi celami
sprzedazowymi, warto$¢ Umowy w okresie jej obowigzywania moze szacunkowo wynie$¢ ponad 2,2 min zt. W
przypadku osiggania zamierzonych celéw sprzedazowych Dystrybutor bedzie miat prawo do wylgcznej
dystrybucji Urzadzehn Emitenta na terytorium lIzraela, w przeciwnym wypadku Umowa bedzie miata charakter
niewytaczny. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, przy czym w okreslonych w Umowie przypadkach moze zostac
rozwigzana przez strony przed uptywem tego terminu. Umowa nie zawiera postanowieh dotyczacych kar
umownych z tytutu niewywigzywania sie bgdz nienalezytego wykonania zobowigzan ktérejkolwiek ze stron.

W ocenie Spétki rozpoczecie wspétpracy z Dystrybutorem oraz sprzedazy Urzadzenia na rynku izraelskim bedzie
miato wptyw na przysztg sytuacje finansowg Emitenta. Eltel Technologistics Ltd. to prywatna firma zatozona w
1979 r przez Malam-Taim Group i Elta Systems Ltd. Spétke zalezng Israel Aerospace Industries. Eltel rozwija i
dostarcza specjalistyczne rozwigzanie technologiczne na rynku instytucjonalnym m.in. w zakresie rozwigzan
majacych zastosowania w obronnosci oraz w medycynie.
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Informacja o zawarciu umowy zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 62/2021 z dnia 3 sierpnia 2021 roku.

2.9.2 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

BRASTER S.A. w restrukturyzacji nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujgcych Spétke przepisow
o rachunkowosci. Spétka nie posiada udziatéw lub akcji w innych spétkach kapitatowych oraz nie jest wspélnikiem
spotek osobowych. Nie istnieje réowniez podmiot dominujgcy wobec BRASTER ani podmiot, ktory sprawuje
kontrole nad Spoétka.

Podmiotami powigzanymi Spotki w okresie 2021 roku byty nastepujace podmioty:
e Grehen Sp. z 0.0. - podmiot, w ktérym wspdlnikiem jest Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Grzegorz Pielak;

e Oricea Sp. z 0.0. - podmiot, w ktérym wspélnikami sg Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek Zarzadu - Pani
Kamila Padlewska oraz Pan Dariusz Karolak.

2.9.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

294 OTRZYMANE | UDZIELONE PORECZENIA, KREDYTY, POZYCZKI LUB GWARANCJE

W roku obrotowym 2021 Spoétka nie zaciggata ani nie wypowiadata zadnych uméw dotyczacych kredytéw.

W roku obrotowym 2021 Spoétka nie udzielata pozyczek jak rowniez nie udzielata i nie otrzymywata poreczen lub
gwarangji.

W roku obrotowym 2021 Spoétka zaciggneta 6 pozyczek:

- w dniu 5 lutego 2021 r. na kwote 100.000 zt od osoby fizycznej z terminem wymagalnosci do 30 lipca 2021 r.
oprocentowana w wysokosci 5%; na dzier 31.12.2021r. pozyczka zostata sptacona,

- w dniu 19 lutego 2021 r. na kwote 30.000 zt od osoby fizycznej z terminem wymagalnosci do 30 lipca 2021 r,
oprocentowana w wysokosci 5%; na dzien 31.12.2021r. pozyczka zostata sptacona,

- w dniu 20 maja 2021 r. na kwote 300.000 zt. osoby fizycznej z terminem wymagalnosci do 19 maja 2022 r.
oprocentowana w wysokosci 5%; pozyczka zostata skonwertowana w marcu 2022 r. na obligacje serii B5 i
zamieniona na akcje serii N,

- w dniu 14 lipca 2021 r. na kwote 100.000 zt osoby fizycznej z terminem wymagalnosci do 30 lipca 2021 r.,
oprocentowana w wysokosci 5%; pozyczka zostata skonwertowana w marcu 2022 r. na obligacje serii B5 i
zamieniona na akcje serii N,

- w dniu 9 sierpnia 2021 r. na kwote 200.000 z osoby fizycznej z terminem wymagalnosci do 9 sierpnia 2022 r.,
oprocentowana w wysokosci 5%; pozyczka zostata skonwertowana w marcu 2022 r. na obligacje serii B5 i
zamieniona na akcje serii N,

- w dniu 15 wrzes$nia 2021 r. na kwote 100.000 zt osoby fizycznej z terminem wymagalnosci do 16 wrzesnia 2022
r., oprocentowana w wysokosci 5%; pozyczka zostata skonwertowana w 2022 r. na obligacje serii B5 i zamieniona
na akcje serii N.
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2.10 INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA

W roku obrotowym 2021 przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na osoby (uwzglednione zatrudnienie na umowe
o prace) wynosito 10,8 osoby, natomiast w roku 2020 - 24,5 os6b.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe zatrudnionych oséb na dzieh 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2021 roku oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 9: Liczba zatrudnionych oséb na dzien 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania

Stan na dzien Liczba zatrudnionych na| Umowa zlece- Umowa o dzieto = Ustugi Dorad- Razem
umowe o prace nie
31 grudnia 2020 r. 12 4 - 1 17
31 grudnia 2021 r. 9 7 0 0 16
Na dzien 3 maja 2022 r. 9 7 0 0 16

Ponizsza tabela przedstawia poziom zatrudnienia w Spotce w podziatach na dziaty (uwzglednione zostaty umowy
o prace i umowy ustug doradczych) w latach 2020-2021.

Tabela nr 10: Struktura zatrudnienia w Spétce w podziatach na dzialy (uwzglednione zostaty umowy
o prace i umowy ustug doradczych) na dzienh 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2021 roku

Struktura zatrudnienia w podziale na dziaty 31.12.2021  131.12.2020

Badania i rozwdj 1 1
Informatyka 0 1
Dziat Medyczny 0 1
Telemedycyna 0 2
Rozwéj produktu 1 1
Marketing 1 1
E-Commerce 0 0
Produkcja 1 6
Zarzad (powotanie, umowa o prace) 1 1
Sprzedaz 1 1
Dziat Certyfikacji i Zarzagdzania Systemem Jakosci 1 1
Ksiegowos$¢, Kadry, Relacje Inwestorskie 0 1
Administracja 1 1
Razem 8 18
Osoby pozostajgce do dyspozycji pracodawcy* 2 5

*0Osoby nie wykonujgce obowigzku pracy z przyczyn nie lezgcych po stronie pracodawcy (urlopy macierzynskie i cho-
roby powyzej 6 m-cy)

Spadek zatrudnienia w 2021 roku, kontynuowany réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, jest
efektem kontynuowanych przez Zarzad Spotki dziatan restrukturyzacyjnych majgcych na celu uzdrowienie sytuacji
Spoétki. Nadmierne zatrudnienie w latach ubieglych, zbyt wysokie uposazenia, a przede wszystkich brak
uzaleznienia wynagrodzenia od wydajnosci pracy, w szczegélnosci w obszarze odpowiedzialnym za sprzedaz
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Spotki, byty w ocenie Zarzadu Spotki jednym z czynnikdw istotnie negatywnie wptywajacych na sytuacje finansowg
Spétki. Prowadzone od 2020 roku dziatania zwigzane z reorganizacja zatrudnienia pozwolity na zmniejszenie
obcigzenia kosztowego Spoiki i zwigkszenie efektywnosci wykorzystania posiadanych przez Spotke zasobow
ludzkich.

3. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZAC]I

Ponizej Spotka przedstawia ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki i z otoczeniem rynkowym. Kolejnos¢ w jakiej
zostaty przedstawione poszczegélne ryzyka, nie odzwierciedla skali ich wptywu na realizacje celéw strategicznych
BRASTER.

» Ryzyko zwigzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwoscia utraty ptynnosci finansowej

Na obecnym etapie rozwoju Spotki nie sg generowane przychody na poziomie pozwalajgcym na pokrycie kosztow
funkcjonowania Spotki. W konsekwencji Emitent obserwuje w swojej dziatalnosci ryzyko ptynnosci rozumiane jako
brak (w tym réwniez przejsciowy) wystarczajacej ilosci srodkéw pienieznych lub aktywoéw ptynnych pozwalajgcych
na kontynuowanie dziatalnosci. Do czasu petnej komercjalizacji Urzadzenia takze na rynkach zagranicznych i
osiggniecia etapu, w ktérym generowane bedg dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spotka
bedzie uzalezniona od zewnetrznych zrédet finansowania, w tym emisji akgji lub obligacji. Ewentualne zatem
ograniczenie dostepu Spoétki do zrédta finansowania w postaci emisji akcji lub obligacji przed petna
komercjalizacjg Produktu moze spowodowa¢ opdznienia lub niemoznos$¢ regulowania zobowigzah zaréwno
handlowych, jak i finansowych oraz stanowic¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spoétki.

W razie zaistnienia niekorzystnych zjawisk w obszarze ryzyka ptynnosci moze wystgpi¢ obnizenie wyptacalnosci,
konieczno$¢ uzyskania pomostowego finansowania o wysokim koszcie obstugi oraz powstawanie zalegtosci
ptatniczych, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spétki, jej sytuacje finansowg oraz
perspektywy rozwoju.

W marcu 2020 roku wystapit stan niewyptacalnosci Emitenta w zwigzku z brakiem wystarczajgcych srodkow
finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Emitenta
oraz wyptaty odsetek i czesciowego wykupu obligacji, ktérego to zobowigzania Spétka nie byta w stanie
uregulowad. Z uwagi na powyzsze, w dniu 30 kwietnia 2020 r. S3d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych na wniosek Spotki otworzyt
przyspieszone postepowanie uktadowe BRASTER.

Szczegobtowe informacje w tym zakresie zostaty zamieszczone w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania.
> Ryzyko zwigzane z toczgcym sie przyspieszonym postepowaniem uktadowym BRASTER

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na wniosek Spoétki przyspieszone postepowanie uktadowe
BRASTER. Powodem ztozenia wniosku byt utrzymujacy sie stan niewyptacalnosci Emitenta tj. niewystarczajaca
ilos¢ $rodkéw finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej Spotki oraz wyptaty odsetek i czeSciowego wykupu obligacji. W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Spotka
ztozyta do Sadu opracowany wspdlnie z nadzorcg sagdowym plan restrukturyzacyjny wraz z propozycjami
uktadowymi dla wierzycieli, a w dniu 24 lutego 2021 roku ztozyta zaktualizowane propozycje uktadowe. W dniu 2
marca 2022 r. nadzorca sgdowy Braster S.A. w restrukturyzacji przekazat do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych informacje, iz wyniki
gtosowania nad propozycjami uktadowymi ztozonymi przez Spétke wskazujg na przyjecie uktadu przez wierzycieli
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na warunkach zaproponowanych w propozycjach uktadowych, gdyz w kazdej z grup wiekszos¢ gtosujacych
wierzycieli opowiedziato sie za uktadem. Formalne stwierdzenie przyjecia uktadu wymaga wydania postanowienia
przez Sedziego-Komisarza wyznaczonego w postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Spotka identyfikuje ryzyko nieosiggniecia zamierzonych w planie sSrodkéw restrukturyzacyjnych, w czesci, w catosci
lub w planowanym horyzoncie czasowym. Mimo dotozenia wszelkich staran podjete dziatania mogg okazac sie
nieefektywne lub niewystarczajgce dla poprawienia sytuacji Spotki. Celem postepowania restrukturyzacyjnego
jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spétki przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z
wierzycielami. Istnieje jednak ryzyko nieosiggnigcia porozumienia z wierzycielami, a takze innych okolicznosci
mogacych pojawic sie w przysztosci skutkujgcych brakiem mozliwosci zawarcia uktadu z wierzycielami, co z kolei
moze skutkowa¢ koniecznos$cig zakonczenia postepowania uktadowego i ogtoszeniem upadtosci Spotki. Termin
zakonczenia przyspieszonego postepowania uktadowego jest zalezny od szeregu czynnikéw, w tym takze
czynnikdéw od Spétki niezaleznych, stad tez moze ulec znacznemu wydtuzeniu, w szczegélnosci w kontekscie
panujgcej pandemii Covid-19

W celu zapobiegniecia powyzszym ryzykom Zarzagd BRASTER podejmuje wszelkie mozliwe w obecnej sytuacji
Spétki i warunkach gospodarczych dziatania, pozwalajagce na maksymalnie sprawne przeprowadzenie
postepowania, nadto w warunkach jego petnej transparentnosci. Spétka znajduje sie obecnie w fazie intensywnej
restrukturyzacji, na ktérg sktadajg sie zmiany organizacyjne, dziatania ograniczajgce koszty funkcjonowania Spétki
oraz generowanie nowych zrédet przychodéw w oparciu o posiadane aktywa. Spétka niezmiennie pozostaje na
stanowisku, ze postepowanie restrukturyzacyjne w sposéb mozliwie petny pozwoli na zaspokojenie roszczenh
ogotu jej wierzycieli, przez co w tym zakresie jest rozwigzaniem znacznie korzystniejszym niz alternatywna
upadtosd.

> Ryzyko zwigzane ze skutecznoscig badania termograficznego

Skutecznos$¢ badan diagnostycznych okreslana jest przez cztery podstawowe parametry - czuto$¢, swoistosé,
pozytywna wartos¢ predykcyjng testu (PPV) oraz negatywng wartos¢ predykcyjna testu (NPV). Czuto$¢ badania
diagnostycznego jest to prawdopodobienstwo uzyskania dodatniego wyniku testu diagnostycznego wsrdd
pacjentéw chorych - inaczej potwierdzenie wystepowania choroby u pacjentéw chorych. Czuto$¢ na poziomie
100% oznaczataby, ze wszystkie osoby chore zostang rozpoznane. Swoisto$¢ badania diagnostycznego jest to
prawdopodobienistwo uzyskania ujemnego wyniku testu diagnostycznego wsréd pacjentéw niechorujgcych na
diagnozowang chorobe - inaczej potwierdzenie braku choroby u osoby zdrowej. Swoisto$¢ na poziomie 100%
oznaczataby, ze wszyscy ludzie zdrowi w wykonanym tescie diagnostycznym zostang oznaczeni jako zdrowi.
Parametry PPV i NPV odnoszg sie do dokfadnosci (precyzji) testu diagnostycznego. Im wyzsze wartosci
predykcyjne testu, tym wyzsze jest prawdopodobienstwo iz otrzymany wynik jest rzeczywiscie prawdziwy.

W 2016 roku zostato zakonczone badanie kliniczne ThermaALG, ktérego celem byto porownanie skutecznosci
diagnostycznej kolejno opracowanych algorytmow interpretacji obrazéw termograficznych. Przeprowadzono je w
specjalistycznych poradniach diagnostyki piersi na terenie Polski na prébie 274 kobiet. Uzyskane w badaniu
ThermaALG czutos¢ i swoistos¢ wyniosty odpowiednio 81,5% i 87,0% dla kobiet w wieku 25 - 49 lat oraz 77,8% i
62,5% dla kobiet w wieku 50 lat i powyzej, co daje wyniki zblizone do badania USG. Jednym z kluczowych wnioskéw
badania ThermaALG bylo wykazanie komplementarnosci badania termograficznego z badaniem
ultrasonograficznym piersi. W przypadku zmian ocenionych w badaniu USG jako BIRADS 4a (gdzie
prawdopodobienstwo raka wynosi od 2-20%) pozytywny wynik z badania termograficznego zwiekszyt dwukrotnie
prawdopodobienistwo, iz zmiana ta okazata sie rakiem, a w przypadku negatywnego wyniku z termografii
prawdopodobieristwo to zmniejszyto sie trzykrotnie. Z uwagi na ograniczong liczbe pacjentek, ktére wziety udziat
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w badaniu ThermaALG, aby potwierdzi¢ wykazang zaleznos¢ konieczne jest przeprowadzenie badania na wiekszej
prébie kobiet, z uwagi na to, iz nie mozna wykluczy¢ wptywu zwiekszenia liczebnosci proby na parametr czutosci
i swoistosci, co stwarza ryzyko zmniejszenia rzeczywistej skutecznosci Urzadzenia, niz wynika to z
przeprowadzonych badan ThermaALG.

W grudniu 2018 roku Emitent zakoriczyt badanie INNOMED, z udziatem grupy ok. 3000 pacjentek. Jest to
najwieksza préba kliniczna. Zgodnie z otrzymanymi w pazdzierniku 2019 roku wynikami badan w omawianym
badaniu nie stwierdzono istotnych klinicznie i statystycznie réznic w dyskryminacji zmian ztosliwych i niezto$liwych
przy pomocy badania termograficznego piersi pomiedzy grupa pacjentek przed 50 rokiem zycia i powyzej, przy
czym wartosci statystyki C (pole pod krzywg ROC - wykres czutosci w funkcji swoistosci) wskazujg na ograniczone
dziatanie termografii kontaktowej jako samodzielnej metody przesiewowej. W odniesieniu do zmian ocenionych
w badaniu USG jako BIRADS 4a uzyskano podobne rezultaty jak w badaniu ThermaALG, co wskazuje na
powtarzalnos¢ obu testdédw oraz na miejsce zastosowania termografii kontaktowej jako metody wspomagajacej
(komplementarnej) badanie ultrasonograficzne piersi. W badaniu potwierdzono réwniez potencjat samouczacych
sieci konwolucyjnych do podnoszenia skutecznosci interpretacji wraz z rozwojem ich architektury oraz ze
wzrostem liczby dostepnych badan. Uzyskane wyniki badania i mozliwo$¢ oceny ryzyka ztosliwosci stanowig
warto$¢ dodang badania INNOMED oraz wskazuja na potencjat termografii kontaktowej jako metody
uzupetniajgcej standardowe testy diagnostyczne.

Ryzyko fatszywie ujemnego wyniku badania, przeprowadzonego przy uzyciu Urzadzenia, zwigzane jest przede
wszystkim z wystepowaniem nowotworéw piersi, ktére nie dajg ekspresji hipertermicznej lub ich $rednia réznica
temperatury w stosunku do zdrowej tkanki jest nizsza niz 0,50C, ktéra to wartos¢ jest zaprogramowana dla
Urzadzenia. Maskowanie termiczne nowotworu stwarza ryzyko, ze nie zostanie on wykryty przez Urzadzenie.

Nie mozna wykluczy¢, ze dalsze badania kliniczne z wykorzystaniem Urzadzenia mogg wykazaé nizszg wartosé
detekcyjng Urzadzenia niz wynikajace z badan ThermaALG i INNOMED, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju. Ocenia sig, ze dopiero uzycie Urzadzenia
na skale masowg pozwoli w petni ujawni¢ rzeczywisty potencjat detekcyjny.

> Ryzyko zwigzane z mozliwoscia btednej interpretacji wynikéw badan przeprowadzonych
Urzadzeniem

Celem badania Urzadzeniem jest zaklasyfikowanie kobiety przeprowadzajgcej badanie do grupy ryzyka obecnosci
zmian nowotworowych w obrebie piersi, a w przypadku gdy ryzyko to przekroczy poziom uznany za bezpieczny,
skierowanie kobiety na pogtebiong diagnostyke do lekarza specjalisty. W ramach wykupionego przez kobiete lub
lekarza abonamentu ocena ryzyka wystepowania zmian nowotworowych odbywa sie na podstawie analizy
automatycznej, generowanej przez algorytm sztucznej inteligencji. Istnieje ryzyko wystepowania przypadkéw, ze
stworzony przez Spotke System Automatycznej Interpretacji w sposéb btedny zaklasyfikuje dang pacjentke do
okreslonej grupy ryzyka. W szczegolnosci istnieje ryzyko, ze System Automatycznej Interpretacji zaklasyfikuje
pacjentke, u ktérej obecne sg zmiany nowotworowe w obrebie piersi, do niskiej grupy ryzyka i pacjentce tej nie
zostanie zarekomendowane udanie sie do lekarza na pogtebiong diagnostyke, co mogtoby prowadzi¢ do
pojawienia sie u tej pacjentki ztudnego poczucia bezpieczenstwa (wynik fatszywie ujemny). Istnieje réwniez ryzyko,
ze System Automatycznej Interpretacji zaklasyfikuje pacjentke, u ktérej nie s3 obecne zmiany nowotworowe w
obrebie piersi, do wysokiej grupy ryzyka i pacjentce tej zostanie zarekomendowane udanie sie do lekarza
specjalisty na pogtebiong diagnostyke, co mogtoby prowadzi¢ do wystgpienia u tej pacjentki wzmozonego
napiecia psychicznego (wynik fatszywie dodatni).
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig btednej interpretacji wynikow badah medycznych jestimmanentng cecha kazdego
badania medycznego. Jednak pojawienie sie przypadkéw znacznej liczby btednych interpretacji wynikéw badan
przeprowadzonych Urzadzeniem mogtoby prowadzi¢ do podwazenia zaufania kobiet do Urzadzenia, a tym
samym mogtoby miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spofki i jej perspektywy rozwoju.

» Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zapewnienia Urzadzeniu wzglednej akceptacji Srodowiska
medycznego

Urzadzenie oferuje nieinwazyjng metode uzupetniajgca diagnostyke piersi pod katem zmian nowotworowych.
Korzyscig z zastosowania Urzadzenia jest dostarczenie lekarzowi dodatkowej wiedzy, pomocnej w postawieniu
wiasciwej diagnozy. Metoda termografii kontaktowej zastosowana w Urzadzeniu, wymaga akceptacji sSrodowiska
medycznego. Brak badan klinicznych przeprowadzonych na duzej populacji kobiet oraz publikacji naukowych
prezentujgcych ich wyniki jest barierg w pozyskaniu przychylnosci $rodowiska medycznego. Sukces rynkowy
Urzadzenia jest bezposrednio zwigzany z opiniami lekarzy o produkcie. Dotarcie do lekarzy i uzyskanie akceptacji
$rodowiska medycznego dla Urzgdzenia wymagac moze przeprowadzenia kolejnych badan oraz przygotowania
wielu publikacji naukowych opisujgcych ich wyniki i pozycjonujgcych produkt w procedurze diagnostycznej.
Negatywne opinie srodowiska medycznego mogg utrudni¢ osiggniecie sukcesu komercjalizacji Urzadzenia.

> Ryzyko zwigzane z mozliwosciag braku uzyskania akceptacji dla Urzadzenia przez podmioty
regulujace rynek medyczny na terenie poszczegélnych panstw

Komercjalizacja Urzadzenia wymaga, aby organizacje regulujgce rynek medyczny w poszczegdlnych panstwach
pozytywnie ocenity termografie kontaktowa jako metode wykrywania patologii w obrebie piersi.

W przesztosci czes¢ organizacji regulujgcych rynek medyczny (m.in. FDA w USA oraz Health Canada w Kanadzie)
wystosowywaty komunikaty wzywajgce wybrane podmioty $wiadczgce ustugi diagnostyki zmian nowotworowych
w obrebie piersi z uzyciem metody termografii zdalnej (wykorzystujgcej kamery termowizyjne), aby zaprzestaty
praktyk niezgodnych z wytycznymi podmiotéw regulujacych rynek medyczny. W szczegélnosci zastrzezenia te
dotyczyty: (i) braku posiadania badann medycznych potwierdzajgcych skuteczno$¢ stosowanych metod
diagnostycznych; (ii) pozycjonowania w materiatach reklamowych i na stronach internetowych termografii zdalnej
wykorzystujgcej kamery termowizyjne jako alternatywnej metody wykrywania raka piersi w stosunku do
mammografii; (iii) zamieszczania w materiatach marketingowych stwierdzen, jakoby termografia zdalna
wykorzystujgca kamery termowizyjne byta metoda bardziej skuteczng niz mammografia. Spoétka zwraca uwage,
ze ostrzezenia wystosowywane w przesztosci przez podmioty regulujgce rynek medyczny dotyczyty termografii
zdalnej z wykorzystaniem kamer termowizyjnych, a nie termografii kontaktowej, oraz dotyczyly zastosowania
metody termograficznej niezgodnie z jej rejestracja.

Nalezy wskaza¢, ze Spétka nie pozycjonuje Urzadzenia jako urzadzenia o charakterze substytucyjnym w stosunku
do standardowych metod diagnostycznych, lecz jako urzadzenie pozwalajgce na przeprowadzenie badania o
charakterze uzupetniajgcym w stosunku do dotychczas stosowanych metod, ktére ma by¢ wykonywane przed
badaniami  wysokospecjalistycznymi. Ponadto przydatno$¢ Urzadzenia zostata potwierdzona w
przeprowadzonych badaniach klinicznych ThermaALG i ThermaCRAC poréwnujgcych skutecznos¢ Urzgdzenia w
diagnostyce i réznicowaniu patologii piersi u kobiet wzgledem standardowych metod diagnostycznych.

Istnieje jednak ryzyko, ze niepozadane praktyki niektérych podmiotéw swiadczacych ustugi diagnostyki piersi z
uzyciem metody termografii zdalnej, ktére miaty miejsce w przesztosci, mogg utrudni¢ uzyskanie akceptacji dla
Urzagdzenia przez podmioty regulujgce rynek medyczny na terenie poszczegélnych panstw.
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» Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem procesu produkcji Urzadzenia

W zwiagzku z wykorzystywaniem substancji tatwopalnych do produkcji matryc ciektokrystalicznych, ktére stanowig
kluczowy element Urzadzenia, istnieje ryzyko wzniecenia pozaru lub wybuchu. Pozar lub wybuch moga
spowodowac zniszczenie czesci majatku Spoétki i czasowe wstrzymanie produkcji Urzgdzenia. Ponadto przerwanie
ciggtosci produkgcji Urzgdzenia moze zosta¢ spowodowane réwniez opdznieniami lub wstrzymaniem dostaw
wszelkich surowcow i materiatéw wykorzystywanych do jego produkgji. Wystapienie wyzej wymienionych zdarzen
moze spowodowac nieosiggniecie w okreslonym czasie planowanych przychoddéw ze sprzedazy i negatywnie
wptynac na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

» Ryzyko zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej jakosci wyrobu medycznego

Procedury dopuszczenia wyrobéw medycznych do obrotu wymagajg przeprowadzania drobiazgowej kontroli
jakosci, zaréwno konicowej, jak i na poszczegélnych etapach produkcji. Poniewaz produkcja Urzadzenia jest
pionierska na skale Swiatowga, istnieje ryzyko niedopuszczenia do montazu w Urzadzeniu pewnego odsetka
wytworzonych folii ciektokrystalicznych lub odrzucenia cze$ci egzemplarzy podczas kontroli koricowej Urzgdzenia
ze wzgledu na odchylenia jakosciowe od narzucanych norm. Moze to negatywnie wpltyna¢ na odsetek brakéw
produkcyjnych i osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

> Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Rozwdj rynku medycznego stawia przed Spétka nowe wyzwania powodujgc potrzebe ciggtego ulepszania
opracowywanych rozwigzanh oraz konieczno$¢ ponoszenia znaczgcych naktadéw na badania i rozwéj. Od wynikéw
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych uzalezniona jest nie tylko mozliwo$¢ ulepszania Urzadzenia, ale takze
wydajnos$¢ proceséw produkcyjnych i co za tym idzie, koszty wytworzenia. Rezultaty realizowanych prac mogg
jednak w rzeczywistosci odbiegac od zatozen i oczekiwan, a to zwiaszcza z powodu wysokiej innowacyjnosci
prowadzonych badan. Ewentualne niepowodzenia w tym zakresie mogg miec istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

> Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Osiggniecie celéw strategicznych Emitenta zalezy od wielu czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych, w tym o
charakterze gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym, z ktérych cze$¢ pozostaje
poza kontrolg Emitenta i ktére moga utrudni¢, opdzni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje przyjetej strategii. W
szczegblnosci wptyw na realizacje strategii moga miec czynniki takie jak: (i) pojawienie sie konkurencyjnych
produktéw, (ii) wysoka cena komponentéw wykorzystywanych do produkcji Urzadzenia wptywajgca na cene
detaliczng produktu oferowanego przez Emitenta, (iii) zdolno$¢ Spétki do wprowadzania nowego produktu na
nowe rynki, (iv) awarie maszyn, urzadzen i linii produkcyjnych oraz systeméw informatycznych Emitenta lub
kluczowego dostawcy, tj. firmy ROSTI Polska, (v) utrata przez Spotke reputacji lub jej nadszarpniecie, (vi)
spowolnienie rozwoju rynkéw dziatalnosci Emitenta, (vii) zdolno$¢ Emitenta do pozyskiwania dodatkowego
finansowania niezbednego dla realizacji strategii, czy tez (viii) zdolno$¢ Emitenta do prowadzenia skutecznych
dziatan marketingowych. Trudnosci w realizacji strategii moga by¢ réwniez zwigzane z opéznieniami po stronie
podwykonawcéw i dostawcow w realizacji zaméwienh Spétki oraz innymi nieprzewidzianymi utrudnieniami natury
regulacyjnej lub administracyjnej. Jezeli Emitent napotka przeszkody w procesie realizacji strategii, Spétka moze
nie osiggna¢ planowanych korzysci majacych wyniknaé z wdrozenia strategii lub osiggnac je z op6znieniem, lub
moga one by¢ mniejsze, niz zaktadano.
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Z uwagi na fakt, ze Spo6tka wchodzi na rynek spotecznie wrazliwy z produktem innowacyjnym, znajdujgcym sie w
poczatkowej fazie rozwoju, obarczonym wysokim ryzykiem nieprzewidywalnosci oraz zmiennosci, Spoétka
narazona jest na ryzyko zwigzane z nieadekwatnoscia przyjetej strategii do warunkéw rynkowych, w szczegdélnosci
zatozen dotyczacych akceptacji produktu przez uczestnikéw rynku medycznego.

Powyzsze trudnosci w realizacji strategii lub nieprawidtowos¢ zatozen bedacych podstawg przyjetej przez Spoétke
strategii moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacje finansowg oraz wyniki jej
dziatalnosci.

> Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw sprzedazowych na rynku polskim i rynkach zagranicznych

Gtownym zatozeniem przyjetej przez Spotke strategii rozwoju jest sprzedaz Produktéw BRASTER zaréwno na
rynku rodzimym, jak i zagranicznym. Sprzedaz Urzadzenia na rynku polskim zostata rozpoczeta w pazdzierniku
2016 roku, a na rynkach zagranicznych w pazdzierniku 2018 roku. Realizacja planu sprzedazowego przez Spotke
bedzie miata istotny wptyw na jej sytuacje finansowg i generowane wyniki. Nalezy jednak podkresli¢ ryzyko
niepowodzenia zaréwno sprzedazy na rynku krajowym, jak i ekspansji zagranicznej, ktére moze by¢
spowodowane np. brakiem lub niedostatecznym popytem na Urzadzenie, zmiang sytuacji ekonomicznej w
wybranych krajach, nieefektywna kampaniag reklamowa lub niespodziewanym pojawieniem sie konkurencyjnych
rozwigzan. Wystapienie zdarzen opisanych powyzej moze spowodowac ograniczenie dynamiki rozwoju Emitenta,
nizsze niz planowane wyniki Emitenta lub utrate zainwestowanych srodkéw W najgorszym jednak przypadku,
dalszy brak realizacji celéw sprzedazowych przez Spétke moze prowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania jej
dziatalnos$ci gospodarczej.

> Ryzyko niedoszacowania kosztéw i czasu trwania komercjalizacji

Komercjalizacja Urzadzenia BRASTER na poszczegélnych rynkach wigze sie z koniecznoscig przeprowadzania
dodatkowych testéw i badan, ktére nie zawsze s3 wymagane na rynku polskim badz chociazby cze$ciowo réznig
sie od wymogéw stawianych dla wyrobéw medycznych na rynku rodzimym. W konsekwencji niejednokrotnie
moze okazac sie, iz zarbwno czas oszacowany dla komercjalizacji Urzadzenia BRASTER na poszczegélnych rynkach
jak i koszty takiej komercjalizacji beda znacznie odbiegac¢ od zatozen poczynionych przez Spétke. Ewentualne
opdznienia w komercjalizacji Urzadzenia jak réwniez niedoszacowanie kosztéw ekspansji zagranicznej moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, a zwtaszcza na mozliwos¢ generowania przez nig dodatnich
przeptywow finansowych.

» Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Emitent, ze wzgledu na wykorzystywany w Urzgdzeniu rodzaj technologii, nie posiada bezposredniej konkurencji.
Funkcjonuja jednak konkurenci posredni, zajmujgcy sie wytwarzaniem termograficznego sprzetu medycznego
stuzacego do obrazowania czynnosciowego piersi na podstawie technologii innych niz wykorzystywane przez
Emitenta. W opinii Spétki ewentualne urzgdzenia konkurencyjne nie odniosty sukcesu komercyjnego ze wzgledu
na brak wiarygodnych badan klinicznych potwierdzajacych skuteczno$¢ przedmiotowych urzadzen oraz przyjecie
niewtasciwej strategii ich komercjalizacji. Istnieje ryzyko, ze producenci takich urzadzeh przeprowadza
wiarygodne badania kliniczne oraz przyjma wiasciwg strategie komercjalizacji przedmiotowych urzadzen.
Spowodowatoby to zaostrzenie konkurencji na rynku urzadzen do wykrywania patologii piersi o charakterze
komplementarnym w stosunku od standardowo wykonywanych badan (mammografia rentgenowska i
ultrasonografia).
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W opinii Emitenta standardowo wykonywane badania nie stanowig bezposredniej konkurencji, gdyz badanie
Urzadzeniem jest metodg uzupetniajacg dla dotychczas stosowanych w praktyce kliniczno-ambulatoryjnej
ztozonych procedur diagnostycznych. Nie mozna jednak wykluczy¢ pojawienia sie nowych produktéw
przeznaczonych do badania piersi pod katem zmian nowotworowych, czy tez zmiany strategii marketingowej
dotyczacych juz istniejgcych metod badania piersi, ktére dotychczas nie zaliczaty sie do bezposredniej konkurencji
dla Urzadzenia. Potencjalna konkurencja moze zaistnie¢ ze strony testéw do badania krwi, w tym testéw
immunologicznych oraz genetycznych, okreslajgcych ryzyko pojawienia sie mutacji odpowiedzialnych za
powstawanie raka piersi. Na date publikacji niniejszego sprawozdania nie sg dostepne powszechne i skuteczne
markery z krwi, majgce zastosowanie we wczesnej diagnostyce raka piersi. Zarzad Spoftki nie postrzega testéw z
krwi dostepnych na date publikacji niniejszego sprawozdania jako bezposredniej konkurencji dla Urzadzenia, lecz
jako element dodatkowe] diagnostyki. Obecnie na rynkach zagranicznych (gtéwnie w Indiach) dostepne jest
urzadzenie do badania piersi wykorzystujgce przetwornik piezoelektryczny, ktére przeznaczone jest przede
wszystkim dla lekarzy. W ocenie Zarzadu nie stanowi ono jednak bezposredniej konkurencji dla Urzgdzenia,
poniewaz jego dziatanie nie opiera sie na czynnosciowym obrazowaniu piersi przy wykorzystaniu
ciektokrystalicznej termografii kontaktowe;.

Mozliwe jest pojawienie sie na rynku rozwigzan bardziej zaawansowanych technologicznie niz Urzadzenie lub
bardziej efektywnych kosztowo. Istnieje réwniez ryzyko przeznaczenia przez podmioty konkurencyjnie istotnie
wyzszych naktadéw na promocje dostepnych rozwigzan. Ryzyka te w sposéb istotny mogag wptyng¢ na
perspektywy rozwoju Spofki.

» Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Powodzenie dziatalnosci Spotki zalezy od wysitkéw i doswiadczenia jej kierownictwa oraz wsparcia kluczowego
personelu. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw zatrudnionych w Spoétce na date publikacji niniejszego
sprawozdania, ktorzy posiadajg unikalng wiedze dotyczaca techniki termograficznej, na ktérej oparte jest
dziatanie Urzadzenia oraz proceséw jego produkcji, moze spowodowal istotne trudnosci zwigzane z
komercjalizacjg oraz rozwojem Urzadzenia. Wiekszo$¢ cztonkdw kierownictwa wyzszego szczebla Spétki posiada
diugoletnie doswiadczenie w Spétce lub w branzy, w ktérej funkcjonuje Spoétka. Ich rezygnacja z zatrudnienia w
Spétce lub niezdolno$¢ do pracy mogtyby ograniczy¢ mozliwosci rozwoju Spétki. Nie mozna zapewni¢, ze Spoétka
bedzie zdolna do utrzymania w strukturze zatrudnienia wszystkich lub niektorych z tych oséb w przysztosci, jak
réwniez, ze utrzymanie lub ewentualnie pozyskiwanie nowego kluczowego personelu nie bedzie wigzato sie ze
wzrostem wynagrodzen i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych Swiadczen na rzecz takich oséb.
Niebezpieczenstwo utraty kadry posiadajacej unikalng wiedze i kompetencje stanowi istotne ryzyko z punktu
widzenia dziatalnosci Spétki. Ryzyko to jest istotne w szczegdlnosci jesli wzig¢ pod uwage obecng sytuacje
finansowg Spotki. Z jednej strony powoduje ona bowiem niepewno$¢ po stronie pracownikéw, ktérzy w trosce o
swoje dalsze zatrudnienie mogg szuka¢ posad u innych pracodawcéw, z drugiej za$ Spoétka nie jest w stanie
przeznaczy¢ wyzszych srodkéw pienieznych na wynagrodzenia, co potencjalnie mogtoby zwigza¢ pracownikéw ze
Spétka.

» Ryzyko czestych zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

W latach ubiegtych, sktad Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej czesto ulegat zmianom, co niekorzystnie wptywato na
funkcjonowanie Spotki w kontekscie tego jak istotng role petni organ zarzadzajacy i organ nadzorczy Spotki. Czeste
zmiany osobowe, wynikajgce z rezygnacji sktadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze decyzji
podejmowanych przez Rade Nadzorczg Spotki wobec sktadu Zarzgdu oraz przez Walne Zgromadzenie Spofki
wobec Rady Nadzorczej, mogg powodowaé duzg niestabilnos¢ sktadoéw tych organdéw, a co za tym idzie
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niestabilnos¢ proceséw korporacyjnych i organizacyjnych w Spétce. Ciggte dalsze zmiany sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz brak odpowiednich mechanizméw pozwalajgcych na ich utrzymanie w statym sktadzie chociazby
przez okres jednej kadencji (3 lata), moze w negatywny sposob wptynac nie tylko na dziatalnos$¢ operacyjng Spotki
i ciggtos¢ jej funkcjonowania, ale réwniez na wizerunek i odbiér Spotki przez inwestorow zewnetrznych czy
akcjonariuszy. To bowiem Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie Spo6tka oraz podejmowanie kluczowych
decyzji dotyczacych kierunku rozwoju jej dziatalnosci, jak réwniez to Zarzad reprezentuje Spotke wobec stron
trzecich. Rada Nadzorcza z kolei sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki i podejmuje dziatania majace na
celu pozyskanie od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania
tym ryzykiem. Czesta rotacja moze wptywac na czesciowe niewykonywanie przez Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej obowigzkéw, do ktérych realizowania sg zobowigzani zgodnie ze Statutem Spotki oraz przepisami
prawa oraz na brak ciggtosci w realizacji strategii rozwoju Spétki. Jednoczes$nie Spotka wskazuje, iz Rada Nadzorcza
podejmuje dziatania celem zapewnienia Spétce kadry menedzerskiej na najwyzszym mozliwym poziomie,
zwracajgc réwniez uwage podczas rozméw z kandydatami na aspekt ciggtosci i dtugoterminowosci
podejmowanych przez nich zobowigzan.

» Ryzyko zwigzane z potencjalnym konfliktem intereséw

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wystepuje powigzanie pomiedzy cztonkiem organu zarzgdzajgcego
Spoétka a cztonkiem organu nadzorujacego Spoétke (Pani Kamila Padlewska, Cztonek Rady Nadzorczej, jest
matzonka Pana Dariusza Karolaka, Prezesa Zarzadu Spétki). W zwigzku z tym istnieje potencjalne ryzyko
wystgpienia konfliktu intereséw. Konflikt ten moze polegac na kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie
Spotki lub zachowania niezaleznosci, a osobistymi interesami kazdej z ww. oséb. Interesy kazdej z wymienionych
0s6b moga nie by¢ tozsame z interesami Spétki, wobec czego nalezy mie¢ na wzgledzie ryzyko wystgpienia
konfliktu intereséw, ktéry moze zostac rozstrzygniety na niekorzys¢ Spoétki.

> Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa

Realizacja strategii Spotki jest uzalezniona od zachowania poufnosci przez osoby bedace w posiadaniu informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, dotyczacych w szczegélnosci prowadzonych badan rozwojowych,
testéw klinicznych oraz proceséw technologicznych zwigzanych z Urzgdzeniem. Istnieje ryzyko, ze wrazliwe
informacje zostang ujawnione przez osoby zwigzane ze Spétka, czego efektem moze by¢ ich wykorzystanie przez
podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng pomimo $rodkéw ochrony wiasnosci intelektualnej Spétki, w
tym przyznanych patentéw.

» Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze, w ktérym istotne znaczenie majg regulacje dotyczgce praw wtasnosci
przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony. Na date publikacji niniejszego sprawozdania nie toczg sie zadne
postepowania w zakresie naruszenia praw witasnosci przemystowe;j i intelektualnej. Spétka zamierza prowadzi¢
dziatalno$¢ w taki sposdb, by nie naruszy¢ praw oséb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze przeciwko Spotce
bedg wysuwane przez osoby trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez Spotke praw wiasnosci przemystowej
i intelektualnej. Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli bedg one bezzasadne, moze niekorzystnie wptyna¢ na
harmonogram realizacji strategii Spétki, a obrona przed takimi roszczeniami moze wigza¢ sie z koniecznoscia
ponoszenia znacznych kosztéw, co w efekcie moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki.

» Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna
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Na realizacje celéw strategicznych Spétki majg wptyw m.in. czynniki makroekonomiczne, do ktérych nalezy
zaliczy¢ w szczegolnosci stope wzrostu PKB, poziom inflacji, wysokos¢ stép procentowych oraz ogélng kondycje
polskiej oraz Swiatowej gospodarki. Pogorszenie ogblnej sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie moze
skutkowac pogorszeniem popytu na rynku i w efekcie negatywnie wptyna¢ na realizacje planéw Emitenta
dotyczacych sprzedazy Urzadzenia. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wysokos¢ planowanych do osiggniecia przez
Emitenta przychodéw w mniejszym stopniu uzalezniona bedzie od sytuacji makroekonomicznej, a bardziej od
akceptacji srodowiska konsumenckiego dla stosowania Urzadzenia, skali planowanych rzadowych kampanii
edukacyjnych dotyczacych profilaktyki raka piersi adresowanych do kobiet oraz kampanii medialnych organizac;ji
walczacych z rakiem piersi.

> Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa i ich interpretacja

Otoczenie prawne, w szczegdlnosci przepisy regulujgce wytwarzanie i obrét wyrobami medycznymi, podlega
czestym zmianom, zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Dodatkowym czynnikiem destabilizujgcym na tym polu jest
niejednolite orzecznictwo sadéw i rozbiezne decyzje organéw wykonawczych. Spétka jest narazona na ryzyko
prawne zwigzane z koniecznoscig reagowania na zmiany regulacji prawnych. Spoétka monitoruje ustawy i
rozporzadzenia w celu dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie przepiséw, co z kolei wigze sie z
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztéw. Niejednolita interpretacja przepiséw prawa oznacza réwniez
ryzyko rozbieznosci w zakresie interpretacji dokonanych przez Spétke, sady i urzedy nadzorujace rynek wyrobow
medycznych.

» Ryzyko zmian w przepisach podatkowych oraz ich niejednoznacznej interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny stosunkowo czeste zmiany regulacji podatkowych oraz ich
niejednoznaczne interpretacje mogg negatywnie wptywac na rezultaty prowadzonej przez Spétke dziatalnosciii jej
wyniki finansowe. Czeste zmiany w regulacjach podatkowych, a takze grozba wysokich kar i sankcji naktadanych
przez organy podatkowe moga mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Istotnym czynnikiem, ktéry moze
wptyng¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki, sg takze rozbieznosci w
interpretacji przepiséw prawa podatkowego dokonywane przez krajowe sady oraz organy administracji
publicznej, a takze przez sgdy wspdlnotowe oraz sagdownictwo w innych krajach, co moze prowadzi¢ do skutkéw
oddziatujacych posrednio i bezposrednio na Spoétke.

Ponadto postepujaca harmonizacja przepiséw podatkowych w krajach Unii Europejskiej moze by¢ zrédtem
dodatkowego ryzyka zwigzanego z niestabilnosciag tych przepiséw. Spétka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach
podatkowych, ktére w sposéb niekorzystny mogtyby wptynaé na jej dziatalno$¢, w tym podwyzszenia stawki VAT
na wyroby medyczne. Mogtoby to negatywnie wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe przez pryzmat ryzyka wzrostu
ceny detalicznej i potencjalnego przeciwdziatania temu ze strony Spo6tki w postaci zmniejszenia marzy handlowe;j.

Obok wysokosci obcigzen fiskalnych waznym elementem systemu podatkowego jest okres, po jakim zachodzi
przedawnienie zobowigzania podatkowego. Ma on zwigzek z mozliwoscig weryfikacji poprawnosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres, a w przypadku naruszen wplywa na mozliwos¢ stwierdzenia
natychmiastowej wymagalnosci decyzji organdéw podatkowych. Obecnie organy skarbowe mogg kontrolowac
deklaracje podatkowe przez okres pieciu lat od kohca roku, w ktdrym minat termin ptatnosci podatku.

Sytuacja, w ktérej organy podatkowe przyjmuja odmienng podstawe prawng niz interpretacja przepiséw
podatkowych zatozona przez Spotke, moze w sposdb istotny negatywnie wptyna¢ na jej sytuacje podatkowa, a co
za tym idzie, na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju dziatalnosci.
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» Ryzyko walutowe

Emitent prowadzi sprzedaz Urzadzenia klientom zagranicznym, gdzie ceny denominowane sa przede wszystkim
w walucie euro (EUR) lub dolar amerykanski (USD). Zmienno$¢ kurséw walutowych moze wptywac przede
wszystkim na zmiany wartosci przychodéw oraz naleznosci Emitenta w przeliczeniu na PLN. Aprecjacja polskiej
waluty wzgledem kursu euro, dolara badz innych walut bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wplywow ze
sprzedanych produktéw, co bedzie miato przetozenie na nizsze wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Koszt
ubezpieczenia od tego ryzyka jest wysoki, dlatego Emitent zabezpiecza sie miedzy innymi poprzez rozliczanie
dostaw znaczacej czesci komponentéow w walutach obcych, w tym przede wszystkim w euro. Na date publikacji
niniejszego sprawozdania Spoétka nie zabezpiecza sie dodatkowo przed ryzykiem kursowym, w szczegélnosci
poprzez wykorzystywanie instrumentéw pochodnych. Majagc na uwadze dalsze plany Emitenta zwigzane z
rozwojem sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz wzrostem liczby walut stuzgcych do rozliczen handlowych,
mozna spodziewac sie zwiekszenia ryzyka walutowego w dziatalnosci Spoétki.

> Ryzyko zwigzane z ujawnieniem danych wrazliwych, w tym danych osobowych

Dane o stanie zdrowia sg zaliczane przez rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogblne rozporzadzenie o
ochronie danych) (,Rozporzadzenie RODO") do tzw. szczegblnej kategorii danych osobowych, ktérych
przetwarzanie objete jest ochrong szczegélng. Zgodnie z art. 9 Rozporzgdzenia RODO przetwarzanie danych
szczegblnych, w tym danych dotyczacych zdrowia jest zasadniczo zabronione, poza wypadkami wskazanymi
enumeratywnie w art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia RODO. Emitent te i inne dane osobowe przetwarza w sposéb
dozwolony i zgodny z wymogami obowigzujgcych przepiséw prawa. Emitent stosuje $rodki majgce na celu
zabezpieczenie i ochrone danych osobowych, w tym danych o stanie zdrowia, przed naruszeniem ich
bezpieczehstwa prowadzacym do przypadkowego lub niezgodnego z prawem ich zniszczenia, utracenia,
zmodyfikowania, nieuprawnionego ujawnienia lub nieuprawnionego dostepu do danych osobowych
przesytanych, przechowywanych badZ w inny sposéb przetwarzanych. Istnieje jednak potencjalne ryzyko, ze dane
te mogtyby zosta¢, wbrew woli Emitenta i pomimo stosowanych przez niego $rodkéw, ujawnione lub
wykorzystane w sposéb niepozadany z uwagi na bezprawng ingerencje oséb trzecich, co narazitoby Emitenta na
odpowiedzialno$¢ w stosunku do o0s6b, ktérych dane podlegalyby niepozgdanemu ujawnieniu badz
wykorzystaniu. Ponadto, pomimo dotozenia najwyzszej staranno$ci przez Emitenta, wtasciwe organy kontrolne
moga uzna¢, ze dziatania podejmowane przez Emitenta sg niewystarczajace, a w konsekwencji, iz narusza on
Rozporzadzenie RODO. W takiej zas sytuacji Emitent powinien sie liczy¢ z ewentualnymi konsekwencjami w
postaci kar administracyjnych naktadanych przez organy wtasciwe do kontroli zgodnego z prawem przetwarzania
danych osobowych.

> Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

Spétka jest strong umowy o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w zwigzku z prowadzonymi pracami
badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi w ramach projektu pt. ,System komputerowej interpretacji i
wspomagania diagnostyki onkologicznej gruczotu piersiowego dziatajgcy w oparciu o techniki gtebokiego uczenia,
w szczegblnosci sieci konwolucyjne”. Umowa ta szczegdtowo okresla terminy i zakresy zadan, ktére zostaty objete
dofinansowaniem. Po przejSciowym wstrzymaniu realizacji projektu, Spoétka zawarta aneks do umowy o
dofinansowanie, na mocy ktérego zmianie ulegt model realizacji Projektu, a okres kwalifikowalnosci kosztow
zostat przedtuzony do dnia 30 kwietnia 2023 r. Aktualny catkowity koszt projektu wynosi 8,15 min zt, a kwota
dofinasowania wynosi 5,09 min z}, z czego do wykorzystania pozostaje 4,018 min zt. Spétka wystapita o zaliczke
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w ramach uzyskanego dofinansowania i te zaliczke w kwietniu 2022 r otrzymata. Dalej jednak istnieje ryzyko utraty
czesci lub catosci dofinansowania na skutek braku mozliwosci dalszej realizacji projektu, jak tez ryzyko zwrotu
wykorzystanej zaliczki w przypadku uznania przez NCBR wykorzystania $rodkéw za nieprawidtowe lub
wystapienia innych niekorzystnych zjawisk badz naruszeh. W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujgcych
koniecznos¢ zwrotu przyznanej i wyptaconej wczesniej w formie zaliczki dotacji wraz z odsetkami sytuacja
finansowa Spotki moze ulec pogorszeniu, co moze wptynaé na realizacje zatozonego przez nig harmonogramu
realizacji celow strategicznych.

> Ryzyko koniecznosci dokonania wczesniejszego wykupu obligacji serii A

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji serii A, jednym z przypadkéw uprawniajacych obligatariuszy do zadania
wczesniejszego wykupu jest przypadek, w ktérym Emitent bedzie niezdolny lub zadeklaruje niezdolno$¢ do
terminowej sptaty zadtuzenia, lub z powodu rzeczywistych lub przewidywanych trudnosci finansowych rozpocznie
negocjacje z jednym lub wiecej sposrod swoich wierzycieli zmierzajgce do restrukturyzacji zadtuzenia, dokona
ogolnej cesji na rzecz wierzycieli lub zawrze uktad z wierzycielami lub ogloszone zostanie moratorium w
odniesieniu do jakiegokolwiek zadtuzenia Emitenta przekraczajgcego kwote 10 min zt. Publikujgc raport biezacy
nr 44/2020 Spotka poinformowata rynek o niedokonaniu sptaty zobowigzan z tytutu odsetek oraz czesciowego
wykupu obligacji serii A w kwocie 1,02 min z}, naleznych obligatariuszom obligacji serii A na dzien 1 marca 2020 .
W zwigzku z zaistnialg sytuacjg, Spétka otrzymata 7 kompletnych zadah wczesniejszego wykupu, opiewajacych
tacznie na 4.101 obligaciji, o tgcznej wartosci nominalnej 410.100 zt. W dniu 3 marca 2020 roku Zarzad Spétki zwotat
Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii A na dziehn 27 marca 2020 roku celem zmiany Warunkéw Emisji
Obligacji. Z uwagi na sytuacje zwigzang z COVID-19 Zgromadzenie Obligatariuszy odbyto sie ostatecznie w dniu
29 maja 2020 roku, jednak z uwagi na niewystarczajgcg obecnos$¢ obligatariuszy nie byto zdolne do podjecia
waznych uchwat. Ponadto w dniu 30 kwietnia 2020 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe
Spotki, ktérego celem jest umozliwienie restrukturyzacji Spétki w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami.

W dniu 24 marca 2022 r. Spétka zawarta porozumienie z Administratorem Zabezpieczeh na rzecz obligatariuszy
obligacji serii A wyemitowanych, w ktérym Braster zobowigzat sie przekaza¢ Administratorowi Zabezpieczen
os$wiadczenie w formie aktu notarialnego o ustanowieniu tytutu egzekucyjnego w trybie art. 777 81 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego do kwoty 13,65 min zt na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy obligacji serii A, a
Administrator Zabezpieczen zobowigzat sie do niesktadania wniosku o wszczecie egzekucji wzgledem Braster na
podstawie tego tytutu egzekucyjnego do dnia uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu lub
odmowie jego zatwierdzenia w postepowaniu uktadowym dotyczgcym Braster, lecz nie pézniej niz do dnia 31
sierpnia 2022 r. i tak dtugo, jak Braster realizowa¢ bedzie swoje zobowigzania wzgledem obligatariuszy obligacji
serii A wynikajgce z tych obligacji, wedtug harmonogramu przewidujacego zaptate kwoty 1 min zt tytutem wykupu
obligacji i sptaty naleznych odsetek w terminie do dnia 31 sierpnia 2022 r. oraz zaptaty po 1 min zt w kolejnych
terminach przypadajacych na koniec kazdego trzeciego miesigca od tej daty do dnia 29 lutego 2024 r. i dokonanie
catkowitej sptaty obligacji i naleznych odsetek w terminie do dnia 31 maja 2024 r.

Niezaleznie od powyzszego, w przypadku, w ktéorym Emitent zostatby zmuszony do zaspokojenia roszczen
obligatariusz sktadajgcych zadania wczesniejszego wykupu, konieczno$¢ zaspokojenia takich roszczeh mogtaby
istotnie wpltynac¢ na pogorszenie sie sytuacji finansowej Spétki.

» Ryzyko braku silnego zobowigzania do realizacji uméw dystrybucyjnych
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Spoétka zawarta szereg uméw dystrybucyjnych z podmiotami, ktére na ich podstawie maja nabywa¢ od Spétki
Urzadzenie oraz dalej sprzedawac je na terytorium danego panstwa, wskazanego w odpowiedniej umowie. W
kazdej z umoéw wprowadzono zobowigzanie dystrybutora do nabywania od Spétki okreslonej liczby urzadzen
rocznie, jednak brak realizacji tego zobowigzania przez dystrybutora nie jest jakkolwiek zabezpieczony, poza
mozliwoscig rozwigzania przez Spétke umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku braku realizacji
takiego zobowigzania. W konsekwencji zawarte umowy dystrybucyjne nie kreujg jakiegokolwiek silnego
zobowiazania do realizacji tych umoéw. A zatem wskaza¢ nalezy, iz sprzedaz Urzadzen BRASTER na podstawie
zawartych umoéw dystrybucyjnych nie jest w zaden sposéb zagwarantowana, a zawartych umoéw z dystrybutorami
nie nalezy traktowac jako gwarancji wzrostu przychodéw z tytutu sprzedazy w Spétce. Kwestia ta stanowi istotne
ryzyko z punktu widzenia realizacji celu Spétki oraz jej wynikéw finansowych.

» Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID-19

Ryzyka zwigzane z pandemiag COVID - 19 zidentyfikowane po raz pierwszy na dzien publikacji raportu rocznego
za rok 2019 (opublikowanego w dniu 1 lipca 2020 r.) i wskazywane w kolejnych raportach okresowych, pozostajg
w wiekszosci aktualne z uwagi na mozliwe kolejne fale pandemii. Do najwazniejszych ryzyk i zagrozen zwigzanych
posrednio i bezposrednio z pandemig COVID-19 zaliczy¢ mozna:

* wstrzymanie lub przesuniecie w czasie proceséw rejestracji produktu Spétki na rynkach zagranicznych,

* ograniczenia w zakresie mozliwosci realizacji projektu Deep Learning, niezaleznie od podjetej w marcu
2021 roku decyzji zmianie modelu realizacji projektu, majgcej na celu umozliwienie bezpiecznego
przeprowadzenia badan klinicznych w warunkach pandemii (realizacja badan klinicznych w modelu
badania wieloosrodkowego, opartego gtéwnie o gabinety ginekologiczne, a nie baze szpitalng. W ocenie
Spétki model rozproszony badania istotnie zmniejszy wynikajace z pandemii ryzyko zakazenia zaréwno
pacjentek jak i personelu medycznego),

* wyhamowanie sprzedazy urzadzenia i pakietow badan na rynku krajowym (badanie urzadzeniem
BRASTER Pro wymaga bezposredniego kontaktu z pacjentem (co w warunkach pandemii jest niemozliwe
badz znacznie utrudnione),

° ograniczenie pracy na wielu stanowiskach do pracy zdalnej,

* odwotanie lub przesuniecia terminéw konferencji medycznych, ktére pozwalaty Emitentowi na
nawigzanie nowych kontaktéw z lekarzami (potencjalni nabywcy urzadzenia i pakietéw badan) oraz
upowszechnianie wizerunku Spotki w srodowisku medycznym.

Obecnie trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji zwigzanej z COVID-19 i oszacowac skale jej negatywnego
oddziatywania na wzrost gospodarczy w Polsce i na Swiecie, a tym samym na dziatalnos¢ Spotki i jej wyniki w
krétkiej i Sredniej perspektywie. Wptyw na dziatalnos¢ produkcyjng Spo6tki mogg miec potencjalne zaburzenia
tancucha dostaw, zatory ptatnicze, brak pracownikéw. Zmniejszona produkcja i sprzedaz moze wptywad
negatywnie na przychody osiggane w Polsce i w poszczegdlnych krajach, w ktérych Spétka prowadzi efektywng
dostawe urzadzen medycznych oraz ustug badawczych. Utrzymujacy sie stan pandemii moze réwniez wptyna¢ na
tymczasowa konieczno$¢ wstrzymania decyzji biznesowych w ramach rozméw prowadzonych z partnerami
dystrybucyjnymi.

» Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi w Ukrainie
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Zdarzeniem moggacym mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spoétki oraz jej przyszte wyniki finansowe, jest konflikt zbrojny,
ktéry rozpoczat sie w lutym 2022 roku na Ukrainie, w tym dziatania wobec Rosji podejmowane przez spotecznosci
miedzynarodowe.

W marcu 2019 roku doszto do podpisania przez Spotke "Distribution Agreement"” z firmg JSC Pharmimex (dalej:
.Dystrybutor”) z siedzibg w Rosji. JSC Pharmimex to jeden z wiodacych dystrybutoréw farmaceutycznych na rynku
rosyjskim. Zgodnie z zapisami Umowy, gtéwnym produktem oferowanym na tym miato by¢ Urzadzenie "BRASTER
Pro". Urzadzenie sprzedawane miato by¢ w modelu biznesowym skierowanym do $rodowiska medycznego i
ktadgcym nacisk na sprzedaz wysoko marzowych badan. Po podpisaniu umowy nawigzanie wspotpracy z
Dystrybutorem zostato uznane za istotny element ekspansji zagranicznej Spotki, gdyz otwierato jeden z istotnych
jej rynkéw docelowych. Obecna sytuacja stawia pod znakiem zapytania mozliwos¢ realizacji umowy.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku eskalacji konfliktu czy tez w wyniku natozonych przez spotecznosci
miedzynarodowych sankcji na Rosje, moze on znaczgco wptyng¢ na dziatalnos¢ Spétki zaréwno w sposéb
posredni jak i bezposredni. Obecnie jednak trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji i oszacowac skale jej
negatywnego oddziatywania na dziatalnos¢ Spétki i jej wyniki zaréwno w krotkiej jak i w dalszej perspektywie.

> Ryzyko braku badz opdznien w rejestracji i/lub dopuszczeniu akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym

Zarzad Spotki dostrzega ryzyka zwigzane z mozliwoscig braku badz opéznien w rejestracji i/lub dopuszczeniu akgji
Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym. Dotyczy to zaréwno ewentualnej rejestracji w KRS, w depozycie papierow
wartosciowych jak i uzyskania decyzji Zarzadu Gietdy o wprowadzeniu akcji do obrotu.

Obecnie, zgodnie z uchwatg NWZ akcje serii O majg by¢ przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu
gietdowego na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Podobnie, Emitent planuje wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w
Warszawie S.A. akcji serii L i N obejmowanych w zamian za obligacje, po prawomocnym zakonczeniu
postepowania restrukturyzacyjnego Emitenta.

Brak dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym moze ogranicza¢ mozliwosci przeprowadzenia kolejnych
emisji obligacji lub akgji i pozyskania w ten sposéb nowych $rodkéw finansowych.

4. ANALIZA SYTUAC)I FINANSOWO-MA JATKOWE) BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZAC]I

4.1 ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Spotki za 2021 rok zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.), rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych (Dz.U. z 2017 roku poz. 277) oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 5
pazdziernika 2020 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wymaganych w prospekcie dla emitentow z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. z 2020 r. poz.
2000). Spotka posiada dokumentacje z przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 r. Dane
poréwnawcze zostaty przedstawione za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2020 r.
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Dane finansowe w sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej.
W zwigzku z prezentacjg sprawozdania w tysigcach ztotych mogg wystgpi¢ réznice w saldach lub pozycjach
wynikajgce z zaokragleh. Walutg funkcjonalng i sprawozdawcza Spétki jest ztoty polski (PLN).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres nie krotszy niz 12 kolejnych miesiecy od dnia
bilansowego. Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci przez Spotke zostaty szerzej opisane w pkt 2.7
niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym Spoétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

Szczegbtowy opis zasad stosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zostat zawarty w
sprawozdaniu finansowym BRASTER S.A. w restrukturyzacji za 2021 rok.

4.2 WYBRANE DANE FINANSOWE

Tabela nr 10: Wybrane dane finansowe Spétki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2020 w
tysigcach PLN i przeliczone na EUR
w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 30.12.2020 30.12.2021 30.12.2020

Wybrane dane finansowe Spotki

Przychody netto ze sprzedazy 436 191 95 43
Amortyzacja 3 037 3283 663 734
Zysk/strata na sprzedazy -4 097 -6 489 -895 -1 450
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjne;j -6 107 -15 089 -1 334 -3372
Zysk/strata brutto -6 690 -15 878 -1 462 -3 549
Zysk/strata netto -6 690 -15 988 -1 462 -3 573
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -1 690 -4 084 -369 -913
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 92 0 21
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j 1599 1837 349 411
Przeptywy razem -92 -2 156 -20 -482

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa razem 23737,27 35877,00 5160,95 7774,34
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 21971,93 27 974,50 477713 6 061,91
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 16 308,12 14 711,79 354570 3 187,96
Kapitat wtasny 1765,34 7 902,50 383,82 1712,43
Kapitat zakltadowy 2 529,34 2 225,75 549,93 482,31
Liczba akcji (w sztukach) 25293436 22257535 25293436 22257 535
Rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 28217517 23712884 28217517 23712884
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w PLN/EUR) -0,26 -0,72 -0,06 -0,16
gﬁﬁ\xggr;{i;)ny zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w -0,24 0,67 -0,05 0,15
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje zwyktg (w PLN/EUR) 0,07 0,36 0,02 0,08
gﬁﬁ\;vggr;{ifna wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zwyktg (w 0,06 033 0,01 0,07

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje

zwyktg (w PLN/EUR) 0,00 0,00 0,00 0.00
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Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wedtug nastepujacych zasad:
e pozycje aktywéw i pasywow - wedtug Sredniego kursu NBP na dzieh 31.12.2021 - 4,5994 PLN/EUR,
31.12.2020 - 4,6148 PLN/EUR;
e pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych - po kursie bedacym
Srednig arytmetyczna kurséw Srednich okreslonych przez NBP na ostatni dzieh kazdego miesigca: za
okres 1.01-31.12.2021 - 4,5775 PLN/EUR za okres 1.01-31.12.2020 - 4,4742 PLN/EUR.

4.3 OMOWIENIE WYNIKOW SPOLKI W ROKU 2021 ORAZ OPIS | OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC | WYNIK ZA ROK OBROTOWY

Ponizej Emitent przedstawia oméwienie wynikéw finansowych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2021
roku wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2020.

Tabela nr 11: Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodéw Spétki za rok 2021 wraz

z danymi poréwnywalnymi za rok 2020

Wybrane dane finansowe 01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towa-

réw i materiatéw 436 191
Koszty sprzedanych produktéw, towarow 414 169
Zysk/strata brutto na sprzedazy 22 22
Koszty sprzedazy 494 869
Koszty ogblnego zarzadu 3625 5642
Zysk/strata ze sprzedazy -4 097 -6 489
Pozostate przychody operacyjne 314 336
Pozostate koszty operacyjne 2324 8 935
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -6 107 -15 089
Przychody finansowe 4 19
Koszty finansowe 587 808
Zysk/strata brutto -6 690 -15 878
Wynik zdarzenh nadzwyczajnych - -
Podatek dochodowy 0 111
Powstate obowigzkowe zmniejszenia zysku ) i
(zwiekszenia starty)

Zysk/strata netto -6 690 -15988

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
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Sprzedaz produktow i ustug przez Emitenta w 2021 roku wyniosta 436 tys. PLN. Na sume 436 tys. PLN sktadaty
sie: sprzedaz abonamentéw i pakietow wynoszgca 303 tys. PLN oraz sprzedaz samych urzadzeh wynoszaca 133
tys. PLN.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
taczny koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw w 2021 roku wyniost 414 tys. PLN. Spétka odnotowata
wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 22 tys. PLN.

Koszty sprzedazy

W 2021 roku koszty sprzedazy wyniosty 494 tys. PLN i obejmowaty gtéwnie koszty wynagrodzen przedstawicieli
medycznych i dziatu sprzedazy, koszty marketingu i wsparcia sprzedazy, ustugi doradcze i prawne zwigzanych
z wejsciem na poszczegolne rynki oraz koszty podrézy stuzbowych.

Koszty ogdlnego Zarzgdu

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku koszty ogdlnego Zarzadu wyniosty 3 625 tys. PLN, co oznacza
spadek 035,75 % (tj. o 2 017 tys. PLN) w stosunku do roku poprzedniego. Spadek kosztéw dziatalnosci w roku
2021 byt zwigzany miedzy innymi z wdrozeniem programu oszczednosciowego. Najwiekszg pozycje w kosztach
ogoblnego Zarzadu stanowig wynagrodzenia, amortyzacja, ustugi IT (wydatki zwigzane z rozwojem i utrzymaniem
systemu telemedycznego), PR oraz koszty wynajmu powierzchni biurowe;j.

Tabela nr 12: Koszty operacyjne Spétki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2020

tys. PLN
Wybrane dane finansowe 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020 -31.12.2020
Koszty operacyjne, w tym: 4 891 7 889
Amortyzacja 3036 3283
Zuzycie materiatéw i energii 109 437
Ustugi obce 566 1280
Podatki i optaty 133 181
Wynagrodzenia 1004 2214
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia -62 290
Pozostate koszty rodzajowe 64 187
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 41 17

Pozostate przychody operacyjne
W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 314 tys. PLN, utrzymujac
sie na poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Pozostate koszty operacyjne

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 2 324 tys. PLN, z czego 1 840
tys. zt sg to koszty zwigzane z dokonanymi odpisami na srodki trwate sktadajgce sie na linie produkcyjng. Zarzad
Spotki zdecydowat sie na dokonanie powyzszego odpisu w zwigzku z faktem, iz Spotka przez ostatnie lata nie

65




C

[i;1]
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

realizowata zatozonych planéw sprzedazowych. W przypadku uruchomienia sprzedazy na wieksza skale bedzie
mozliwe odwrécenie powyzszych odpisow.

Przychody finansowe
W okresie zakorczonym 31 grudnia 2021 roku przychody finansowe wyniosty 4 tys. PLN.

Koszty finansowe

W okresie zakoriczonym dnia 31 grudnia 2021 roku koszty finansowe wyniosty 489 tys. PLN, w poréwnaniu z
kwotg 808 tys. PLN w roku zakohczonym 31 grudnia 2020 roku. Koszty finansowe w 2021 roku dotyczg gtéwnie
naliczonych odsetek dotyczgcych obligacji serii A.

Zysk netto za okres sprawozdawczy

W wyniku opisanych powyzej czynnikdw strata netto Spétki za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
wyniosta 6 690 tys. PLN, z czego warto$¢ 1 840 tys. zt stanowig odpisy na wartosci niematerialne i prawne, $rodki
trwate oraz materiaty.

» Aktywa

Tabela nr 13: Wartos¢ aktywéw Spétki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2020

‘ tys. PLN
Wybrane dane finansowe 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020 -31.12.2020
Aktywa trwate 17 803 23073
Wartosci niematerialne i prawne 3155 5569
Rzeczowe aktywa trwate 11930 14 447
Naleznosci dtugoterminowe 0 28
Inwestycje dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2718 3028
Aktywa obrotowe 5935 12 746
Zapasy 5411 5427
Naleznosci krotkoterminowe 455 317
Inwestycje krétkoterminowe 27 119
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 42 6 884
AKTYWA OGOLEM 23737 35877

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi wartos¢ aktywéw Spotki ogétem spadta z poziomu
35 877 tys. PLN na koniec 2020 roku do poziomu 23 737 tys. PLN na koniec 2021 roku, tj. o 33,84%. Spadek
wynika gtdwnie z dokonanych odpiséw na wartosci niematerialne i prawne oraz Srodki trwate, jak réwniez z
rozliczenia zaliczki z Uniwersytetem Jagielloriskim w wysokosci 6 812 tys. PLN, ktéra byta wykazywana w
krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych.

Wartosci niematerialne i prawne
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku istotng pozycje majatku Spétki stanowity wartosci niematerialne i prawne, ktére
wyniosty 3155 tys. PLN, w poréwnaniu z kwotg 5 569 tys. PLN na dzier 31 grudnia 2020 roku. Spadek wartosci
niematerialnych i prawnych wynikat zamortyzacji prac rozwojowych nad Urzgdzeniem BRASTER oraz dokonanego
odpisu. taczna wartos¢ naktadoéw na prace rozwojowe, wykazywana w pozycji wartosci niematerialne i prawne
wyniosta 9 911 tys. PLN i obejmowata (i) opracowanie konsumenckiej wersji Urzgdzenia BRASTER (kwota 4 922
tys. PLN), (ii) prace rozwojowe nad automatyczng analizg obrazéw termograficznych (kwota 3 424 tys. PLN), (iii)
prace rozwojowe nad urzadzeniem do badan klinicznych INNOMED (kwota 1 303 tys. PLN) oraz (iv) prototyp
urzadzenia do badan klinicznych (kwota 262 tys. PLN).

Rzeczowe aktywa trwate

Istotng pozycjg aktywdw Spétki sg réwniez rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na dzieh 31 grudnia 2021
roku wyniosta 11 930 tys. PLN, co stanowito 50,26% sumy aktywdw Emitenta. Na koniec 2020 roku rzeczowe
aktywa trwate wynosity 14 447 tys. PLN, co stanowito 40,27% sumy aktywow Spétki. Pozycjg o najwiekszej wartosci
wsrod rzeczowych aktywow trwatych sg urzadzenia techniczne i maszyny, ktére obejmujg przede wszystkim linie
technologiczng do produkcji matryc ciektokrystalicznych oraz pozostatg infrastrukture produkcyjng. Spétka
poniosta tez naktady na modernizacje hali produkcyjnej, ktére wykazywane sg w pozycji budynki i lokale.

Zapasy
Wartos¢ zapaséw na dzieh 31 grudnia 2021 roku wyniosta 5 544 tys. PLN. Kwota ta obejmowata przede wszystkim

materiaty takie jak komponenty elektroniczne i surowce do produkcji Urzagdzenia BRASTER.

Inwestycje krotkoterminowe
Wartos¢ inwestycji krotkoterminowych wyniosta 27 tys. PLN, na ktére sktadaty sie srodki pieniezne.

> Pasywa

Tabela nr 14: Wartos$¢ pasywo6w Spétki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2020

Wybrane dane finansowe 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat (fundusz) wiasny 1765 7903
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 21972 27 974
Rezerwy na zobowigzania 232 721
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowigzania krétkoterminowe 16 308 14712
Rozliczenia miedzyokresowe 5432 12542
PASYWA RAZEM 23737 35877

W okresie sprawozdawczym gtéwnym Zzrédtem finansowania Spoétki byto finansowanie wtasne pozyskane w
ramach emisji akgji serii L i O.

Kapitat wiasny
Kapitat wtasny stanowit istotny sktadnik pasywéw Spotki w badanym okresie i odpowiadat za 22% oraz 7,44%
sumy pasywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2021 roku.
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Nizszy udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku wynikat w gtéwnej mierze ze
straty netto w 2021 roku. Wartos¢ kapitatu wtasnego spadta z poziomu 7 903 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2020
roku do poziomu 1 765 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Zobowigzania dftugoterminowe
Na koniec 2021 Spétka nie posiada zobowigzanh dtugoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe ksztattowaty sie na poziomie 16 308 tys. PLN i 14 712 tys. PLN wedtug stanu na
dzieh 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku, co stanowito odpowiednio 68,70% oraz 41,01% sumy
pasywéw Spétki. Na wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2021 roku sktadaty sie gldéwnie
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu emisji obligacji w wysokosci 11 954 tys. PLN oraz zobowigzania z tytutu
dostaw towardw i ustug w kwocie 1422 tys. PLN.

Rozliczenia miedzyokresowe

Kolejng istotng wartoscig pasywoéw byty rozliczenia miedzyokresowe z tytutu dotacji i zaliczek otrzymanych na
realizacje projektébw rozwojowych oraz optaconych z géry abonamentédw. Na dzien 31 grudnia 2020 roku
rozliczenia miedzyokresowe wynosity 12 542 tys. PLN, co stanowito 28,7% sumy pasywow Emitenta. Na koniec
2021 roku rozliczenia miedzyokresowe wynosity 5 432 tys. PLN, co stanowito 22,88% sumy pasywow Spotki.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmowaty: (i) Srodki otrzymane z Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju w ramach projektu INNOMED pt. ,Opracowanie innowacyjnego w skali Swiata urzgdzenia Tester
BRASTER przeznaczonego do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych patologii gruczotu piersiowego kobiet
oraz badania poréwnujace skuteczno$¢ urzadzenia wzgledem standardowych metod diagnostycznych?”, (ii) Srodki
otrzymane z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na sfinansowanie prac rozwojowych zwigzanych z
realizacjg projektu BREASTLIFE oraz (iii) optacone z gory przez klientéw abonamenty na przyszte miesiagce.

»  Przeptywy pieniezne

Tabela nr 15: Wybrane dane finansowe z rachunku przeplywéw pienieznych Spétki za rok 2021 wraz
z danymi poréwnywalnymi za rok 2020

Wybrane dane finansowe 31.12.2021 31.12.2020
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -1690 -4084
Srodki pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 92
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej 1599 1837
Przeplywy pieniezne netto razem -92 -2155
Srodki pieniezne na poczatek okresu 119 2274
Srodki pieniezne na koniec okresu 27 119

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
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W latach 2020-2021 Emitent wygenerowat ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci odpowiednio 4 084 tys. PLN oraz 1 690 tys. PLN. Ujemne przeptywy Srodkéw pienieznych netto z
dziatalno$ci operacyjnej w latach 2020-2021 wynikaty przede wszystkim z braku generowanych przychodéw z
dziatalno$ci podstawowej przy jednoczesnym ponoszeniu wydatkéw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki i prace nad
rozwojem i komercjalizacjg Urzagdzenia BRASTER.

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
W latach 2020-2021 dziatalno$¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto w wysokosci 92
tys. PLN, oraz O tys. PLN.

Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

W 2021 roku Spoétka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 1 599
tys. PLN. Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za ten okres wynikaty przede wszystkim
emisji akgji.

Zadtuzenie finansowe

Obligacje serii A

W roku 2020 Spétka skonwertowata 1.497 czes¢ obligacji serii A akcje serii O o tacznej wartosci 141.786,23 zt. W
styczniu 2021 r. dokonata konwersji 5.836 szt. obligacji serii A na akcje serii O o tgcznej wartosci 568.863,20 zt. Z
tytutu konwersji w ramach emisji akcji serii O skonwertowano tgcznie 7.333 szt. obligacji serii A wyemitowanych
w dniu 29 listopada 2016 r. kgczna wartos¢ bedacych przedmiotem potracenia wierzytelnosci z tytutu ww. obligacji
wynosita 710.866,80 zt. Niewykupionych pozostato 97.667 szt. obligacji serii A o tgcznej wartosci nominalnej
8.790.030 zt.

Obligacje serii serii B4

Niewykupionych zostato 20 obligacji serii B4 o tacznej wartosci nominalnej 2.000.000 zt. Wierzytelnos$¢ trafita do
przyspieszonego postepowania uktadowego (grupa Il) zostanie zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci
gtéwnej w ten sposéb, ze kwota naleznosci gtéwnej zostanie zaspokojona przez konwersje tej wierzytelnosci na
maksymalng ilos¢ akcji Spotki, na nastepujgcych warunkach: w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu wierzytelnosci zostang skonwertowane na nowo ustanowione akcje Spoétki, tj. akcje zwykte
na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna akgji serii P zostata ustalona na 1,60 zt za
jedna akcje. Akcje obejmowane beda za wkiady pieniezne. Pokrycie wktadu pienieznego nastapi przez potracenie
wierzytelnosci konwertowanej z roszczeniem Spoétki o pokrycie wktadu pienieznego w wysokosci odpowiadajacej
iloczynowi wartosci ceny emisyjnej jednej akcji (1,60 zt) oraz ilosci obejmowanych akgji. Potrgcenie nastgpi w chwili
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu i z tg tez chwilg uznaje sie, ze obejmowane akcje
zostaty w catosci pokryte. Objecie akcji nastepuje z wytgczeniem prawa pierwszenstwa lub poboru, przy czym
wytgczenie prawa pierwszenstwa lub poboru nastepuje nawet wéwczas, jezeli takiej mozliwosci nie przewiduje
Statut Spofki. Liczba nowo ustanowionych akcji przez konwersje wierzytelnosci w ramach konwersji wierzytelnosci
objetych grupa Il - 1.250.000 akgji, o tgcznej wartosci nominalnej 125.000,00 zt.
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4.4 WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE

Sytuacje finansowg BRASTER w okresie sprawozdawczym charakteryzuja wybrane wskazniki finansowe
przedstawione w tabeli ponizej. Wskazniki finansowe zostaty wyznaczone na podstawie danych finansowych
Spoétki zawartych w zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdaniach finansowych BRASTER za 2021 i 2020
rok. Przedstawione wskazniki finansowe stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow (APM) w rozumieniu
wytycznych ESMA. Definicje zastosowanych APM sg podane bezposrednio przy poszczegdinych wskaznikach. W
przedstawionym okresie nie nastgpity zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci ani metodologii wyliczen,
ktére miatyby wptyw na wartos¢ wskaznikdw. Wskazniki finansowe nalezy traktowaé wytgcznie jako dane
dodatkowe. Spétka dokonata wyboru zestawu ponizszych wskaznikéw, gdyz pozwalajg one tgcznie na najlepsza
ocene osigganych wynikéw finansowych przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci Spétki. Przy ocenie sytuacji
Spétki na podstawie przedstawionych wskaznikéw nalezy bra¢ pod uwage etap rozwoju jej dziatalnosci - obecna
sprzedaz Spétki znajduje sie na niskich poziomach przy jednoczesnych ponoszonych wysokich naktadach, co
wynika gtéwnie z trwajacej fazy komercjalizacji innowacyjnych produktéw Spotki, w tym intensywnie
prowadzonych dziatah w celu ekspansji zagraniczne;.

Tabela nr 16: Wybrane wskazniki finansowe Spétki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2020

01.01.2021- 01.01.2020- Metoda wyznaczenia wskaz-

Wskaznik finansowy 31.12.2021 31122020  nika

zysk brutto na sprzedazy/przy-

Rentownos¢ sprzedazy brutto 51 11,52 chody ze sprzedazy
k zy/ h
Rentowno$¢ sprzedazy netto -9,4 -33,98 Zyskna §przedazy przychody ze
sprzedazy
Rentownos¢ EBIT 14,01 79,02 zysk na dziatalnosci operacy-
nej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto (ROS) -15,35 -83,7 (zj;;szl;netto/przychody 2€ spree-
31.12.2021 31.12.2020
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) -0,28 -0,67 *zg;k netto/suma aktywow ogo-
(S;OOFS zwrotu z kapitatu wiasnego -3,79 -2,02 zysk netto/kapitat wiasny
zysk operacyjny powiekszony o
EBITDA/Aktywa -0,13 -0,33 warto$¢ amortyzacji/suma bilan-
sowa
Wskaznik plynnosci 0,36 0,87 aktywa obrotowe/zobowigzania
krotkoterminowe
- . . - aktywa obrotowe - zapasy/zobo-
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,03 0,5 wiazania krétkoterminowe
L T Srodki pieniezne/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0 0 krétkoterminowe
zobowigzania i rezerwy ogo-
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,93 0,78 tem/suma aktywow (pasywow)
ogbtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wta- zobowigzania i rezerwy ogo-
12,45 3,54 .
snego tem/kapitat wiasny
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suma zob. z tytutu kred. i poz.,
Zobowiazania finansowe/Aktywa 0,5 0,34 emisji dtuznych pap. wart i innych

zob. fin./suma aktywow ogotem

przychody ze sprzedazy/prze-

Wskaznik rotacji naleznosci 21,32 3,51 cietny poziom naleznosci handlo-
wych
zysk na dziatalnosci operacyjnej +
Rentownos$¢ EBITDA -7,05 -61,81 amortyzacja/przychody ze sprze-
dazy

suma zobowigzan z tytutu kredy-
téw i pozyczek, z tytutu emisji
dtuznych papieréw wartoscio-
Dtug netto/EBITDA -3,88 -1,02 wych oraz zobowigzanh leasingo-
wych minus $rodki pie-
niezne/zysk operacyjny powiek-
szony o warto$¢ amortyzacji

Spétka nie identyfikuje istotnych dla oceny jej rozwoju, wynikéw i sytuacji niefinansowych wskaznikéw
efektywnosci.

4.5 REALIZACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki na rok 2021.

4.6 OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY
FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI)

W 2021 roku nie byly realizowane istotne inwestycje o charakterze kapitalowym. Wolne $rodki Spétka lokowata
na bezpiecznych depozytach bankowych.

W czerwcu 2021 Spotka zawarta umowe z European High Growth Opportunities Securitization Fund (,Inwestor”),
ktérej przedmiotem byt zakup przez Spotke 500.000 warrantéw warrantéw subskrypcyjnych serii G Spétki
posiadanych dotychczas przez Inwestora i uprawniajagcych do objecia 500.000 akcji serii M Spotki (,Umowa”), co
dawato mozliwo$¢ (niezrealizowang do daty publikacji niniejszego sprawozdania) zaoferowania ich innym
osobom/podmiotom i pozyskanie w wyniku realizacji praw z nich wynikajacych dodatkowych $rodkow
pienieznych na biezacg dziatalnos¢ Spétki. Warranty subskrypcyjne serii G Spotki zostaty wyemitowane na
podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 kwietnia 2019 roku w
przedmiocie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii G oraz wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w stosunku do warrantéw subskrypcyjnych serii G (,Uchwata NWZ"). Kazdy warrant subskrypcyjny
serii G uprawnia posiadacza do objecia 1 akcji zwyktej serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, po cenie
emisyjnej obliczonej zgodnie z mechanizmem przyjetym i przedstawionym w tresci Uchwaty NWZ. Prawa
wynikajgce z warrantéw subskrypcyjnych moga by¢ realizowane nie pdzniej niz w terminie 36 miesiecy od daty
przydziatu (tj. od 25 lipca 2019 roku). Przed dokonaniem sprzedazy Inwestor posiadat tgcznie 3.064.903
warrantéw subskrypcyjnych serii G, w zwigzku z czym po realizacji transakcji Inwestor posiada 2.564.903
warrantéw subskrypcyjnych serii G.

71




C

[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

taczna cena nabycia przez Spoétke warrantéw subskrypcyjnych objetych Umowa wyniosta 5.000 zt. Przeniesienie
warrantéw subskrypcyjnych nastgpito z chwila dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw
wartosciowych nabywcy. Nabycie warrantéw subskrypcyjnych serii G przez Spétke nastapito zgodnie z art. 362 81
pkt 1 i 2 Kodeksu Spétek Handlowych.

4.7 OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMIS)I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W dniu 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (NWZ) podjeto uchwate nr 9 w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii O oraz pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji nowej emisji serii O. NWZ postanowito podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy Spotki o kwote nie nizszg niz 174.246,50 z, tj. z kwoty 2.225.753,50 do kwoty nie nizszej niz
2.400.000,00 poprzez emisje nie mniej niz 1.742.465 zwyklych akcji na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Cena emisyjna akcji serii O zostata ustalona na 0,80 zt za jedng akcje. Emisja akcji serii O byta
przeprowadzana na podstawie art. 431 § 2 pkt 1 KSH (subskrypcja prywatna), poprzez ztozenie przez Zarzad Spétki
oferty objecia akgji serii O skierowanej do maksymalnie 149 indywidualnie oznaczonych adresatéw, na zasadach
wskazanych w uchwale NWZ. Zawarcie umdw objecia akgji serii O mogto nastgpic¢ nie pdézniej niz w terminie 6
miesiecy od dnia podjecia uchwaty, tj. do dnia 31 stycznia 2021 roku.

W dniu 1 lutego 2021 r. Zarzad Spoétki, na mocy upowaznienia ustanowionego w ww. uchwale, w zwigzku z
uptywem terminu na zawarcie przez Spotke uméw o objecie akcji serii O, ztozyt na podstawie art. 431 8 7 w zw. z
art. 310 § 4 Kodeksu spétek handlowych oswiadczenie okreslajgce ostateczng wysoko$¢ podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii O. Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, w wyniku zawarcia przez
Spoétke umow subskrypcji prywatnej objetych zostato 3.035.901 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w zwigzku z czym objeta wysokos¢ podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spétki
wyniosta 303.590,10 zt.

W ramach przeprowadzonej subskrypcji 2.027.250 akcji zwyktych na okaziciela serii O zostato objetych za
gotowke. Pozostate objete akcje serii O w liczbie 1.008.651 akcji zostaty optacone w drodze potracenia
wierzytelnosci. Akcje optacone w drodze potracenia wierzytelnosci zostaty objete tacznie przez 17 oséb fizycznych.
Wierzytelnosci bedace przedmiotem potrgcenia dotyczyty trzech rodzajéw transakgji:

- obligacje serii A - akcje serii O w liczbie tgcznie 888.583 szt. zostaty objete przez 15 obligatariuszy obligacji serii
A w drodze potracenia wierzytelnosci z tytutu tgcznie 7.333 szt. obligacji serii A wyemitowanych w dniu 29
listopada 2016 r. kaczna warto$¢ bedacych przedmiotem potrgcenia wierzytelnosci z tytutu ww. obligacji wynosita
710.866,80 zt.

- umowy pozyczek - akcje serii O w liczbie tgcznie 105.000 szt. zostaty objete przez 4 osoby fizyczne w drodze
potracenia wierzytelnosci z tytutu udzielonych Spoétce przez te osoby pozyczek. Potracenie dotyczyto czterech
umoéw pozyczek: z dnia 13 lipca 2020 roku na kwote 9.000 zt, z dnia 15 lipca 2020 roku na kwote 50.000 zt z dnia
15 lipca 2020 r. na kwote 10.000 zt oraz z dnia 17 sierpnia 2020 roku na kwote 15.000 zt. tgczna wartosc
wierzytelnosci z tytutu ww. umoéw pozyczek bedacych przedmiotem potrgcenia wyniosta 84.000 zt.

- umowa na $wiadczenie ustug konsultacji dokumentacji systemu zarzgdzania jakoscig 12.054 zt - akcje serii O w
liczbie tgcznie 15.086 szt. zostaty objete przez MEDICON tukasz Kurzatkowski w drodze potrgcenia wierzytelnosci

72




C

[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

z tytutu faktury wystawionej w dniu 17 grudnia 2020 roku na podstawie ww. umowy. t3gczna wartos¢
wierzytelnosci z tytutu ww. faktury bedacej przedmiotem potracenia wyniosta 12.054 zt.

Emisja akcji serii O zostata przeprowadzona w zwigzku z koniecznoscig pozyskania $rodkéw na zwigkszenie
kapitatu obrotowego Spétki oraz pokrycie biezacej dziatalnosci, kontynuacje i dokoriczenie projektow
prowadzonych obecnie z NCBIiR, uruchomienie BRASTER Global oraz sptate obligacji serii A.

W dniu 5 maja 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, zarejestrowat zmiane Statutu Spotki w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki wskutek emisji akcji serii O.

W 2021 roku Spétka nie dokonywata emisji obligacji zamiennych na akcje. Sposréd wszystkich dotychczas
wyemitowanych w ramach realizacji warunkowej umowy emisji i subskrypcji obligacji zamiennych na nowe akcje
oraz warrantéw subskrypcyjnych zawartej w marcu 2019 roku i objetych przez European High Growth
Opportunities Securitization Fund obligacji zamiennych na akcje serii B1-B4, na dzieh publikacji niniejszego
sprawozdania pozostaje 20 obligacji serii B4 o tgcznej wartosci nominalnej 2 min zt nie zamienionych na akcje.
Termin zapadalnosci obligacji serii B4 przypadat na dzien 18 listopada 2020 roku. Wierzytelnosci obligatariusza
obligacji serii B zostaty objete uktadem w ramach toczacego sie przyspieszonego postepowania uktadowego

4.8 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

> Ryzyko zwiqzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwosciq utraty ptynnosci finansowej

Na obecnym etapie rozwoju Spotki nie sg generowane przychody na poziomie pozwalajgcym na pokrycie kosztow
funkcjonowania Spotki. W konsekwencji Emitent obserwuje w swojej dziatalnosci ryzyko ptynnosci rozumiane jako
brak (w tym réwniez przejsciowy) wystarczajacej ilosci srodkéw pienieznych lub aktywow ptynnych pozwalajgcych
na kontynuowanie dziatalnosci. Do czasu petnej komercjalizacji Urzadzenia takze na rynkach zagranicznych i
osiggniecia etapu, w ktérym generowane beda dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spotka
bedzie uzalezniona od zewnetrznych zrédet finansowania, w tym emisji akgji lub obligacji. Ewentualne zatem
ograniczenie dostepu Spoétki do zrédta finansowania w postaci emisji akcji lub obligacji przed petng
komercjalizacjg Produktu moze spowodowa¢ opdznienia lub niemoznos$¢ regulowania zobowigzah zaréwno
handlowych, jak i finansowych oraz stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spoétki.

W razie zaistnienia niekorzystnych zjawisk w obszarze ryzyka ptynnosci moze wystgpi¢ obnizenie wyptacalnosci,
konieczno$¢ uzyskania pomostowego finansowania o wysokim koszcie obstugi oraz powstawanie zalegtosci
ptatniczych, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowg oraz
perspektywy rozwoju.

W marcu 2020 roku wystapit stan niewyptacalnosci Emitenta w zwigzku z brakiem wystarczajgcych srodkéw
finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztow prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Emitenta
oraz wyptaty odsetek i czeSciowego wykupu obligacji (na tgczng kwote 1,02 min z}), ktérego to zobowigzania
Spétka nie byta w stanie uregulowaé. Z uwagi na powyzsze, w dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na
wniosek Spétki przyspieszone postepowanie uktadowe Spofki.

Szczegobtowe informacje w tym zakresie zostaty zamieszczone w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania.
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W dniu 2 marca 2022 r. nadzorca sgdowy Braster S.A. w restrukturyzacji przekazat do Sagdu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych informacje,
iz wyniki gtosowania nad propozycjami uktadowymi ztozonymi przez Spétke wskazuja na przyjecie uktadu przez
wierzycieli na warunkach zaproponowanych w propozycjach uktadowych, gdyz w kazdej z grup wigkszos¢
gtosujacych wierzycieli opowiedziato sie za uktadem. Formalne stwierdzenie przyjecia uktadu wymaga wydania
postanowienia przez Sedziego-Komisarza wyznaczonego w postepowaniu restrukturyzacyjnym.
>  Ryzyko walutowe
Emitent sprzedaje swoje produkty klientom zagranicznym, gdzie ceny denominowane sg przede wszystkim w
walucie euro badz USD. Zmiennos$¢ kursow walutowych moze wptywaé przede wszystkim na zmiany wartosci
przychodéw oraz naleznosci Emitenta w przeliczeniu na PLN. Aprecjacja polskiej waluty wzgledem kursu euro
oraz USD badz innych walut bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywoéw ze sprzedanych produktéw, co bedzie
miato przetozenie na nizsze wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Koszt ubezpieczenia od tego ryzyka jest
wysoki, dlatego Emitent zabezpiecza sie miedzy innymi poprzez rozliczanie dostaw znaczacej czesci
komponentéw w walutach obcych, w tym przede wszystkim w euro. Na date publikacji niniejszego sprawozdania
Spétka nie zabezpiecza sie dodatkowo przed ryzykiem kursowym, w szczegdélnosci poprzez wykorzystywanie
instrumentéw pochodnych. Majac na uwadze dalsze plany Emitenta zwigzane z rozwojem sprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz wzrostem liczby walut stuzacych do rozliczerr handlowych, mozna spodziewac sie zwiekszenia
ryzyka walutowego w dziatalnosci Spotki.
> Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

Spotka jest strong umowy o dofinansowanie ze Srodkéw Unii Europejskiej w zwigzku z prowadzonymi pracami
badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi. Umowa ta szczegdtowo okresla terminy i zakresy zadan, ktére zostaty
objete dofinansowaniem. Istnieje ryzyko utraty czesci lub catosci dofinansowania, w przypadku gdy Spétka
wykorzysta powierzone jej Srodki niezgodnie z ich przeznaczeniem, bez zachowania obowigzujacych procedur lub
w terminach niezgodnych z przyjetymi harmonogramami. W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujgcych
konieczno$¢ zwrotu przyznanej dotacji wraz z odsetkami sytuacja finansowa Spétki moze ulec pogorszeniu, co
moze wptynac na realizacje zatozonego przez nig harmonogramu realizacji celéw strategicznych.

4.9 AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

W zwigzku z faktem, iz sprzedaz Systemu BRASTER w dotychczasowej ilosci nie generuje przychodéw na poziomie
pozwalajagcym na pokrycie kosztow funkcjonowania Spétki, a Spotka posiada zobowigzania wynikajgce m.in.
z wyemitowanych obligacji serii A, sytuacja finansowa Spétki w okresie sprawozdawczym jak tez do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania pozostawata trudna, a dziatalnosci operacyjnej towarzyszyto rosngce ryzyko ptynnosci
rozumiane jako brak wystarczajacej ilosci srodkdéw pienieznych lub aktywdw ptynnych pozwalajacych na
kontynuowanie dziatalnosci. Zawarta w marcu 2019 roku umowa z European High Growth Opportunities
Securitization Fund pozwolita przejSciowo na finansowanie dziatalnosci Spofki, lecz z uwagi na wyczerpanie sie
puli akcji mozliwych do wyemitowania przez Spétke na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 kwietnia 2019 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego,
dalsza jej realizacja nie byta mozliwa, co z kolei pozostawito Spétke bez doptywu zaktadanych wczesniej
zewnetrznych srodkéw finansowych stuzgcych sfinansowaniu dziatah majgcych na celu przyspieszenie efektéw
komercjalizacji produktow Spotki.

Do czasu petnej komercjalizacji Urzadzenia BRASTER, takze na rynkach zagranicznych i osiggniecia etapu, w
ktérym generowane bedg dodatnie przeptywy gotowkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spétka jest uzalezniona od
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zewnetrznych zrédet finansowania, w tym emisji akcji lub obligacji. Pozyskanie finansowania jest kluczowym
czynnikiem determinujgcym przysztg sytuacje finansowg Spétki. Obcigzeniem dla sytuacji Spotki w okresie
sprawozdawczym i po jego zakonczeniu pozostaje przedtuzajacy sie proces pozyskania przez Emitenta stabilnego
finansowania. Ograniczenie dostepu Spétki do zrodet finansowania przed petng komercjalizacjg produktu na
rynkach zagranicznych moze powodowac opéznienia lub niemoznos$¢ regulowania zobowigzah zaréwno
handlowych, jak i finansowych oraz stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spoétki.

W wyniku braku wystarczajgcych srodkéw finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz wyptaty odsetek i czeSciowego wykupu obligacji, ktoérego to
zobowiazania Spétka nie byta w stanie uregulowa¢ w terminie tj. w dniu 2 marca 2020 r., zaktualizowat sie stan
niewyptacalnosci Emitenta. Z uwagi na powyzsze, w dniu 31 marca 2020 roku Zarzad Spétki ztozyt wniosek
o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego. W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt
przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki.

Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spétki przez umozliwienie jej
restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami. W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spotki ztozyt do
Sadu opracowany wspdlnie z nadzorcg sgdowym plan restrukturyzacyjny wraz z propozycjami uktadowymi dla
wierzycieli - szczegdty zostaty przedstawione w pkt 2.5 i 2.8 niniejszego sprawozdania. Otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego umozliwito przeprowadzenie znaczacych dziatan restrukturyzacyjnych nakierowanych
na polepszenie sytuacji ekonomicznej Emitenta oraz na przywrécenie zdolnosci do realizowania zobowigzan przez
Spotke.

Dalsza sytuacja finansowa Spotki uzalezniona jest m.in. od powodzenia postepowania uktadowego, tempa
i efektywnosci wdrazanych dziatan restrukturyzacyjnych oraz rozwoju dziatalnosci sprzedazowej Spéiki.

Podejmowane s3g nieustannie réwniez dziatania zwigzane z wygenerowaniem odpowiedniego poziomu
przychodéw ze sprzedazy. Budowanie strony przychodowej Spétki dokonuje sie w oparciu o posiadane i
niewykorzystane w petni zaplecze produkcyjne w Szeligach. Plynno$¢ finansowa majg Spétce zapewni¢ w dtuzszej
perspektywie dziatania z obszaru dziatalnos$ci operacyjnej Spétki tj. ulepszony system aplikacji mobilnej BRASTER
Care dla systemu BRASTER Pro, przygotowanie kolejnej wersji systemu, tj. BRASTER Pro wersja Premium oraz
wydanie pierwszej wersji systemu Deep BRASTER W ocenie Spétki wyniki powyzszych projektéw mogg by¢
kluczowe dla dalszej dziatalnosci Spétki - majg one charakter wysoce innowacyjny, a ich odpowiednia
komercjalizacja moze istotnie wptyng¢ na strone przychodowa Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Jednoczes$nie Spotka wraz z dystrybutorami w kilkunastu krajach catego Swiata, podejmuje nieustanne starania w
zakresie istotnego zwiekszenia przychoddw z dziatalnosci operacyjnej z tytutu sprzedazy urzadzen medycznych
oraz ustug badawczych. Od poczatku 2021 roku BRASTER podpisat umowy wspotpracy w zakresie dystrybucji i
sprzedazy urzadzen medycznych Spétki w Irlandii, Indiach, Izraelu oraz w Korei Potudniowej, a takze rozszerzyt
zakres wspotpracy z dystrybutorem na kolejne rynki Macedonii Potnocnej i Austrii.

Zawarcie uktadu z wierzycielami Spétki w ramach toczacego sie przyspieszonego postepowania uktadowego
umozliwi Spoétce restrukturyzacje obecnego zadtuzenia i da perspektywy na rozwdj dziatalnosci, w tym dalszg
komercjalizacje Urzadzenia Braster.
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4.10 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Aktywa ogétem na koniec 2021 roku wynosity 23 737 tys. PLN wobec 35 877 tys. PLN roku poprzedniego.
Najwiekszg pozycje stanowity aktywa trwate w kwocie 17.803 tys. PLN (23 073 tys. PLN rok wczesniej). Na ich
taczng wartos¢ sktadaty sie gtownie rzeczowe aktywa trwate (11 930 tys. PLN) obejmujgce m.in. linie
technologicznag do produkgji folii ciektokrystalicznych i infrastrukture oraz zakupiong w 2016 roku nieruchomos¢
wraz z halg w Szeligach. Drugg niezwykle waznga grupa byty wartosci niematerialne i prawne w kwocie 3 155 tys.
PLN, na ktoére sktadaty sie gtébwnie zakonczone prace rozwojowe, m.in. stworzenie finalnej wersji Urzadzenia
BRASTER, systeméw komputerowych, etc. Aktywa obrotowe wyniosty na koniec 2021 roku 5 935 tys. PLN i byty
nizsze niz w 2020 roku. Poziom $rodkéw pienigeznych zmniejszyt sie z 119 tys. PLN na koniec 2020 roku do 27 tys.
PLN na koniec roku 2021.

4.1 INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIE] DOKONUJACE) BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI

W dniu 9 czerwca 2021 roku Spoétka zawarta z Firmg Audytorska Interfin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
umowe na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za okres odpowiednio od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku i od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku oraz przegladu $rédrocznych sprawozdan
finansowych za okres odpowiednio od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021. Wyboru firmy audytorskiej
dokonata Rada Nadzorcza BRASTER na podstawie upowaznienia zawartego w 823 ust. 3 pkt v) Statutu BRASTER
S.A. oraz rekomendacji Komitetu Audytu. Firma Audytorska Interfin Sp. z 0.0. nie Swiadczyta ustug dla Spétki w
latach ubiegtych.

Tabela nr 17: Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego firmie audytorskiej

Rodzaj ustug 2021 2020
1. Badanie rocznego sprawozdania finansowego 34 000 34 000
2. Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania 15 000 15 000

finansowego

3. Ustugi doradztwa podatkowego - -

4. Pozostate ustugi - -
RAZEM 49000 49000

5. AKCJE | AKCJONARIAT

5.1 STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO | AKCJONARIATU SPOLKI

Na dzien 1 stycznia 2021 r. kapitat zaktadowy Spétki BRASTER wynosit 2.225.753,50 PLN oraz dzielit sie na
22.257.535 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:
- 1.425.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,

- 1.047.291 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 30.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 60.549 zwyktych akcji na okaziciela serii D,

- 500.000 zwyktych akcji na okaziciela serii E,

- 2.600.000 zwyktych akcji na okaziciela serii F,

- 505.734 akcje zwykte na okaziciela serii H,

- 3.000.000 akcje zwykte na okaziciela serii |,

- 13.088.961 akcji zwyktych na okaziciela serii L.
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Ogolna liczba gtosow w Spétce wynosita 22.257.535 gtosow.
Emisja akcji serii O

W dniu 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (NWZ) podjeto uchwate nr 9 w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii O oraz pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji nowej emisji serii O. NWZ postanowito podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy Spétki o kwote nie nizsza niz 174.246,50 zi, tj. z kwoty 2.225.753,50 do kwoty nie nizszej niz
2.400.000,00 poprzez emisje nie mniej niz 1.742.465 zwyktych akcji na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Cena emisyjna akgji serii O zostata ustalona na 0,80 zt za jedng akcje. Emisja akcji serii O byta
przeprowadzana na podstawie art. 431 § 2 pkt 1 KSH (subskrypcja prywatna), poprzez ztozenie przez Zarzad Spoétki
oferty objecia akgji serii O skierowanej do maksymalnie 149 indywidualnie oznaczonych adresatéw, na zasadach
wskazanych w uchwale NWZ. Zawarcie uméw objecia akgcji serii O mogto nastapi¢ nie pézniej niz w terminie 6
miesiecy od dnia podjecia uchwaty, tj. do dnia 31 stycznia 2021 roku.

W dniu 1 lutego 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat, iz na mocy upowaznienia ustanowionego w ww. uchwale
NWZ, w zwigzku z uptywem terminu na zawarcie przez Spétke uméw o objecie akgji serii O, ztozyt na podstawie
art. 431 § 7 w zw. z art. 310 § 4 Kodeksu spétek handlowych o$wiadczenie okreslajgce ostateczng wysokosc
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji serii O. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w
wyniku zawarcia przez Spétke uméw w okresie trwania subskrypcji objetych zostato 3.035.901 akcji zwyktych na
okaziciela serii O Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zwigzku z czym objeta wysoko$¢ podwyzszonego
kapitatu zaktadowego Spotki wyniosta 303.590,10 zt. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki dookreslit wysokosé
kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki do wysokosci 2.529.343,60 zt. W dniu 5 maja 2021 r. Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat zmiane
Statutu Spétki w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki wskutek emisji akgji serii O.

W dniu 21 grudnia 2021 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat oSwiadczenie, w ktérym
poinformowat o zwarciu z Emitentem umowy o rejestracje w dniu 23 grudnia 2021 r. w depozycie papieréw
warto$ciowych 3.035.901 akcji zwyktych na okaziciela serii O Braster S.A. w restrukturyzacji, o jednostkowej
wartosci nominalnej 0,10 PLN, optaconych w catosci, pod kodem ISIN: PLBRSTR00071.

Zgodnie z uchwatg NWZ akcje serii O beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2021 r. oraz na dzieA publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki
BRASTER wynosi 2.529.343,60 PLN oraz dzieli sie na 25.293.436 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w
tym:

- 1.425.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,

- 1.047.291 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 30.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 60.549 zwyktych akgcji na okaziciela serii D,

- 500.000 zwyktych akcji na okaziciela serii E,

- 2.600.000 zwyktych akcji na okaziciela serii F,
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- 505.734 akcje zwykte na okaziciela serii H,

- 3.000.000 akcje zwykte na okaziciela serii |,

- 13.088.961 akcji zwyktych na okaziciela serii L,

- 3.035.901 akcji zwyktych na okaziciela serii O.

Ogolna liczba gtosow w Spétce wynosi 25.293.436 gtoséw.

Dematerializacja i rejestracja warrantoéw subskrypcyjnych serii G w KDPW

We wrzesniu 2020 roku zgodnie z art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek
handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798, ze zm. z Dz.U. z 2020 r. poz. 875) Spotka
rozpoczeta procedure dematerializacji warrantéw subskrypcyjnych serii G Spétki, wzywajac posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii G wyemitowanych w formie dokumentu, do ztozenia posiadanych dokumentéw warrantéw
subskrypcyjnych w Spétce. Wezwania w liczbie pieciu zostaty opublikowane przez Spétke w odstepie nie dtuzszym
niz miesiac i nie krétszym niz dwa tygodnie kazde. Po ztozeniu przez akcjonariuszy dokumentéw warrantéw
subskrypcyjnych, warranty subskrypcyjne zostaty zdematerializowane i zarejestrowane w KDPW - w dniu 22
kwietnia 2021 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat o$wiadczenie o zawarciu z Emitentem
umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych, pod kodem ISIN PLBRSTRO0063, warrantow
subskrypcyjnych imiennych serii G w liczbie 3.064.903, bez wartosci nominalnej. Termin i tryb rejestracji:
rejestracja w dniu 26 kwietnia 2021 r. na zasadach okreslonych w § 69a Regulaminu KDPW. Pozostate informacje
dotyczgce warrantéw serii G zostaty przedstawione w punktach 4.6 i 5.3 niniejszego sprawozdania.

Emisja obligacji serii B5 zamiennych na akcje Spoétki

Po zakonczeniu roku obrotowego 2021, w dniu 28 marca 2022 r., Zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie
ustalenia warunkéw emisji obligacji serii B5 Emitenta. Emisja obejmowata nie wiecej niz 28 niezabezpieczonych
obligacji imiennych serii B5, zamiennych na akcje Emitenta, o wartosci nominalnej i cenie emisyjnej réwnej
100.000,00 zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej i cenie emisyjnej w wysokosci nie wiekszej niz 2.800.000,00 zt
(,Obligacje”).

Obligacje byty emitowane na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Braster S.A. z dnia
29 kwietnia 2019 r. w przedmiocie emisji obligacji serii od B1 do B8 zamiennych na akcje serii L oraz wytqczenia w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligacji serii od B1 do B8 zamiennych na akcje,
o podjeciu ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 24/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 r., zmienionej
Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Braster S.A. z dnia 30 grudnia 2019 roku, o podjeciu ktorej
Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 144/2019 z dnia 30 grudnia 2019 r., oraz zmienionej Uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Braster S.A. w restrukturyzacji z dnia 31 lipca 2020 roku, o podjeciu
ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 76/2020 z dnia 31 lipca 2020 r.

Obligacje zaoferowane zostaty w drodze oferty publicznej zgodnie z art. 33 pkt 1) w zwigzku z art. 34 ust. 2 ustawy
z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, wytgczonej z obowigzku sporzadzania prospektu, poprzez skierowanie
przez Emitenta propozycji nabycia Obligacji do nie wiecej niz 149 osob fizycznych lub prawnych, innych niz
inwestorzy kwalifikowani.

78




C

[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

W dniu 31 marca 2022 r. Zarzad Spétki dokonat przydziatu na 19 ww. obligacji imiennych serii B5, zamiennych na
akcje. Cena emisyjna Obligacji byta réowna wartosci nominalnej. Obligacje zostaty przydzielone 7 osobom
fizycznym, przy czym 12 obligacji zostato objetych za wkiady pienigzne, a 7 - w drodze potracenia wierzytelnosci
wynikajgcych z udzielonych Emitentowi pozyczek:

- 3 obligacje zamienne serii B5 zostato objetych przez osobe fizyczng (1) w drodze potrgcenia wierzytelnosci z
tytutu umowy pozyczki nr 3/2021 udzielonej w dniu 20 maja 2021 r. w wysokos$ci 300.000,00 zt,

- 3 obligacje zamienne serii B5 zostato objetych przez osobe fizyczng (2) w drodze potrgcenia wierzytelnosci z
tytutu umowy pozyczki nr 5/2021 udzielonej w dniu 9 sierpnia 2021 r. w wysokos$ci 200.000 zt oraz pozyczki nr
6/2021 udzielonej w dniu 15 wrzesnia 2021 r. w wysokosci 100.000 z,

- 1 obligacja zamienna serii B5 zostata objeta przez osobe fizyczng (3) w drodze potracenia wierzytelnosci z tytutu
pozyczki nr 4/2021 udzielonej w dniu 14 lipca 2021 r. w wysokosci 100.000 zt.

Obligacje uprawniaty do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii L lub serii N Emitenta, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta (,Akcje”) w
liczbie i na zasadach okreslonych szczegétowo w warunkach emisji Obligacji. W pierwszej kolejnosci miaty by¢
przyznawane akcje serii L, az do przyznania wszystkich maksymalnie 113.522 akgji tej serii, a po przyznaniu
wszystkich akgji serii L lub po dniu 29 kwietnia 2022 r. miaty by¢ przyznawane wytgcznie akcje serii N. Liczba Akgji,
ktére mogt objac obligatariusz z tytutu zamiany kazdej jednej Obligacji na Akcje, miata by¢ réwna zaokraglonemu
w dét ilorazowi kwoty 100.000 zt oraz ceny zamiany, z tym, ze na kazdy jeden ztoty wartosci nominalnej Obligacji
mogt przypadad najwyzej jeden ztoty wartosci nominalnej Akcji. Cena zamiany Obligacji obliczona dla jednej Akcji
miata wynies$¢ rownowartos¢ dziennej Sredniej ceny wazonej wolumenem akcji Emitenta okre$lonej na podstawie
kursu akcji z 5 dni sesyjnych poprzedzajgcych dzien ztozenia oswiadczenia o zamianie Obligacji na Akcje, przy
czym cena zamiany miata by¢ nie nizsza niz 50% $redniej arytmetycznej ceny zamkniecia akcji Emitenta okreslonej
na podstawie ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych dzien ztozenia oswiadczenia. OSwiadczenie o zamianie mogto
zostac ztozone do dnia wykupu, ktéry byt okreslony na dzieh 30 czerwca 2022 r.

W dniu 1 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki otrzymat od wszystkich obligatariuszy Obligacji serii B5 oSwiadczenia o
zamianie wszystkich 19 Obligacji na akcje Emitenta. Oswiadczenia o zamianie zostaly ztozone na podstawie art.
451 81 Kodeksu spétek handlowych w zw. z art. 19 ust. 7 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, zgodnie
z uprawnieniami wynikajgcymi z warunkéw emisji Obligacji.

W zwigzku ze ztozeniem os$wiadczen, o ktérych mowa powyzej, nastepuje objecie tgcznie 2.261.901 akcji Emitenta,
w tym 113.522 akcji zwyklych na okaziciela serii L oraz 2.148.379 akcji zwyklych na okaziciela serii N Spétki, o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej 226.190,10 zt, wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta. Cena zamiany Obligacji wyniosta 0,84 zt na jedng
akcje.

Po dokonaniu zamiany Obligacji na akcje, wraz z przyznaniem akcji osobom uprawnionym w rozumieniu art. 451
82 Kodeksu Spétek Handlowych, tj. wraz z zapisaniem ich na rachunkach papieréw wartosciowych, nastapi
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki zgodnie z art. 452 81 KSH, w wyniku ktérego kapitat zaktadowy Spoétki
bedzie wynosit 2.755.533,70 zt i dzielit sie na 27.555.337 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

- 1.425.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,

- 1.047.291 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 30.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
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- 60.549 zwyktych akgji na okaziciela serii D,

- 500.000 zwykitych akcji na okaziciela serii E,

- 2.600.000 zwyktych akcji na okaziciela serii F,

- 505.734 akcje zwykte na okaziciela serii H,

- 3.000.000 akcje zwykte na okaziciela serii |,

- 13.202.483 akcji zwyktych na okaziciela serii L,

- 2.148.379 akcji zwyktych na okaziciela serii N,

- 3.035.901 akcji zwyktych na okaziciela serii O.

Ogolna liczba gtosow w Spétce wyniesie 27.555.337 gtosow.

Akcje przyznane w wyniku zamiany Obligacji serii B5 stanowi¢ bedg 8,21% kapitatu zaktadowego i ogblnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.

W zwigzku ze ztozeniem os$wiadczen o zamianie Obligacji na akcje, Zarzad Spétki w dniu 1 kwietnia 2022 r. podjat
uchwate zgodnie z ktérg na podstawie art. 74 ust. 1 ustawy o obligacjach Obligacje serii B5 podlegajag umorzeniu.

Emitent planuje wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. niezwtocznie po ich objeciu przez obligatariuszy i po prawomocnym zakonczeniu postepowania
restrukturyzacyjnego Emitenta.

5.2 STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zgodnie z wiedzg Spétki na dzien 31 grudnia 2021 r. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej BRASTER posiadali
akcje Spotki w ilosci przedstawionej w tabeli ponize;.

Tabela nr 18: Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce BRASTER

Udziat w Wartos¢
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale nominalna
zaktadowym (w zt)
Dariusz Karolak - Prezes Zarzagdu* 707.752 2,798% 70.775,20
Grzegorz  Pielak -  Przewodniczacy Rady 1.248.676 4,937% 1.248.67,60
Nadzorczej
Kamila Padlewska - Cztonek Rady Nadzorczej* 555.349 2,196% 55.534,90

* Paniq Kamile Padlewskq oraz Pana Dariusza Karolaka fqczy porozumienie, o ktérym mowa w art, 87 ust. 1 pkt 5w zw.
z art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej.

Informacje dotyczgce stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wymienione w powyzszej
tabeli po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, w tym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zostaty
przedstawione w punkcie 6.4 ponizej.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r. i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie posiadajg akcji BRASTER.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej BRASTER nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych
Spotki, za wyjatkiem powigzan wykazanych w pkt 2.9.2 niniejszego sprawozdania.
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5.3 UMOwWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spotce nie sg znane zadne inne niz wskazane ponizej umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy Spoétki.

W dniu 5 marca 2019 roku Spétka zawarta warunkowg umowe emisji i subskrypcji obligacji zamiennych na nowe
akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych z European High Growth Opportunities Securitization Fund (Inwestor).
Umowa przewidywata emisje na rzecz Inwestora obligacji zamiennych na akcje serii L oraz warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji serii M Spotki. Szczegdtowe informacje dotyczace umowy i jej
realizacji znajdujg sie w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania liczba
nieskonwertowanych obligacji serii B4 wynosi 20 obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 2.000.000 zt. Inwestor
jest ponadto w posiadaniu 2.564.903 warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii G uprawniajacych do objecia
tacznie 2.564.903 akcji serii M Spotki po cenie emisyjnej okreslonej zgodnie z metodologig wskazang szczegétowo
w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 kwietnia 2019 r. Prawa wynikajgce z
warrantéw subskrypcyjnych mogg by¢ realizowane w dowolnym czasie od dnia ich przydziatu inwestorowi (25
lipca 2019 r.) oraz nie pdzniej niz w terminie 36 miesiecy od daty przydziatu.

Spétka jest w posiadaniu 500.000 warrantéw subskrypcyjnych serii G uprawniajacych do objecia 500.000 akgji
serii M Spétki. Ich nabycie od Inwestora (zob. pkt 4.6 powyzej) dawato mozliwo$¢, niezrealizowang do daty
publikacji niniejszego sprawozdania, zaoferowania ich innym osobom/podmiotom i pozyskanie w wyniku
realizacji praw z nich wynikajgcych dodatkowych srodkéw pienieznych na biezgcg dziatalnos¢ Spoétki.

5.4 INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W roku obrotowym 2021 Spétka nie zbywata ani nie nabywata akcji wkasnych. Na dzieh 31 grudnia 2021 roku, jak
i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie posiada akcji wtasnych.

Informacja o nabyciu przez Spétke 500.000 warrantéw subskrypcyjnych serii G Spétki zostata przedstawiona w
punkcie 4.6 powyzej.

5.5 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

W 2021 roku w Spotce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

W 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto Program Motywacyjny obejmujacy lata 2018-
2021 skierowany do kadry zarzgdzajacej Spotki oraz jej kluczowych pracownikéw. Rada Nadzorcza Spotki dziatajac
w wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia przyjeta Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2018 - 2021,
a nastepnie wytonita liste oséb uprawnionych do uczestnictwa w programie motywacyjnym. Osoby uprawione
otrzymaty propozycje przystgpienia do programu poprzez zawarcie umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym Spotki na lata 2018-2021, na warunkach okreslonych Zatacznikiem nr 1 do Uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 sierpnia 2018 roku. Zadna z 0s6b, ktérej zaproponowano
uczestnictwo w programie nie zdecydowata sie na przystgpienie do programu na zaproponowanych warunkach.
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1 ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO KTOREMU PODLEGA EMITENT

Rada Gietdy Uchwata Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta nowe zasady fadu korporacyjnego dla
spoétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021").
Jest to kolejna wersja zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérym od 2002 roku podlegajg spotki notowane na
Gtownym Rynku GPW. DPSN 2021 weszty w zycie zdniem 1 lipca 2021 r. Petny tekst zbioru obowigzujgcych zasad
tadu korporacyjnego dostepny jest na dedykowanej stronie internetowej GPW poswieconej zasadom corporate
governance pod adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

W zwigzku z powyzszym od 1 lipca 2021 roku Spoétka podlega rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021. Spétka opublikowata oswiadczenie na temat stanu stosowania
przez Spotke zasad zawartych w tym zbiorze. Do kohca czerwca 2021 r. Spétka podlegata rekomendacjom i
zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, uchwalonym przez Rade
Nadzorcza GPW uchwata nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015r.

6.2 WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIL OD STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spoétka BRASTER majac na wzgledzie range zasad tadu korporacyjnego oraz celem zapewnienia przejrzystosci
stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegélnosci z obecnymi
i przysztymi akcjonariuszami Emitenta, dziatajgc w oparciu o 829 pkt 3 Regulaminu Gietdy przyjat do stosowania
zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" z
wytgczeniem 13 zasad: 1.3.1.,1.3.2,1.4,1.4.1,1.4.2,1.6.,2.1,22,2.7.,29., 4.1, 4.3, 4.9.1. Ponizej wskazano
zasady nie stosowane przez Emitenta oraz te sposrod zasad DPSN 2021, ktére Emitenta nie dotycza.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W swojej strategii biznesowej sp6tka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrébwnowazonego rozwoju;

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie posiada strategii w zakresie ESG z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci i sytuacje finansowq, jednakze

prowadzi wybrane dziatania w obszarze ochrony srodowiska.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada strategii w zakresie ESG z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci i sytuacje finansowq, jednakze

prowadzi wybrane dziatania w obszarze spraw spotecznych i pracowniczych, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i
relacji z klientami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwiaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepdédw w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z powodu ograniczeri wynikajgcych z obecnej sytuacji prawnej, finansowej i organizacyjnej Spotki (postepowanie
restrukturyzacyjne, ograniczenia kadrowe) Spétka nie stosuje tej zasady.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;
Spétka nie stosuje powy7iszej zasady.

Z powodu ograniczeri wynikajgcych z obecnej sytuacji prawnej, finansowej i organizacyjnej Spoétki (postepowanie
restrukturyzacyjne, ograniczenia kadrowe) Spétka nie stosuje tej zasadly.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy sSrednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z powodu ograniczeri wynikajgcych z obecnej sytuacji prawnej, finansowej i organizacyjnej Spétki (postepowanie
restrukturyzacyjne, ograniczenia kadrowe) Spétka nie stosuje tej zasady.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajagc na nie w
szczegblnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majgce wplyw na dziatalnos¢ spoétki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Rzeczowe sprawy omawiane sq przynajmniej raz w roku, podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Emitenta. Spdétka na miare swoich obecnych mozliwosci komunikuje sie z inwestorami oraz mediami komentujqc postep
procesu restrukturyzacji.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiadac polityke ré6znorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spéfce nie zostata uchwalona polityka réznorodnosci. Wybdr cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spétki poprzedzony
jest dogfebng analizq doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia. W procesie doboru cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétka stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki powinny
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zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich skitadu oséb zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spéfce nie zostata uchwalona polityka réznorodnosci. Wybdr cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki poprzedzony
jest dogtebng analizq doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia. W procesie doboru cztonkéw

Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotka stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spoétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spoétki wymaga zgody
rady nadzorczej.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Wymdg uzyskania zgody Rady Nadzorczej w Spéfce nie jest w tym momencie stosowany, przy czym Cztonkowie Zarzgdu

Emitenta petnig funkcje w organach innych spétek wytqcznie w zakresie nie kolidujgcym z rzetelnym prowadzeniem
spraw Spétki w ramach Zarzgdu Emitenta.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien fgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajgcego w ramach rady.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W obecnym sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, funkcje przewodniczqgcego Rady Nadzorczej oraz przewodniczgcego
Komitetu Audytu petni ta sama osoba. W przypadku zmian w skfadzie Rady Nadzorczej, Spétka rozwazy rozdzielenie
tych funkcji w przysztosci.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemoéw lub
funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar sp6tki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Nie dotyczy.

Spétka jest na wczesnym etapie rozwoju i wiele proceséw i departamentdéw jest nadal tworzonych w Spéfce. Aktualnie
Zarzqgd odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej
dziatalnosci, wraz z procesami zarzqdzania ryzykiem. Na dzieri publikacji niniejszego oswiadczenia w Spéfce nie istniejgq
wyspecjalizowane jednostki zarzqdzania procesami audytu i kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance.
Funkgcje te realizowane sq na biezgco w kazdym obszarze dziatalnosci Spotki.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Nie dotyczy.
Spotka nie tworzy obecnie grupy kapitatowej.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Nie dotyczy.
Spétka nie nalezy do zadnego z w. w. indekséw.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI
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4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie umozliwia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji

elektronicznej z uwagi na nadmierne ryzyka zwigzane z bezpieczeristwem prawnym takich zgromadzen.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spétka nie stosuje powy7iszej zasady.

Z uwagi na wielkos¢ Spétki i jej sytuacje finansowq, Spétka dqzy obecnie do ograniczania obcigzert organizacyjno-
technicznych, w tym zwiqzanych z zapewnieniem powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadenc;ji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie wprowadza ograniczeri w zakresie zgtaszania przez akcjonariuszy kandydatur na cztonkdéw rady nadzorczej.

6.3 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNE) | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych Spotki realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem zasad rachunkowosci przez Spétke przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
W celu zapewnienia rzetelnych zasad rachunkowosci zostata opracowana i wdrozona, w oparciu o Ustawe
o rachunkowosci, Polityka Rachunkowos$ci BRASTER S.A. Celem Polityki Rachunkowosci jest okreslenie w Spétce
m.in. ogblnych zasad prowadzenia ksigg rachunkowych, metod wyceny aktywow i pasywéw oraz ustalania wyniku
finansowego czy sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych. Polityka Rachunkowosci jest odpowiednio
aktualizowana w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego,
Spétka zobowigzana jest do stosowania Polityki Rachunkowosci. Przygotowane w ten sposéb sprawozdanie
finansowe podlega badaniu przez niezaleznego biegltego rewidenta.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki

Spétka posiada procedury autoryzacji sprawozdan finansowych, ktére przygotowywane sg bezposrednio przez
dziat finansowo-ksiegowy przy wspétpracy z innymi dziatami. Zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce procedurami,
majg one obowigzek przekaza¢ wszelkie niezbedne informacje do przygotowania powyzszego sprawozdania, a
nie wynikajgce wprost z danych ksiegowych. Nadzér nad przygotowaniem rzetelnych sprawozdan petni Gtéwna

&5




C

[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

Ksiegowa. Roczne sprawozdanie finansowe dodatkowo przed publikacjag poddawane jest ocenie przez Cztonkow
Rady Nadzorczej Spofki.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER, ktérego skiad,
kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt. 6.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych przy uzyciu
komputera z wykorzystaniem oprogramowania wspomagajgcego ich prowadzenie klasy ERP. Program
komputerowy stosowany w Spoétce zabezpiecza powigzanie poszczegdlnych zbioréw stanowigcych ksiegi
rachunkowe w jedng cato$¢ odzwierciedlajgcg dziennik i ksiege gtéwnga. Dziennik umozliwia uzgodnienie jego
obrotéw z obrotami zestawienia obrotéw i sald kont ksiegi gtéwne;.

Istniejace w Spoétce rozwigzanie informatyczne i organizacyjne zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajg nalezyta ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do
systeméw informatycznych chroniony jest poprzez nadanie upowaznionym do tego osobom odpowiednich
uprawnien.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki badaniu i przegladom przez niezaleznego biegtego
rewidenta

Zarbéwno potroczne, jak i roczne sprawozdanie finansowe Spétki wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki przekazywane sg audytorowi odpowiednio do przegladu lub badania. Niezalezna ocena rzetelnosci i
prawidtowosci sprawozdania finansowego Spétki dokonywana jest przez biegtego rewidenta. Biegly rewident w
trakcie badania sprawozdania na biezaco weryfikuje jego tres¢ z ksiegami rachunkowymi oraz wewnetrznymi
procedurami rachunkowymi. W trakcie przeprowadzania badania, omawia on réwniez i analizuje z kluczowymi
pracownikami poprawnos$¢ ujecia poszczegélnych zagadnien w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z
dziatalnosci Zarzadu.

6.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI SPOLKI

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. w strukturze akcjonariatu Spétki BRASTER nie wystepowat
akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 14 marca 2022 r., do Spétki wptyneto zawiadomienie od Pana
Dariusza Karolaka - Prezesa Zarzadu Spétki, zawiadomienie ztozone w imieniu wtasnym oraz Pani Kamili
Padlewskiej, tj. osoby, z ktérag taczy go porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w zw. z art. 87 ust. 4
pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, o przekroczeniu przez nich tgcznie udziatu ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce Braster S.A. w restrukturyzacji. Pani Kamila Padlewska jest jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki.
Zdarzeniem powodujgcym przekroczenie 5% ogélnej liczby gloséw w Spétce byto nabycie przez Panig Kamile
Padlewska 22.022 akgcji Spotki na sesji gietdowej w dniu 4 marca 2022 r.

Przed powyzszg zmiang udziatu w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce:

- Pan Dariusz Karolak posiadat 709.402 akcje Spétki, stanowiagce 2,80% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajace
do wykonywania 709.402 gtoséw, co stanowito 2,80% w ogblnej liczbie gtoséw w Spotce,

- Pani Kamila Padlewska posiadata 553.349 akcji Spotki, stanowigcych 2,19% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajgcych do wykonywania 553.349 gtoséw, co stanowito 2,19% w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce,
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- facznie wymienione osoby posiadaty 1.262.751 akcji Spotki, stanowigcych 4,99% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajgcych do wykonywania 1.262.751 gtoséw, co stanowito 4,99% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce.

Po zmianie udziatu w ogblnej liczbie gtosow w Spétce:

- Pan Dariusz Karolak posiadat 709.402 akcje Spotki, stanowigce 2,80% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajace
do wykonywania 709.402 gtoséw, co stanowi 2,80% w ogélnej liczbie gtoséw w Spotce,

- Pani Kamila Padlewska posiadata 575.371 akcji Spoétki, stanowigcych 2,27% kapitatu zakladowego Spétki,
uprawniajgcych do wykonywania 575.371 gtosow, co stanowi 2,27% w ogdlnej liczbie gtosow w Spétce,

- tgcznie wymienione osoby posiadaty 1.284.773 akcje Spoiki, stanowigce 5,08% kapitatu zaktadowego Spétki,
uprawniajgce do wykonywania 1.284.773 gtoséw, co stanowi 5,08% w ogblnej liczbie gtoséw w Spotce.

W dniu 18 marca 2022 r. do Sp6tki wptyneto zawiadomienie od Pana Grzegorza Pielaka - Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej o przekroczeniu przez niego udziatu ponad 5% ogélnej liczby gtoséw w spétce Braster S.A. w
restrukturyzacji. Zdarzeniem powodujgcym przekroczenie 5% ogélnej liczby gtoséw w Spotce byto nabycie przez
Pana Grzegorza Pielaka 2.000 akcji Spétki na sesji gietdowej w dniu 10 marca 2022 r.

Przed zmiang udziatu w ogélnej liczbie gtoséw w Spoétce, Pan Grzegorz Pielak posiadat 1.263.680 akcji Spotki,
stanowigcych 4,996% kapitatu zakladowego Spoétki, uprawniajacych do wykonywania 1.263.680 gtoséw, co
stanowito 4,996% w ogélnej liczbie gtoséw w Spotce.

Po zmianie udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce, Pan Grzegorz Pielak posiadat 1.265.680 akcji Spotki,
stanowigcych 5,004% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 1.265.680 gtoséw, co stanowi
5,004% w ogblnej liczbie gloséw w Spotce.

W zwigzku z dokonaniem przez wyzej wymienionych znaczacych akcjonariuszy kolejnych transakcji nabycia akgcji
Spoétki, o ktérych dokonaniu informowali oni, jako cztonkowie organdéw Spoétki, na podstawie art. 19
Rozporzadzenia MAR, ich stan posiadania na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 2 maja
2022 r., jest nastepujacy:

Tabela nr 19: Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji BRASTER

. .. Udziat w kapitale zaktadowym/
Liczba akgji

Akcjonariusz udziat w ogélnej liczbie gltoséw
. /liczba gtoséw g ! E

na walnym zgromadzeniu

Grzegorz Pielak 1302 000 5,15%
Dariusz Karolak i Kamila 1300762 5,14%
Padlewska* tgcznie, w tym:
Dariusz Karolak 725 391 2,87%
Kamila Padlewska 575 371 2,27%

* osoby, z ktére fqczy porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w zw. z art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie
publicznej

W dniu 31 marca 2022 r. Zarzad Spotki dokonat przydziatu na obligacji imiennych serii B5, zamiennych na akgcje,
ktére zostaty wyemitowane na podstawie Uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Braster S.A. z
dnia 29 kwietnia 2019 r. w przedmiocie emisji obligacji serii od B1 do B8 zamiennych na akcje serii L oraz wytqczenia
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligacji serii od B1 do B8 zamiennych na akcje,
zmienionej Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Braster S.A. z dnia 30 grudnia 2019 r., a
nastepnie zmienionej Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Braster S.A. w restrukturyzacji z dnia
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31 lipca 2020 r. (informacje dotyczace emisji, przydziatu i zamiany obligacji serii B5 na akcje Spoétki zostaly
przedstawione w punkcie 5.1 niniejszego sprawozdania). Wymienione obligacje zostaty przydzielone m.in. ww.
znaczacym akcjonariuszom Spétki: Pan Grzegorz Pielak objat 5 obligacji, Pan Dariusz Karolak - 4 obligacje, a Pani
Kamila Padlewska - 1 obligacje serii B5.

W dniu 1 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki otrzymat od wszystkich obligatariuszy Obligacji serii B5 oswiadczenia o
zamianie wszystkich obligacji objetych przez nich w dniu 31 marca 2022 r., na akcje Emitenta. W zwigzku ze
ztozeniem o$wiadczen nastepuje objecie tacznie 2.261.901 akcji Emitenta wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, w tym:

- przez Pana Grzegorza Pielaka: 595.238 akgji serii N,

- przez Pana Dariusza Karolaka: 476.190 akcji serii N,

- przez Panig Kamile Padlewska: 119.047 akgji serii N.

Ponadto, w zwigzku z przydziatem w dniu 31 marca 2022 r. obligacji imiennych serii B5, a nastepnie zamiang tych
obligacji na akcje, Zarzad Spétki otrzymat od Pani Alicji Szulc zawiadomienie o objeciu przez nig 3 obligacji serii B5
zamiennych na akcje. W zawiadomieniu wskazano, iz w zwigzku z tym, iz oSwiadczenie o zamianie wszystkich 3
obligacji na akcje Emitenta zostato ztozone przez Panig Alicje Szulc w dniu 1 kwietnia 2022 r., przystugiwato jej
prawo do 357.142 akgcji Spotki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i Zarzad
Spotki przydzielit jej taka liczbe akcji serii N. Po zapisaniu wymienionych akcji na rachunku papieréw
wartosciowych zgodnie z art. 452 81 Kodeksu spoétek handlowych nastgpi nabycie przez nig praw z wymienionych
akgcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki. W tym momencie nastgpi przekroczenie przez Panig Alicje
Szulc, a takze tgcznie przez Panig Alicje Szulc oraz przez Panig Katarzyne Szulc tj. osobe, z ktéra taczy ja
porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w zw. z art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, udziatu
ponad 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce Braster S.A. w restrukturyzacji.

Przed objeciem obligacji zamiennych serii B5:

- Pani Alicja Szulc posiadata 1.215.000 akcji Spétki, stanowigcych 4,80% kapitatu zaktadowego Spéiki,
uprawniajgcych do wykonywania 1.215.000 gtoséw, co stanowito 4,80% ogolnej liczby gtoséw w Spétce,

- Pani Katarzyna Szulc posiadata 8.180 akcji Spétki, stanowigcych 0,03% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajgcych do wykonywania 8.180 gtoséw, co stanowito 0,03% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce,

- facznie wymienione osoby posiadaty 1.223.180 akcji Spotki, stanowiacych 4,84% kapitatu zaktadowego Spétki,
uprawniajgcych do wykonywania 1.223.180 gtoséw, co stanowito 4,84% ogblnej liczby gloséw w Spéice.

Po zapisaniu obejmowanych 357.142 akcji serii N na rachunku papieréw wartosciowych i nabyciu praw z
wymienionych akgji:

- Pani Alicja Szulc bedzie posiadata 1.572.142 akcje Spofki, co bedzie stanowito 5,71% kapitatu zaktadowego Spotki
i bedzie uprawniato do wykonywania 1.572.142 gtoséw, co bedzie stanowito 5,71 % ogolnej liczby gtoséw w Spétce,
- Pani Katarzyna Szulc nadal bedzie posiadata 8.180 akcji Spotki, co bedzie stanowito 0,03% kapitatu zaktadowego
Spotki i bedzie uprawniato do wykonywania 8.180 gtoséw, co bedzie stanowito 0,03% ogolnej liczby gtoséw w
Spoice,

- facznie wymienione osoby beda posiadaty 1.580.322 akcje Spoétki, co bedzie stanowito 5,74% kapitatu
zaktadowego Spotki i bedzie uprawniato do wykonywania 1.580.322 gtosow, co bedzie stanowito 5,74% ogdlnej
liczby gtoséw w Spotce.
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W zwigzku z powyzszym, po zapisaniu wszystkich akgji objetych w wyniku zamiany obligacji serii B5 na rachunkach
papieréw wartosciowych oséb uprawnionych tj. gdy zgodnie z art. 452 §1 Kodeksu spétek handlowych nastapi
nabycie przez te osoby praw z wymienionych akgcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spofki, stan posiadania
akcji przez znaczacych akcjonariuszy Spétki bedzie nastepujacy:

. B Udziat w kapitale zaktadowym/
. . Liczba akgcji ] L ;
Akcjonariusz ) , udziat w ogolnej liczbie gtoséw na
/liczba gtoséw )
walnym zgromadzeniu
Grzegorz Pielak 1.897.238 6,89%
Dariusz Karolak i Kamila 1.895.999 6,88%
Padlewska* tgcznie, w tym:
Dariusz Karolak 1.201.581 4,36%
Kamila Padlewska 694.418 2,52%
Alicja Szulc i Katarzyna Szulc* 1.580.322 5,74%
tacznie, w tym:
Alicja Szulc 1.572.142 571%
Katarzyna Szulc 8.180 0,03%

* osoby, z ktore fqczy porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w zw. z art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie
publicznej

Pozostate informacje dotyczace akgji i akcjonariatu Spétki zostaty przedstawione w punktach 6.5-6.7 ponizej oraz
punkcie 5 niniejszego sprawozdania.

6.5 POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA W STOSUNKU DO
SPOLKI

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane. Statut Spétki nie przewiduje
szczegblnych uprawnien dla poszczegdlnych akcjonariuszy Spotki.

6.6 OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

W Spotce nie wystepowaty w 2021 roku ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu ani tez nie wystepowaty
zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

6.7 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Spotki BRASTER sg zbywalne. Statut Spotki nie wprowadza zadnych ograniczeh w zakresie zbywania akgcji
Spotki. Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki w 2021 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
istniaty ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych inne niz wynikajace z
przepiséw prawa i regulujgce funkcjonowanie spétek notowanych na GPW.

6.8 ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

6.8.1 ZARZAD

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu
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Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzagd BRASTER skiada sie od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa
i Wiceprezeséw powotywanych na okres wspolnej kadencji trwajgcej 3 (trzy) lata. Cztonkéw Zarzadu powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdej chwili odwotany przez Rade Nadzorczg z waznych
powoddéw. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat Cztonka
Zarzadu, powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig Spotki, prowadzi sprawy Spoétki, zarzagdza majatkiem Spoéfki i reprezentuje
Spoétke wobec stron trzecich. Zarzad prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w oparciu o uchwalone przez Zarzad i
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie rozwoju oraz roczne plany finansowe. Zarzad dba o przejrzystos¢ i
efektywnosc¢ systemu zarzgdzania Spoétka oraz o prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami
dobrej praktyki korporacyjne;j.

Tabela nr 20: Kompetencje Zarzadu
Sprawy w szczegélnosci nalezace do zakresu dziatania Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
definiowanie celéw biznesowych i zatozenh finansowych dla dziatalnos$ci Spotki i przektadanie ich na plany

operacyjno-finansowe;

wytyczanie Strategii rozwoju Spoétki;

prowadzenie spraw Spotki;

zawieranie umow;

ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce;

wykonywanie obowigzkéw informacyjnych Spétki;

zwotywanie Walnego Zgromadzenia i prowadzenie dokumentacji zwigzanej ze zwotaniem i przebiegiem
Zgromadzen;

sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego
oraz pisemnego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki;

stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego;

dokonywanie wszelkich wynikajgcych z obowigzkéw przepiséw prawa czynnosci rejestrowych;

dokonywanie wymaganych prawem i Statutem Spotki ogtoszen w sposob w nich okreslony;

zapewnienie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spotki.

Zarzad nie posiada kompetencji do podejmowania decyzji w sprawie emisji i wykupu akgji.
6.8.2 RADA NADZORCZA

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej BRASTER S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdélng
kadencje trwajgca 3 (trzy) lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady
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Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, powotanego w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W razie ztozenia rezygnacji przez Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza w okresie swojej
kadencji - ma prawo dokooptowania, do czasu powotania przez Walne Zgromadzenie nowego Cztonka lub
nowych Cztonkéw, w miejsce tego lub tych, ktérych mandat wygast w czasie kadencji. Prawo dokooptowania
przystuguje Radzie Nadzorczej wytacznie w przypadku, kiedy ilo$¢ Cztonkéow Rady Nadzorczej spadnie ponizej
pieciu Cztonkéw. Powotany Cztonek Rady Nadzorczej dziata do najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Ponadto podejmuje dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza jest zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat w roku obrotowym.

Tabela nr 21: Kompetencje Rady Nadzorczej
Sprawy w szczeg6lnosci zastrzezone do uprawnienn Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok

obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

e ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e oddelegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci;

e ustanowienie petnomocnika do zawierania wszelkich uméw z Cztonkami Zarzadu;

e wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

e udzielanie zgody na zawarcie bgdz zmiane umoéw z:

a) podmiotem dominujgcym w stosunku do Spétki, jednostka podporzadkowang wobec podmiotu
dominujacego albo wspotmatzonkiem lub osobg pozostajgcg z nig we wspdlnym pozyciu, krewnym
i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym, osobg zwigzang z tytutu
opieki lub kurateli, a takze podmiotem, w ktérym jedna z tych oséb jest podmiotem dominujgcym lub
osobg zarzadzajaca,

b) innym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, a takze
jednostka od niego zalezng lub podmiotem, w ktérym jest osobg zarzgdzajaca, z wytaczeniem zawierania
umow objecia akgji Spotki,

¢) jednostka podporzgdkowang wobec Spétki,

d) osobg petnigcg obowigzki Cztonka Zarzadu, bedacg Cztonkiem Zarzadu, prokurentem, kuratorem
Spofki, cztonkiem zarzgdu komisarycznego, Cztonkiem Rady Nadzorczej, jej wspdtmatzonkiem lub osobg
pozostajaca z nig we wspélnym pozyciu, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym
lub przysposabiajgcym, a takze podmiotem, w ktérym jedna z tych os6b jest podmiotem dominujgcym
lub osobg zarzadzajaca;

e akceptacja, przedtozonych przez Zarzad, strategii rozwoju oraz planow finansowych Spotki;
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e wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem i zacigganie zobowigzan przez Zarzad powyzej kwoty 0,5
min PLN w jednym roku kalendarzowym z jednym podmiotem, w jednej badz kilku powigzanych ze sobg
transakcjach;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego;

e wyrazanie zgody na nabycie instrumentéw kapitatowych, instrumentéw finansowych lub dtuznych,
zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia, gwarancji lub innej podobnej umowy bez wzgledy na
wartos¢ zobowigzania, w tym takze w przypadku, jezeli wartos¢ tego zobowigzania jest nizsza niz 0,5 min
PLN w jednym roku kalendarzowym;

e wyrazenie zgody na przystgpienie Spotki do innej spoétki, osobowej lub kapitatowej, krajowej lub
zagranicznej lub o nabycie udziatéw lub akcji w spotce kapitatowej;

e podjecie uchwaty w przedmiocie stwierdzenia ziszczenia sie warunkéw dla wyptaty premii w odniesieniu
do doradcow Spotki, petnigcych w przesztosci funkcje w Zarzadzie Spotki jak rowniez w odniesieniu do
spotek, w stosunku do ktérych podmiotem dominujgcym badz osobg zarzadzajaca jest byty badz obecny
Cztonek Zarzadu Spétki, przy czym spétka zalezng moze by¢ réwniez spotka osobowa.

Wymég wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza nie dotyczy uméw zawieranych na warunkach rynkowych w

ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada

wiekszosciowy udziat.

6.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiany Statutu Spo6tki wymagaja, zgodnie z przepisami KSH, podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki stosownej
uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata o zmianie Statutu Spoétki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczag do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.

6.10 SP0sOB DzIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreSlone s3a w przepisach KSH oraz Statucie Spotki. Walne

Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spétki i odbywa sie w terminie do szesciu miesiecy
od zakohczenia kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza Spétki ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w powyzszym terminie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
powinno nastapic¢ w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku. Wniosek powinien zosta¢ zgtoszony na pismie
lub w postaci elektronicznej i okre$la¢ sprawy wnoszone pod obrady. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w
siedzibie Spoétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, ktéry ustala
Zarzad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
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zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut lub KSH przewiduje warunki surowsze. Za gtosy oddane uwaza sie gtosy ,za",
Lprzeciw” i ,wstrzymujacy sie”. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig dwdch
trzecich gtoséw. tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni. Krotkie przerwy w obradach nie
stanowigce odroczenia obrad, mogg by¢ zarzadzane przez Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ jednak na celu utrudnianie akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 22: Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy w szczeg6lnosci wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

e decyzja o podziale zyskéw albo o pokryciu strat;

e udzielenie cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw;

e zmiana Statutu Spétki;

e zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osoéb;

e rozwigzanie i likwidacja Spotki;

e potaczenie z inng spotky i przeksztatcenie Spotki;

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych;

e zbycie, wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
badzZ jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego;

e powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej;

e ustalenie wynagrodzenia Rady Nadzorczej;

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczenh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Zgodnie z przepisami KSH decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy oraz sposéb ich wykonywania okre$la w szczegélnosci Kodeks Spotek Handlowych, Ustawa
o obrocie instrumentami finansowymi, Ustawa o ofercie publicznej oraz Statut BRASTER S.A. Ponizej wymieniono
najwazniejsze prawa akcjonariuszy zwigzane z akcjami:

« prawo do rozporzadzania akcjami, w tym do zbywania akgcji (akcje sg zbywalne; Statut Spétki nie wprowadza
zadnych ograniczen w tym zakresie), ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach;

* prawo do umorzenia akgcji (umorzenie dobrowolne) - zgodnie z art. 359 Kodeksu Spotek Handlowych, akcje moga
by¢ umorzone w przypadku, gdy statut tak stanowi. Zgodnie 8§10 Statutu Spoétki, akcje moga by¢ umarzane zgodnie
z zasadami dotyczacymi obnizenia kapitatu zaktadowego przewidzianymi w Kodeksie Spétek Handlowych. Akcje
moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke;
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« prawo do udziatu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego rewidenta, sprawozdaniu
finansowym, ktéry zostanie przeznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz akcjonariuszy
Spotki (prawo do dywidendy). Z uwagi na to, ze zadna z akgji nie jest uprzywilejowana co do dywidendy, zysk
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom dzieli sie w stosunku do liczby akgji, co
oznacza, ze na kazda akcje przypada dywidenda w réwnej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok
obrotowy s3g akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Dzieh dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzieh przypadajacy nie wczesniej niz pig¢ dni i nie
pdzniej niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy;

* prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).
Walne Zgromadzenie moze uchwatg pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci; podjecie
takiej uchwaty wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw, a uchwata moze zosta¢ podjeta tylko wtedy, gdy pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji zostato zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w Kodeksie Spoétek Handlowych;

« w przypadku likwidacji Spotki kazda akcja upowaznia do proporcjonalnego udziatu w podziale majatku
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spoétki;

* prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach - kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
swoich przedstawicieli;

* prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom Spétki reprezentujacym

co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spéice;

« akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spétki
moga zadac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie nalezy zgtosi¢ na pi$mie lub w postaci elektronicznej;

« akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spétki
moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, poprzez
przestanie droga pisemng lub mailowa projektu uchwat;

« akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad;

+ kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad;

+ kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zgda¢ wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia;

* kazdy akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzgdku obrad
walnego zgromadzenia;
« Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki podczas obrad Walnego Zgromadzenia na jego

zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia;

* prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami;

« prawo do zgdania przez akcjonariuszy Spotki obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu
zarzadzenia glosowania tajnego podczas obrad Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od charakteru
podejmowanych uchwat;
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+ prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia zgodnie z art. 422-427 Kodeksu Spotek Handlowych -
uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub
majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spétce
powddztwa o uchylenie uchwaty. Akcjonariuszowi przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spotce powodztwa
o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg;

* na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spoétki posiadajgcych co najmniej 5% ogoblnej liczby gtoséw, Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spotki, okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jego spraw.

6.11 SKLAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
SPOLKI ORAZ KOMITETOW

6.11.1 ZARzZAD

W 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki byt jednoosobowy, a w jego sktad
wchodzit:

e Dariusz Karolak - Prezes Zarzadu.

W dniu w dniu 4 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Artura
Drobniaka na Cztonka Zarzadu Spoétki. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 4 maja 2022 r.

Ponizej Emitent prezentuje doswiadczenie i kompetencje wymienionych oséb.

Dariusz Karolak - Prezes Zarzagdu BRASTER

Jeden z akcjonariuszy zatozycieli Spétki BRASTER. Od 8 stycznia 2019 roku Cztonek Rady Nadzorczej Spétki,
nastepnie od 6 marca 2020 roku Prezes Zarzadu Spétki.

Absolwent Akademii Medycznej w Warszawie oraz stypendysta w La Jolla Institute for the Experimental Medicine,
San Diego, California w USA. Z rynkiem finansowym zwigzany od 1992 roku. Wspotzatozyciel wydawnictwa
finansowego WIG-PRESS Sp. z 0.0. specjalizujgcego sie w tematyce inwestowania na rynkach finansowych. W
latach 2017 -2020 Cztonek Zarzadu Apanet S.A. Zasiadat m.in. w radach nadzorczych spétek INSTAL Lublin S.A.
oraz Apanet S.A. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu w System F S.A. ,Cztonka Zarzadu w Oricea Sp. z 0.0. oraz
Cztonka Zarzagdu w New Diisign Electric Scooter Sp. Zz o. o.

Artur Drobniak - powotany na Cztonka Zarzadu BRASTER od dnia 4 maja 2022 r.

Wyksztatcenie: od 2020 - specjalista ginekologii i potoznictwa; od 2017 - otwarty przewdd doktorski "Profil
hormonalny kobiet z autoimmunologiczng chorobg tarczycy w okresie eutyreozy i zaburzeniami cyklu
miesigczkowego"; 2013 - 2017 Warszawski Uniwersytet Medyczny, Studium Doktoranckie | Wydziatu Lekarskiego;
2012 - Studium Prawa Europejskiego, Kurs "Zarzgdzanie Podmiotem Leczniczym"; 2005 - 2011 Warszawski
Uniwersytet Medyczny, | Wydziat Lekarski.

Doswiadczenie zawodowe: od 2020 - Prezes Zarzadu Feminature sp. z 0.0. sp.k.; od 2020 - Dyrektor Medyczny
Feminature Clinic w Warszawie; od 2020 - Kierownik Osrodka Doskonalenia Zawodowego Naczelnej Izby
Lekarskiej w Warszawie; od 2020 - Wiceprezes Naczelnej Rady Lekarskiej w Warszawie; od 2018 - Cztonek
Prezydium Okregowej Rady Lekarskiej w Warszawie; od 2018 - Przewodniczacy Zespotu ds. Telemedycyny
Naczelnej Izby Lekarskiej; 2018 - 2020 - Zastepca Sekretarza Naczelnej Rady Lekarskiej w Warszawie; 2017 - 2020
- Centrum Medyczne Unicare Wilandw - Ginekologia i Potoznictwo; 2016 - 2020 - NZOZ Babka Medica, Warszawa;
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2015 - 2020 - Przychodnia "Pro Familia", Warszawa; 2012 - 2021 - Starszy asystent, |l Katedra Ginekologii i
Potoznictwa Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (WUM), Klinika Endokrynologii Ginekologicznej WUM,
Szpital Kliniczny WUM im. Ks. Anny Mazowieckiej, Warszawa.

W latach 2012 - 2021: Wyktadowca WUM dla studentéw Wydziatéw Lekarskiego i Wydziatu Nauk o Zdrowiu oraz
na kursach specjalizacyjnych dla lekarzy organizowanych przez Klinike Endokrynologii Ginekologicznej WUM.

6.11.2 RADA NADZORCZA

Na dzien 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z nastepujacych osob:

e Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny),
e Katarzyna Kilijanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Elzbieta Kozik - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Krzysztof Grochowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

o Zygfryd Kosidowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Karolina Nowak- Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Kamila Padlewska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 lipca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty o odwotaniu Pani Elzbiety Kozik
oraz Pani Katarzyny Kiljanczyk z funkcji Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki. Uchwaty weszty w zycie z chwilg ich
podjecia.

Jednoczeénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Wiktora Zyro do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny),
e  Krzysztof Grochowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Zygfryd Kosidowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Karolina Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Kamila Padlewska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wiktor Zyro - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 4 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o powotaniu Pani Kamili Padlewskiej na funkcje
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki. Uchwata weszta w zycie z chwilg podjecia. Ponadto, w dniu 10
marca 2022 r. Pan Grzegorz Pielak dokonat transakcji nabycia akcji Spo6tki powodujgcej przekroczenie przez niego
5% ogélnej liczby gtoséw w Spétce, przez co przestat posiadac przymiot niezaleznosci w rozumieniu DPSN 2021.

W zwigzku z tym sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

e Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Kamila Padlewska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
e  Krzysztof Grochowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),
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o Zygfryd Kosidowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),
e Karolina Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),
e Wiktor Zyro - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny).

Ponizej Emitent prezentuje doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A.
w restrukturyzacji.

Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej BRASTER

Wieloletni Cztonek Rady Nadzorczej Spétki. Absolwent i byty pracownik naukowy Wojskowej Akademii Technicznej
- w latach 1974-1987 sprawowat funkcje kierownika laboratorium w Instytucie Fizyki Technicznej. W latach 1987-
1992 pracowat na stanowisku kierownika zaktadu Instytutu Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy. Nastepnie w
latach 1996-2000 zwigzany byt z NFI Progress S.A., poczgtkowo jako Dyrektor Inwestycyjny w Raiffeisen Atkins S.A.
(zarzadzajagcym majagtkiem NFI Progress), nastepnie jako cztonek Zarzadu NFI Progress S.A. i ostatecznie jako
Prezes Zarzadu. W latach 2000-2005 byt Prezesem Krakowskiej Fabryki Armatury ,ARMATURA"S.A. Obecnie Prezes
Zarzadu GREHEN sp. z 0.0. Jest autorem ok. 30 artykutéw opublikowanych w prasie naukowej oraz 6 opracowan
patentowych.

Kamila Padlewska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej BRASTER

Dr n. med. Kamila Padlewska, absolwentka Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie -
specjalista dermatolog-wenerolog drugiego stopnia (UM w Warszawie); ekspert w zabiegach dermatologii
estetycznej i laserowej. Obecnie prowadzi prywatng praktyke lekarskg Oricea Gabinety Dermatologii Estetycznej
i Medycyny Anti-Aging. Od wielu lat uczestniczy w badaniach klinicznych lekéw (wspétzatozyciel firmy Clinical
Research Group). Od 2005 roku profesor Wyzszej Szkoty Zawodowej Kosmetyki i Pielegnacji Zdrowia w Warszawie,
a od 2019 roku profesor Uczelni Medycznej im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie. Cztonek Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Medycyny Estetycznej i Anti-Aging PTL. Nalezy do Stowarzyszenia Dermatologéw Estetycznych,
Polskiego Towarzystwa Dermatologicznego oraz European Society for Cosmetic and Aesthetic Dermatology
(ESCAD). Od stycznia 2004 roku Kierownik Laboratorium Badan Kosmetykéw i Chemii Gospodarczej KLSP 1ZIS. Od
wielu lat Consultant Dermatologist w Laser Center, Dublin, Irlandia. Autorka licznych publikacji i ksigzek, miedzy
innymi wydanej przez Wydawnictwo Lekarskie PZWL ksigzki ,Medycyna estetyczna i kosmetologia”. Wyktadowca
na licznych kongresach krajowych i zagranicznych. Wspétpracuje z licznymi firmami farmaceutycznymi i
kosmetycznymi. Brata udziat w wielu programach telewizyjnych, miedzy innymi w ,Sekretach Chirurgii”.

Krzysztof Grochowski - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego oraz stuchacz studiow MBA/MSM
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ukonczyt etatowg aplikacje sadowg i zdat egzamin sedziowski.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w Sadzie Okregowym we Wroctawiu, Biurze Prawnym LEGATUS we
Wroctawiu oraz kancelarii Dawidowicz Grochowski Zurawski Kancelaria Adwokacka sp.p. we Wroctawiu. Od 2010
roku jest adwokatem, Cztonkiem Izby Adwokackiej we Wroctawiu. Od 2016 rok Partner w spotce Grochowski
Zurawski Kancelaria Adwokacka sp.p. we Wroctawiu. Posiada bogate do$wiadczenie w zakresie doradztwa
prawnego Swiadczonego na rzecz przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych, w szczegbélnosci z sektora
budowlanego oraz IT.

Zygfryd Kosidowski - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

97




C

[iz1)
B RAST E R BRASTER S.A. w restrukturyzacji

Posiada ponad 25- letnie doswiadczenie zawodowe w branzy elektrochemicznych i autonomicznych zrédet
energii. Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego na Wydziale Teologii, a takze Uniwersytetu Gdanskiego
na Wydziale Ekonomii. Od 2007 petni funkcje CEO i akcjonariusza przedsiebiorstw zwigzanych z
elektrochemicznymi zrédtami energii, poparte sukcesami prowadzenie firmy w aspekcie prawnym i operacyjnych.
Obecnie Prezes Zarzadu NRG Project sp. z 0.0. Jego wspétpraca: z gornictwem wegla kamiennego (Instytut
Gornictwa Komag, Politechnika Slaska) i miedziowego (KGHM) zaowocowato zaprojektowaniem i
wyprodukowaniem wysokospecjalistycznych rozwigzan zasilajgcych pojazdy przemystowe w akumulatorowe
zasilanie pojazdéw gérniczych tj. jest pierwszym i gtdbwnym wspotautorem oraz wspoétwykonawcg e-mobilnych
rozwigzan dla przemystu goérniczego. Jest takze jednym w pierwszych oséb, ktére zaprojektowaty i wykonaty, do
bardzo wielu prototypow polskich elektrycznych pojazdéw w ramach programu e-mobilnych (polski e-pojazd dla
logistyki sredniej mili, elektryczny rallycross, elektryczne gokarty wodne, pojazdy o przeznaczeniu wojskowym,
skutery elektryczne, autonomiczne roboty przemystowe i wiele innych).

Karolina Maria Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Dr. n. farm. Karolina Maria Nowak, absolwentka Wydziatu Farmacji Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz
Canadian Executive MBA ESG University of Quebec at Montreal i Szkoty Gtéwnej Handlowej. Stypendystka
programu ,Top 500 Innovators” na Uniwersytecie Stanforda (USA). Stazystka w Instytucie Biomaterials and
Advanced Drug Delivery, School of Medicine, Uniwersytetu Stanforda, USA. Naukowiec wizytujgcy w Dana-Farber
Cancer Institute, Harvard Medical School w ramach projektu dotyczgcego leczenia raka piersi pt. The investigation
of mechanisms of resistance of different API using sensitive and resistant cell lines in Triple Negative Breast
Cancer. Absolwentka studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej ,Menedzerskie Studia Podyplomowe,
Przywédztwo 2.0". Doswiadczenie w zarzadzaniu dziatalnoscia B&R nabyte w trakcie pracy w Narodowym
Instytucie Lekéw. Jedenastoletnie doSwiadczenie w prowadzeniu prac badawczorozwojowych w zakresie farmacji.
Pracownik naukowo-dydaktyczny na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Posiada ekspercka wiedze z
zakresu zarzadzania projektami, Design Thinking oraz w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej. Cztonek
zespotu projektu pt. Marco w ramach Inicjatywy Doskonatosci - Uczelni Badawczej IDUB against COVID-19.
Koordynatorka WP 2 tj. wspéttworzenie strategii w obszarze choréb rzadkich w Europie Srodkowo-Wschodniej w
ramach European Joint Programme on Rare Diseasas (Horyzont 2020).

Wiktor Zyro - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Pan Wiktor Zyro studiuje na Wydziale Lekarskim Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Aktywny cztonek Kota
Naukowego Chirurgii Gastroenterologicznej i Transplantologii CSK MSWiA. Ukohczyt z wyréznieniem XXVII Liceum
Ogoblnoksztatcgce im. Tadeusza Czackiego w Warszawie. Laureat licznych nagréd za osiggniecia w nauce. Pasjonat
nowych technologii w naukach medycznych, w szczegélnosci w zakresie telemedycyny, czego wyrazem jest
uczestnictwo w kursie na audytora badan Braster. W jego kregu zainteresowan sg takze konstrukcja i ocena badan
klinicznych. Aktywny inwestor gietdowy.

6.11.3 KOMITET AUDYTU

W ramach Rady Nadzorczej BRASTER powotany zostat jeden komitet - Komitet Audytu. Pierwsze posiedzenie
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki odbyto sie w dniu 15 marca 2017 roku. Komitet Audytu dziata jako staty
komitet i petni state funkcje konsultacyjno-doradcze na rzecz Rady Nadzorczej Emitenta. Funkcje Komitetu Audytu
sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu
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jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z Ustawg o
biegtych rewidentach oraz Regulaminem Komitetu Audytu.

Zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach w sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech Cztonkdw.
Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej Spétka prowadzi dziatalnos¢. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu
Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, powinna spetnia¢ wymogi niezaleznosci w rozumieniu art. 129
ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, a niezaleznie od powyzszego Przewodniczacy Komitetu Audytu powinien
spetniac rowniez wymogi niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk 2021 (a do 1 lipca 2021 r. - w rozumieniu
Dobrych Praktyk 2016).

Sktad osobowy Komitetu Audytu

W 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER sktadat sie z nastepujgcych oséb:
e Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Zygfryd Kosidowski - Sekretarz Komitetu Audytu,
e Karolina Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 4 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Wiktora Zyro na funkcje cztonka
Komitetu Audytu. Uchwaty weszty w zycie z chwilg podjecia. W zwigzku z tym na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania sktad Komitet Audytu jest nastepujacy:

e Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Zygfryd Kosidowski - Sekretarz Komitetu Audytu,

e Karolina Nowak - Cztonek Komitetu Audytu,

e Wiktor Zyro - Cztonek Komitetu Audytu.

W roku obrotowym 2021 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu byt zgodny z
wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach. Wymogi co do niezaleznosci okreslone
w Dobrych Praktykach 2021 (a do 1 lipca 2021 r. - w Dobrych Praktykach 2016) i w Ustawie o biegtych rewidentach
spetniali nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Grzegorz Pielak (z zastrzezeniem, iz w dniu 10 marca 2022
r. dokonat transakcji nabycia akcji Spo6tki powodujgcej przekroczenie przez niego 5% ogélnej liczby gltoséw w
Spétce, przez co przestat posiadac przymiot niezaleznosci w rozumieniu DPSN 2021), Pan Krzysztof Grochowski,
Pan Zygfryd Kosidowski oraz Pani Karolina Nowak. Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych posiada Pan Grzegorz Pielak, ktory posiada réwniez wiedze i doswiadczenie z zakresu
branzy, w ktérej Spétka prowadzi dziatalno$¢. Pani Karolina Nowak posiada wiedze i doswiadczenie z zakresu
branzy, w ktorej Spétka prowadzi dziatalnos¢.

Informacje dotyczagce sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci przez wskazanych powyzej Cztonkéw
Komitetu Audytu

Pan Grzegorz Pielak przez kilka lat zwigzany byt z NFI Progress S.A. (Dyrektor Inwestycyjny w Raiffeisen Atkins S.A.
zarzadzajgcym majatkiem NFI Progress, Cztonek Zarzadu NFI Progress S.A., Prezes Zarzadu), a takze byt Prezesem
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Krakowskiej Fabryki Armatury ,ARMATURA’ S.A., co pozwala na uznanie iz posiada wiedze w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.

Pan Grzegorz Pielak jest zatozycielem i wieloletnim Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki, a takze bytym
pracownikiem naukowym Wojskowej Akademii Technicznej (kierownik laboratorium w Instytucie Fizyki
Technicznej) i kierownikiem zaktadu Instytutu Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy, co pozwala na uznanie iz
posiada wiedze w zakresie branzy, w ktorej dziata Spoétka.

Pani Karolina Nowak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej Spotka prowadzi dziatalnos¢ z
uwagi na to, ze jest absolwentka Wydziatu Farmacji Uniwersytetu Medycznego w todzi. Naukowiec wizytujgcy w
Dana-Farber Cancer Institute, Harvard Medical School w ramach projektu dotyczgcego leczenia raka piersi pt. The
investigation of mechanisms of resistance of different API using sensitive and resistant cell lines in Triple Negative
Breast Cancer. Absolwentka studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej ,Menedzerskie Studia
Podyplomowe, Przywdédztwo 2.0”. Doswiadczenie w zarzadzaniu dziatalnoscia B&R nabyte w trakcie pracy w
Narodowym Instytucie Lekéw. Jedenastoletnie doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych w
zakresie farmacji. Pracownik naukowo-dydaktyczny na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych w zakresie wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w
Spétce, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spoétce, wiasciwego funkcjonowania systemow
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienia niezalezno$ci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow.

W roku obrotowym 2021 Komitet Audytu odbyt tgcznie 4 posiedzenia.
Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Tabela nr 23: Kompetencje Komitetu Audytu
Szczegélne zadania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

wed{ug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania;

e dokonywanie oceny i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegdblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie, w tym wyrazanie zgody na Swiadczenie przez audytora dozwolonych ustug poza badaniem w
Spoice;

e informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

e opracowanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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e opracowanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i zalecenn majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

6.12  ZASADY WSPOLPRACY Z FIRMA AUDYTORSKA

W dniu 8 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza BRASTER dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania i
przegladu sprawozdan finansowych Spétki, wybierajagc Firme Audytorskg Interfin z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie - umowa z firmg audytorska zostata zawarta w dniu 9 czerwca 2021
roku i obejmuje lata 2020-2021.

W dniu 8 czerwca 2021 roku Komitet Audytu przyjat rekomendacje dotyczacg wyboru Firmy Audytorskiej Interfin
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig do przeprowadzenia badania sprawozdanh finansowych za lata 2020-
2021, ktéra spetniata warunki okreslone w art. 130 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, tj.:
» Komitet Audytu wskazat firmy audytorskie, ktérym proponuje powierzy¢ badania ustawowe, w tym
podmiot preferowany;

Komitet Audytu o$wiadczyt, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

VY VvV

Komitet Audytu stwierdzit, ze Sp6tka nie zawarta zadnych uméw z podmiotem trzecim, ktére zawieratyby
jakiekolwiek klauzule ograniczajgce mozliwos¢ wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, na
potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego Spétki, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Rekomendacja Komitetu Audytu zostata sporzadzona w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej
zgodnie z procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przyjetg przez Komitet Audytu w
2017 roku oraz w oparciu o przyjeta w 2017 roku polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,
spetniajace obowigzujace kryteria.

Na rzecz Spoétki zostaty zakontraktowane dodatkowe ustugi firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe
Spoétki bedace dozwolonymi ustugami niebedacymi badaniem (ustuga w zakresie oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej) i w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na Swiadczenie tych ustug. W ocenie Komitetu Audytu biegty rewident Spotki,
przeprowadzajgcy badania ustawowe za rok obrotowy 2021 spetnia wszelkie kryteria niezaleznosci biegtego
rewidenta przewidziane Ustawa o biegtych rewidentach.

Gtownym zatozeniem polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityki Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajgcg badania, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firm audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem jest zapewnienie wysokiej jakosci
badania oraz spetnieniem wymogdéw w zakresie niezaleznosci i kompetencji umozliwiajgcych wiasciwe
przeprowadzenie badania. Przyjete przez Spoétke polityki majg réwniez na celu wprowadzenie dodatkowych
mechanizméw zabezpieczajgcych firme audytorska pod katem takich zagrozen, jak kontrola wtasnej dziatalnosci
(konflikt intereséw), interes wtasny, zazytos¢ lub nadmierne zaufanie do podmiotu zlecajacego badanie.
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Przed dokonaniem wyboru firmy audytorskiej, o ktbrym mowa na wstepie niniejszego punktu, Zarzad Spétki
prowadzit rozmowy z Biegtym Rewidentem dziatajgcym w imieniu Grant Thornton Polska Sp. z o.o0. sp. k.,
dotyczace realizacji umowy o badanie sprawozdania finansowego za rok 2020 zawartej wczesniej z tg firma.
Zarzad Spotki otrzymat od Grant Thornton Polska Sp. z o0.0. sp. k. informacje, iz niezaleznie od prowadzonych
rozmow w jej ocenie nastgpito rozwigzanie umowy na ustugi audytorskie oraz, iz stosowna informacja zostata w
dniu 30 kwietnia 2021 r. przestana przez firme audytorskg do Komisji Nadzoru Finansowego. W wymienionym
dokumencie firma audytorska poinformowata o rozwigzaniu w dniu 19 kwietnia 2021 r. umowy o badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,
zawartej w dniu 19 lipca 2019 r. pomiedzy firmg audytorskg a Spo6tka, wskutek wypowiedzenia umowy przez firme
audytorska z powotaniem sie na art. 66 ust 7 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, tj.
niedotrzymanie warunkéw umowy innych niz skutkujgce mozliwoscig wyrazenia opinii z zastrzezeniem, opinii
negatywnej lub odmowy wyrazenia opinii. W zwigzku z brakiem osiggniecia przez strony porozumienia w zakresie
realizacji umowy i przeprowadzenia przez wymieniong firme audytorskg badania sprawozdania finansowego za
2020 rok, Spétka zawarta umowe z nowo wybranym podmiotem, o czym mowa na wstepie niniejszego punktu.

W okresie obowigzywania umowy z firmg Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k. miata miejsce opinia negatywna
wyrazona przez firme audytorskg w sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego Spotki sporzagdzonego
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz odmowa wyrazenia wnioskéw w raporcie z przegladu
skréconego sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku. W okresie
obowigzywania umowy nie wystepowaty rozbieznosci odnosnie do interpretacji i stosowania przepiséw prawa lub
postanowien Statutu dotyczacych przedmiotu i zakresu badania, przegladu lub innych ustug, pomiedzy osobami
zarzadzajgcymi a bieglym rewidentem, ktéry dokonywat badania, przegladu lub innych ustug dotyczacych
sprawozdan finansowych Spétki.

W zwigzku z powyzszymi zdarzeniami i brakiem zamieszczenia sprawozdania biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego w raporcie rocznym Spoétki, opublikowanym na zakonczenie maksymalnego terminu
na publikacje rocznego sprawozdania finansowego, okres$lonego w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (...), oraz w zwigzku z wynikajgcym z tego
z zadaniem zgtoszonym przez Komisje Nadzoru Finansowego na podstawie art. 20 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, w dniu 5 maja 2021 r. Zarzad Gietdy postanowit zawiesi¢ obrét
akcjami Spotki.

Po dokonaniu w dniu 21 lipca 2021 r. korekty i uzupetnienia raportu rocznego Spétki za rok obrotowy 2020,
opublikowanego w dniu 30 kwietnia 2021 r., w zakresie:
- wprowadzenia zmian w Sprawozdaniu finansowym Spétki za 2020 rok,
- wprowadzenia zmian w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki w roku 2020, wynikajgcych ze zmian
w sprawozdaniu finansowym,
- zalaczenia zaktualizowanych oswiadczen i informacji Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki w odniesieniu do
ww. sprawozdan oraz kwestii wyboru firmy audytorskiej,
- uzupetnienia o Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spétki za 2020 rok,
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miato miejsce uchylenie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zgdania zawieszenia obrotu akcjami
Spotki i uchylenie uchwaty Zarzadu Gietdy z dnia 5 maja 2021 r. w sprawie zawieszenia obrotu akcjami Spotki.
Wznowienie obrotu nastgpito w dniu 23 lipca 2021 r.

6.13 PoLITYKA WYNAGRODZEN | SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

W 2021 roku w Spétce obowigzywata ,Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
BRASTER S.A." przyjeta uchwata nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Petna tres¢ Polityki wynagrodzehh dostepna jest na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://ri.braster.eu/pl/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny.

Polityka wynagrodzen ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spétki, jej dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnos$ci Spétki, m.in. poprzez motywowanie cztonkdédw ww. organéw do efektywnej pracy na
rzecz Spotki, zachecenie ich do dlugoterminowej wspotpracy oraz powigzanie intereséw cztonkdéw Zarzadu z
interesami Spétki. Polityka zostata sporzadzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci oraz w oparciu o
istniejgce dane finansowo-ksiegowe, biorgc pod uwage aktualng sytuacje Spétki oraz plany jej rozwoju.

Zgodnie z ,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A." wysokos$¢
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i
motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru.
Przy ustalaniu wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny do
prawidtowego wykonywania funkcji poszczegélnych cztonkéw ww. organdéw, zakres obowigzkow,
odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych z wykonywaniem tych funkcji. Wysokos¢
wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Spotki.

Wynagrodzenia cztonkédw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki sktadajg sie ze statych skfadnikow
wynagrodzenia, w tym dodatkowych $Swiadczen pienieznych i niepienieznych oraz zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia (w przypadku cztonkéw Zarzadu).

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczeg6lnym osobom zadan i
zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze uwzglednia petnienie dodatkowych funkcji, takich jak praca w
wewnetrznych komitetach Rady Nadzorczej. Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich
wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spotka, stad tez skiada sie ono z elementdw statych (wynagrodzenie podstawowe) oraz zmiennych
(premie pieniezne). Decyzje o przyznaniu premii pienieznej dla cztonkéw Zarzagdu podejmuje Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane w formie pienieznej w
wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. Kwota miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania moze
réznic¢ sie pomiedzy poszczegblnymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich funkgcje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane w wysokosci
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady
Nadzorczej cho¢ raz w tym miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym
posiedzeniu organu. Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy
poszczegblnymi cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Dodatkowymi Swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej moga by¢ m.in.: prywatna
opieka medyczna, w tym réwniez dla cztonkdw rodziny, korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen
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elektronicznych w zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania, finansowanie szkolen,
kurséw oraz studiéw, w tym studiéw podyplomowych (w Polsce i za granicg), pokrywanie kosztéw mieszkania
stuzbowego/pobytu, pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajgcych spétkami (D&O).

Spétka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkéw Zarzadu, przyznawane w okolicznosciach
nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujacego za petnienie funkcji lub swiadczenie ustug
na rzecz Spotki. Wsrdd tego typu Swiadczeh mogg sie znalez¢ m.in.:

a) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspotpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,
b) rekompensaty za przeniesienie/przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska.

Przyznanie wynagrodzenia jednorazowego/nadzwyczajnego odbywa sie na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, wspétpracujg ze Spétka na podstawie aktu powotania do
petnienia swoich funkcji. Brak jest umoéw o prace, uméw menedzerskich, uméw zlecenia czy innych umow
cywilnoprawnych taczacych Spoétke z poszczegdlnymi cztonkami tych organdw i regulujgcych zasady wspotpracy
migdzy stronami. Spétka nie wyklucza jednak w przysztosci zawarcia ww. umow z cztonkami organow.

Spétka moze zawiera¢ z cztonkami Zarzagdu umowy o zakazie konkurencji po ustaniu mandatu. Maksymalne
wynagrodzenie z tego tytutu wynosi¢ moze 50% podstawowego statego wynagrodzenia.

6.14  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD BADZ KORZYSCI OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczeh o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administracyjnych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Ponizsza tabela obejmuje wynagrodzenia osobowe oraz ustugi doradcze Swiadczone w ramach dziatalnosci
gospodarczej za 2021 rok.

Tabela nr 24: Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych za 2021 rok

Koszt wynagrodzenia Zarzadu Okres petnienia funkcji w 2021 r. Wynagrodzenie state (w z})
Dariusz Karolak 11.01.2021 —31.12.2021 240.000 zt
Wynagrodzenie Zarzadu razem 240.000 zt

W 2021 roku Cztonkowie Zarzagdu BRASTER nie otrzymali nagréd ani premii z tytutu petnienia funkcji w organach
Spotki.

Wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 24 Statutu BRASTER S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki petnig swoje funkcje odptatnie lub
nieodptatnie. Decyzje w tym zakresie podejmuje Walne Zgromadzenie Spétki. Zgodnie ze Statutem Spotki oraz
przyjeta ,Politykg wynagrodzeh czionkéw Zarzadu oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A." Walne
Zgromadzenie decyduje o wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotujac Pana Grzegorza Pielaka, Kamile
Padlewska, Katarzyne Kilijanczyk, Elzbiete Kozik, Krzysztofa Grochowskiego, Zygfryda Kosidowskiego oraz
Karoling Nowak na cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki przyznato kazdemu z nich mu z tytutu petnienia przez nich
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 3.000 zt ztotych brutto. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki powotujgc Pana Wiktora Zyro w dniu 22 lipca 2021 r. na cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki przyznato mu z tytutu petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki wynagrodzenie
miesieczne réwniez w wysokosci 3.000 zt ztotych brutto.

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ wynagrodzen oséb nadzorujacych za 2021 rok.

Tabela nr 25: Wartos¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2021

Koszt wynagrodzenia Rady

Okres petnienia funkcji w 2021 r.

Nadzorczej

Grzegorz Pielak 01.01.2021 - 31.12.2021 36.000,00 zt
Katarzyna Kilijanczyk 01.01.2021 - 22.07.2021 20.129,03 zt
Elzbieta Kozik 01.01.2021 - 22.07.2021 20.129,03 zt
Krzysztof Grochowski 01.01.2021 - 31.12.2021 36.000,00 zt
Zygfryd Kosidowski 01.01.2021 - 31.12.2021 36.000,00 zt
Karolina Nowak 01.01.2021 - 31.12.2021 36.000,00 zt
Kamila Padlewska 01.01.2021 - 31.12.2021 36.000,00 zt
Wiktor Zyro 22.07.2021 - 31.12.2021 15.967,74 z¢
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej razem 252 096,77 zt

W 2021 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej BRASTER nie otrzymali nagréd ani premii z tytutu petnienia funkcji
w organach Spétki.

6.15 UMOWY Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNAC)I,
ZWOLNIENIA BEZ WAZNE)J PRZYCZYNY | ODWOLANIA LUB ZWOLNIENIA Z POWODU POLACZENIA

Emitent nie jest strong zadnych uméw z osobami zarzadzajacymi, ktoére przewidywatyby rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1 POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRAC]I PUBLICZNE])

W 2021 roku nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na wniosek Spétki przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki.

W dniu 2 marca 2022 r. nadzorca sgdowy Braster S.A. w restrukturyzacji przekazat do Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych informacje,
iz wyniki gtosowania nad propozycjami uktadowymi ztozonymi przez Spétke wskazujg na przyjecie uktadu przez
wierzycieli na warunkach zaproponowanych w propozycjach uktadowych, gdyz w kazdej z grup wiekszos¢
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gtosujacych wierzycieli opowiedziato sie za uktadem. Formalne stwierdzenie przyjecia uktadu wymaga wydania
postanowienia przez Sedziego-Komisarza wyznaczonego w postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Szczegobtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w pkt 2.8. niniejszego sprawozdania.

7.2 INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Jednym z kluczowych dziatan jakie Emitent kontynuowat w roku obrotowym 2021, byto budowanie pozytywnego
wizerunku marki BRASTER w S$rodowisku medycznym zaréwno na rynku rodzimym, jak i na rynkach
zagranicznych. W zwigzku z powyzszym Emitent starat sie dotrze¢ do jak najwiekszego grona lekarzy pierwszego
kontaktu, onkologéw, ginekologéw czy radiologéw poprzez dostepne réznego rodzaju aktywnosci takie jak m.in.
konferencje, targi czy wyktady wygtaszane przez przedstawicieli Spétki BRASTER.

7.3 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Dziatalno$¢ Emitenta nie miata negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne.

7.4 WYDATKI NA DZIALALNOSC Z ZAKRESU CSR

Z uwagi na obecng trudng sytuacje finansowa Spotki, w 2021 roku Spétka nie ponosita wydatkéw na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych i inne tego typu cele.

7.5 RELACJE INWESTORSKIE

Akcje BRASTER notowane sg na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. od dnia 24
czerwca 2015 roku. Wczesniej akcje Spotki byty notowane w alternatywnym Systemie NewConnect, na ktérym
zadebiutowaty w 2012 roku. Kurs akcji podczas zamkniecia notowania ostatniej sesji w 2021 roku byt na poziomie
0.896 PLN w poréwnaniu do 2020 roku, gdzie wyniést 0,452 PLN.

Jednym z waznych celéw Spotki jest prowadzenie rzetelnej i przejrzystej komunikacji z inwestorami. Emitent, za
posrednictwem raportéw biezgcych/okresowych oraz bezposrednich kontaktéw z inwestorami instytucjonalnymi
oraz indywidualnymi, stara sie regularnie informowac rynek o biezacej sytuacji Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania z obszaru relacji z inwestorami
w 2021 roku.

Tabela nr 26: Kalendarium wydarzeh oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2021
roku

Data Wydarzenie

30.04.2021 publikacja raportu rocznego za rok 2020

31.05.2021 publikacja raportu za | kwartat 2021 r.

30.06.2021 rozpoczecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
19.07.2021 wznowienie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
21.07.2021 publikacja raportu rocznego za rok 2020 po korekcie i uzupetnieniu
22.07.2021 wznowienie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
30.09.2021 publikacja raportu za | potrocze 2021 roku

29.11.2021 publikacja raportu za Il kwartat 2021 r.
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ZALACZNIK A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesdciej uzywanych w tredci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 27: Objasnienie skrotéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci niniejszego sprawozdania

Lp. Skréty i pojecia branzowe

1.

BRASTER Pro

Petna nazwa/wyjasnienie
Urzadzenie medyczne skierowane bezposrednio do
medycznego - Braster Pro - system profilaktyki raka piersi

Srodowiska

2. CovID-19 Ostra choroba zakazna uktadu oddechowego wywotana zakazeniem
wirusem SARS-CoV-2 rozpoznana i opisana po raz pierwszy w grudniu 2019
roku w $rodkowych Chinach (miasto Wuhan) podczas serii zachorowan
zapoczatkowujacej Swiatowa pandemie tej choroby.

3. DPSN 2021 Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, obowigzujace od 1 lipca
2021 roku

4,  ESMA Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych

5. FDA ang. Food and Drug Administration, Agencja Zywnosci | Lekéw

6.  Global Markets for Raport publikowany przez firme BCC Research

Telemedicine Technologies

7.  GLOBOCAN Raport publikowany przez Miedzynarodowg Agencje Badah nad Rakiem,
bedaca komérka Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)

8. GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

9. INNOMED Projekt pt.: ,Opracowanie innowacyjnego w skali swiata urzgdzenia Tester
BRASTER przeznaczonego do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych
patologii gruczotu piersiowego kobiet oraz badania poréwnujqce skutecznos¢
urzqdzenia wzgledem standardowych metod diagnostycznych raka piersi”,
realizowany w ramach projektu INNOMED

10. KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

11.  KNF Komisja Nadzoru Finansowego

12.  Komitet, Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER S.A. w restrukturyzacji

13. KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

14. KSH, Kodeks Spotek Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych

Handlowych

15. NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

16. NWZz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BRASTER S.A. w restrukturyzacji

17. PCT ang. Patent Cooperation Treaty, uktad o wspofpracy patentowej

18. PEZY Pezy Development B.V. z siedzibg w Groningen w Holandii

19. PKB Produkt Krajowy Brutto

20. Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza BRASTER S.A. w restrukturyzacji

21. ROSTI ROSTI Polska Sp. z o.0.

22. Rozporzadzenie MAR Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE

23. Spotka, Emitent, BRASTER BRASTER Spétka Akcyjna w restrukturyzacji

24. System, System BRASTER, System Domowej Profilaktyki Raka Piersi BRASTER - System BRASTER

Urzadzenie, Produkt
25. ThermaAlg Badanie kliniczne przeprowadzone przez BRASTER
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26. UE

Unia Europejska

27. USA

Stany Zjednoczone

28. Ustawa o ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych

29. Ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

30. Ustawa o biegtych rewidentach

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

31. Zarzad

Zarzad BRASTER S.A. w restrukturyzacji

ZALACZNIK B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1 Podstawowe dane Spofki

Tabela nr 2 Uzyskane certyfikaty

Tabela nr 3 Ztozone patenty Spétki BRASTER

Tabela nr 4 Kraje, w ktérych utrzymywana jest ochrona patentowa

Tabela nr 5 Kraje, w ktérych utrzymywana jest rejestracja znakow
towarowych

Tabela nr 6 Sprzedaz Spétki (efektywna dostawa) w ujeciu iloSciowym

Tabela nr 7 Sprzedaz Spétki (efektywna dostawa) w ujeciu wartosciowym

Tabela nr 8 Liczba zatrudnionych oséb na dzien 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia
2021 roku oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania

Tabela nr 9 Struktura zatrudnienia w Spotce w podziatach na dzialy (uwzglednione
zostaty umowy o prace i umowy ustug doradczych) na dzieh 31 grudnia
2020 roku oraz na 31 grudnia 2021 roku

Tabela nr 10 Wybrane dane finansowe Spétki za rok 2021 wraz z danymi
poréwnywalnymi za rok 2020 w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

Tabela nr 11 Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodoéw
Spétki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2020

Tabela nr 12 Koszty operacyjne Spétki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za
rok 2020

Tabela nr 13 Wartos¢ aktywdw Spotki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za
rok 2020

Tabela nr 14 Wartos$¢ pasywédw Spétki za rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za
rok 2020

Tabela nr 15 Wybrane dane finansowe z rachunku przeptywéw pienieznych Spétki za
rok 2021 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2020

Tabela nr 16 Wybrane wskazniki finansowe Spétki za rok 2021 wraz z danymi
poréwnywalnymi za rok 2020

Tabela nr 17 Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego firmie
audytorskiej

Tabela nr 18 Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce BRASTER

Tabela nr 19 Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji BRASTER

Tabela nr 20 Kompetencje Zarzadu

Tabela nr 21 Kompetencje Rady Nadzorczej

Tabela nr 22 Kompetencje Walnego Zgromadzenia
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Tabela nr 23 Kompetencje Komitetu Audytu

Tabela nr 24 Wartos$¢ wynagrodzen oséb zarzgdzajacych za 2021 rok

Tabela nr 25 Wartos$¢ wynagrodzen oséb nadzorujgcych za 2021 rok

Tabela nr 26 Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji
inwestorskich w 2021 roku

Tabela nr 27 Objasnienie skrotéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci

niniejszego sprawozdania

Spis rysunkéw
Rysunek nr 1

Schemat organizacyjny BRASTER na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Rysunek nr 2 Produkt BRASTER

Rysunek nr 3 Urzadzenie BRASTER

Rysunek nr 4 Aplikacja mobilna BRASTER

Rysunek nr 5 System BRASTER

Rysunek nr 6 System BRASTER Pro

Rysunek nr 7 Zasieg umow dystrybucyjnych Spotki

Szeligi, 2.05.2022 r.

Dariusz Karolak
Prezes Zarzgdu
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